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SWIAT

Stany Zjednoczone podniosty cta na niektdre to-
wary z UE. Spér na linii USA — UE o niedozwolong
pomoc (subwencje) dla producentéw samolotow
- europejskiego Airbusa i amerykanskiego Boeinga
- trwa od ponad dekady. Skargi ze strony Brukseli
i Waszyngtonu byty skfadane do WTO juz w 2006 r.
W latach 2011 - 2012 WTO stwierdzita, ze dziata-
nia obu panstw, majace na celu zwiekszenie sprze-
dazy samolotéw byty nielegalne. W 2019 r. WTO
podjeto korzystng dla USA decyzje, akceptujac tym
samym mozliwos¢ natozenia nowych taryf celnych
na towary pochodzace z UE. USA objety ctami unij-
ne towary o wartosci 7,5 mld dolaréw amerykan-
skich. Do listy produktéw, na ktére zostaty natozo-
ne amerykanskie cta znajdujg sie m.in. samoloty
(wyfaczajac ich czesdci), produkty rolne i tekstylia.

EUROPA

Strategia ,,Europa 2020 - najnowszy prze-
glad celéw postawionych przez kraje unijne.
Z najnowszego raportu udostepnionego na stro-
nie ""Eurostat’’ wynika, ze cele przyjete przez kraje
cztonkowskie (program ,,Europa 2020") na ogof
zostang osiggniete. Najlepiej UE radzi sobie z re-
dukcja emisji gazéw cieplarnianych, a najgorzej
z wydatkami na badania i rozwéj (B+R). Jednym
z celéw nadrzednych Strategii ,,Europa 2020" jest
przeznaczenie 3% PKB UE na inwestycje w badania
i rozwdj. Panstwami, ktére wywigzaty sie z zobo-
wigzania w tym zakresie sa Dania, Niemcy, a tak-
ze Austria oraz Szwecja. Na tle krajéw UE Polska
uplasowata sie na dos¢ niskiej pozycji: w 2017 r.
nakfady na B+R wyniosty zaledwie 1,03%.

POLSKA

Nadwyzka handlowa w polskiej gospodarce
na koniec sierpnia 2019 r. Saldo obrotéw towa-
rowych handlu zagranicznego Polski pod koniec
sierpnia uksztattowato sie na poziomie 0,4 mld
PLN. W cenach biezacych obroty towarowe handlu
zagranicznego wynosity 657,6 mld PLN w ekspor-
cie i 657,2 mld PLN w imporcie. Gtéwnymi partne-
rami handlowymi Polski pozostajg Niemcy, Czechy
i Wielka Brytania — w eksporcie oraz Niemcy, Chiny
i Rosja — w imporcie. Od poczatku stycznia br. od-
notowano spadek udziatu gtéwnych partneréw
Polski w eksporcie w poréwnaniu do ubiegtego
roku. Mnigjsza sprzedaz towaréw do krajow UE
zostata jednak zrekompensowana poprzez wzrost
eksportu na rynki pozaunijne.
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W NUMERZE:

1= 0 tegorocznych noblistach w dziedzinie ekonomii,

1= 0 kupowaniu nie na kredyt, cho¢ za cudze pienigdze,
1 0 szansach dla polskich startupow,

1= | tradycyjnie - o karierze zawodowej i doswiadczeniach
absolwentéw specjalnosci Handel Zagraniczny.
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26 pazdziernika mija pierwsza rocznica smierci
Profesora Stanistawa Wydymusa — dfugoletniego
Kierownika Katedry Handlu Zagranicznego, Na-
szego Szefa, Wspotpracownika, Przyjaciela...

Profesor Wydymus przez ponad 50 lat zwigzany
byt z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie,
z czego prawie ¢wier¢ wieku petnit funkcje Kie-
rownika Katedry Handlu Zagranicznego.

Odejscie Profesora pozostawito pustke i smu-
tek, ale takze ogromna wdziecznos¢, uznanie

i szacunek. Dla nas, Jego uczniéw, byt nie

tylko naukowcem i pedagogiem, ale takze znako-
mitym Szefem i Kolega.
W nauce dla Profesora najwazniejsze byta rzetel-
nos¢ i mozliwo$¢ wykorzystania wynikéw badan
w praktyce. Jego mitoscig naukowa byly takso-
nomia numeryczna i wielowymiarowe analizy
poréwnawcze, ktérymi zainspirowat niejednego
z nas. Efektem jego pracy naukowej jest ponad
30 ksigzek i 130 artykutéw naukowych, okoto 30
referatéw na konferencjach miedzynarodowych
i krajowych oraz okoto 20 doniesiert naukowych
w PAN, organizacja ponad 20 konferencji handlu
zagranicznego i wielu innych znakomitych wyda-
rzen naukowych.
Profesor Wydymus byt wybitnym dydaktykiem.
Potrafit méwi¢ o zmiennych egzogenicznych,
endogenicznych, stymulantach i destymulantach
zrozumiale, ciekawie i ze swadg, tak, ze chciafo
sie go stucha¢, i stuchac, i uczy¢ od Niego. Wy-
promowat ok. 1000 magistréw ekonomii, 12
doktoréw. Miat swietny kontakt ze studentami,
ktérzy go uwielbiali i chetnie do Niego przycho-
dzili. Sam miat stabo$¢, zwtaszcza do tych prze-
kornych i czupurnych.
Prywatnie — rozmowy z nim czynity go bardzo
ludzkim, przyjacielskim, co wzbudzato sympatie
i uznanie dla Jego indywidualnosci. Byfa to nie-
tuzinkowa osobowos$¢: znany i lubiany, przyjazny
ludziom, wrazliwy. Realizowat sie w swoich roz-
licznych pasjach: uwielbiat podréze i wedréwki
po gérach, przyrode, prace w ogrodzie, sernik
i sliwki w czekoladzie. Na zawsze w pamieci po-
zostang ,liczne Polakéw rozmowy” przy matej
czarnej o wszechswiecie, fraktalach, wierze, re-
ligii i pasjach, wspdlne $piewanie koled, czy tez
Jego deklamacje wierszy — jak sie pdzniej okazato
—Jego autorstwa. Profesor Wydymus posiadat dar
szczegolnej narracji, czarowat swoim poczuciem
humoru, byt mistrzem ironii. Kazda osoba cie-
szaca sie Jego zaufaniem zawsze mogta liczy¢ na
zrozumienie i Jego wsparcie.
Odejscie Profesora pozostawito gteboki smutek
i poczucie niepowetowanej straty, jednak nie
wszystko umiera wraz ze Smiercig cztowieka. Po-
zostaty po Profesorze Jego publikacje, to, czego
nas nauczyt, w czym nas rozmitowat oraz dobro,
ktére pozostawit nam. Bedziemy to pielegnowac
w naszych sercach. Profesor Wydymus pozostanie
na zawsze w naszej wdziecznej pamieci - ,Umar-
tych wieczno$¢ dotad trwa, dokad
pamiecia sie im ptaci”.
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Nobel z ekonomii przyznany

Tegoroczna nagroda szwedzkiego banku cen-
tralnego im. Alfreda Nobla trafita do Abhijita Ba-
nerjee, Esther Duflo i Michaela Kramera. Warto
zwréci¢ uwage na ich prace, gdyz wnioski z nich
ptynace sg wazne takze dla polskiej polityki go-
spodarczej. Ale po kolei...

Po pierwsze nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze Es-
ther jest dopiero druga kobietg, ktéra otrzymata
nagrode w dziedzinie ekonomii. Co wiecej, jest w
ogole najmtodszg osobga (rocznik 727), ktéra od-
bierze czek szwedzkiego banku centralnego z tej
dziedziny.

Po drugie, dokonania tegorocznych laureatow
s3 wyjatkowo wazne, bo pomagajg rozwigzywad
najbardziej palacy problem globalnej gospodarki,
a mianowicie wysoki poziom ubdstwa w krajach
trzeciego swiata. Cata tréjka od lat zajmuje sie
ekonomig rozwoju — wyjasnia, dlaczego kraje roz-
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wijajg sie w réznym tempie, dlaczego jedne spo-
teczenstwa sg bardziej produktywne od innych,
dlaczego w jednych nieréwnosci dochodowe ro-
sng, a w innych maleja.

Whyniki ich badan pozwolity ponadto zrozumiec,
dlaczego dotychczasowa pomoc rozwojowa nie
przynosita efektéw. W minionych dekadach byta
ona realizowana w skali makroekonomiczne;
za posrednictwem funduszy przekazywanych
bezposrednio rzadom panstw. Rzady

te byly czesto skorumpowane, co

w efekcie pogtebiato luke dochodowosci spote-
czenstw. Miedzy innymi dzieki pracom tegorocz-
nych noblistéw wiemy juz, ze pomoc organiza-
¢ji miedzynarodowych musi by¢ ukierunkowana
bezposrednio na kwestie poprawy poziomu sko-
laryzacji czy opieki medycznej w sposéb odpo-
wiedni - dopasowana do uwarunkowan spotecz-
nych i kulturowych kraju przyjmujacego.

W swoich badaniach wykorzystali oni m.in.
metode randomizacji, polegajagcg na badaniu
mniejszych podgrup, co w efekcie prowadzi do
minimalizacji ryzyka przed podjeciem decyzji
o catosciowej pomocy. Na podstawie takich préb
odkryli na przyktad, ze za niska skutecznoscia ko-
repetycji ucznidéw w Indiach stoi wysoka, bo az
30% absencja nauczycieli. Dzieki odpowiednio
dobranym motywatorom finansowym udafo sie
zwiekszy¢ sumiennos¢ nauczycieli, a co za tym

idzie - zapewni¢ edukacje dla kolejnych 5 min
hinduskich dzieci.
Ten ostatni wniosek wydaje sie by¢ szczegdlnie
wazny dla Polski, ktéra chce utrzymywac wysoki
wskaznik wzrostu gospodarczego. Prace tego-
rocznych noblistow dowodzg, iz dzieki odpo-
wiednim eksperymentom mozliwa jest precyzyjna
identyfikacja ogniska problemu, np. aktywnosci
inwestycyjnej czy dzietnosci kobiet, zamiast wy-
dawania miliardéw ztotych na programy,
ktére poprawy nie gwarantuja.
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Rynek Forex od wielu lat zalewany jest réznego
typu narzedziami. Ciggta ewolucja rynkdw spra-
wia, ze inwestorzy musza, niemal z miesigca na
miesigc, zmienia¢ swoje strategie. Obecnie du-
zym zainteresowaniem zdaja sie cieszy¢ srednie
ruchome, ktére moga okaza¢ sie skutecznym
sposobem na wyznaczanie przysztych wartosci
kursow walut.

Gtéwnym argumentem przemawiajagcym na ich
korzys¢ jest zwiekszajgca sie ilo$¢ algorytmow
oraz maszyn na rynkach finansowych, w tym
rynku Forex. Wedtug réznych Zrédet ich udziat
w spekulacji oscyluje w granicach 70-80% ogétu
transakgji. Sprawia to, ze w dzisiejszych czasach,
na wykresach $wiatowych walut mozna zauwa-
zy¢ gwattowne wahania cenowe. Spowodowane
sg one wspomnianymi maszynami, ktére w utam-
ku sekundy reaguja na niespodziewane wiado-
mosci lub dane rynkowe. W momencie ustabili-
zowania sie sytuacji, cena w wielu przypadkach
wraca w kierunku poziomoéw sprzed wybicia.
W takich sytuacjach zastosowanie $rednich ru-
chomych moze okazac sie strzatem w dziesigtke.
Aby to zrozumiec nalezy przyjrzec sie blizej meto-
dzie ich wyznaczania.

Konstrukcja srednich ruchomych

Srednie ruchome w sposéb graficzny przedsta-
wiajg Srednie ceny z ustalonej liczby okreséw. Za-
tem, w celu ich skonstruowania nalezy obliczy¢
ich warto$¢, za pomocg sumy cen zamkniecia
podzielonej przez liczbe sesji. Po zakonczeniu
poszczegdlnych okreséw oblicza sie wartosci X
dla kolejnych. W przypadku obliczania, cena za-
mkniecia jest pomijana, a w jej miejsce wstawiana
jest wartos¢ z nowej sesji . Ich warto$¢ zostaje za-
znaczona na wykresie, a nastepnie faczona za po-
mocq linii. Powtarzajac ten schemat w kolejnych
okresach, tworzy sie srednia ruchoma dla N sesji.
W powyzszym modelu zostata uzyta srednia aryt-
metyczna, dlatego tego typu Srednie sg nazywane
zwyktymi. Charakteryzujg sie one tym, ze wszyst-
kie ceny, we wszystkich okresach posiadaja jedna-
kowa wage, a wiec sg tak samo istotne dla wyniku.
Podana konstrukcja zwyktej $redniej ruchomej
zakfada wykorzystanie ceny zamkniecia. Nalezy
jednak pamieta¢, ze w celu jej narysowania moze
zostac uzyta réwniez inna wartos¢. Jest to uzalez-
nione od specyfikacji produktu (pary walutowej)
lub podejscia inwestycyjnego tradera. W konse-
kwencji wyrdznia sie dziewiec rodzajéw sredniej
ze wzgledu na sposéb jej obliczania. Moze ona
bazowac miedzy innymi na cenie zamkniecia,

otwarcia, najwyzszej, najnizszej, sredniej czy wa-

zonej cenie zamkniecia.

Prosty model tworzenia sredniej ruchomej, ktéry

zostal zaprezentowany powyzej zaktada réwna

wage poszczegdlnych okreséw. Takie podejscie

moze nie przynies¢ zamierzonych efektéw w cza-

sie tradingu, gdyz cena sprzed roku (w przypad-

ku handlu dtugoterminowego) nie jest tak samo

istotna jak wartos$¢ z ostatniego okresu. W tym

celu zostaty stworzone bardziej skomplikowane

$rednie ruchome, ktére przyjmuja wiekszg wage

dla wartosci z ostatnich sesji. Z tego wzgledu mo-

zemy wyrdéznic:

* zwykia $rednig ruchoma (Simple Moving Ave-
rage, SMA),

* Srednig ruchomg wazong liniowo (Linear We-
ighted Moving Average, MWMA).

* $rednig ruchoma wykfadnicza (Exponential Mo-
ving Average, EMA).

Zajmowanie pozycji za pomocg $rednich

ruchomych

Znajac konstrukcje i sposéb dziatania Srednich

ruchomych nalezy przyjrze¢ sie ich zastosowaniu.

W czesci poswieconej analizie technicznej zostato

wspomniane, ze na wykresach par walutowych,

tak jak innych instrumentéw finansowych, moz-

na wyznaczy¢ poziomy wsparcia i oporu. Zostato

rowniez zaznaczone, ze wystepujg one w formie

linii lub stref cenowych. Istnieje jednak jeszcze

jedna forma ich wyznaczania. Za pomoca krzy-

wej, a w tym wypadku - Sredniej ruchomej, na

wykresach par walutowych istnieje mozliwos¢

zaobserwowania istotnych momentéw zwrot-

nych w panujacych trendach, a takze sygnatéw

potwierdzajacych kontynuacje. Srednie ruchome

w handlu walutami wyznaczajg sygnaty:

1. Kupna, jezeli:

* cena porusza sie w trendzie wzrostowym,
a Srednia ruchoma zostanie przebita od dotu,

* cena porusza sie w trendzie spadkowym i na-

stapi silna reakcja na srednig ruchoma (nastapi

odbicie od sredniej),

. Sprzedazy, jezeli:

* cena porusza sie w trendzie spadkowym,
a Srednia ruchoma zostanie przebita od gory,

* cena porusza sie w trendzie wzrostowym i na-
stagpi reakcja na srednig ruchoma (nastapi odbi-
cie od $redniej).

N

Wstegi Bollingera

Wstegi  Bollingera s  przykta-
dem srednich ruchomych, ktére

Srednie ruchome w handlu na rynku Forex

w swojej budowie zawierajg odchylenie standar-
dowe. Wskaznik na wykresie przyjmuje postac
kanatu cenowego, ktérego ograniczenia znajduja
sie powyzej oraz ponizej aktualnej ceny waloru.
W przypadku duzej zmiennosci bedzie on stale
sie poszerzat, natomiast w okresach konsolida-
¢ji lub mniejszej aktywnosci inwestoréw, bedzie
ulegat zwezaniu. Nazwa pochodzi od twércy na-
rzedzia - Johna Bollingera. Klasyczna konstrukcja
wsteg Bollingera zaktada trzy elementy:

1. Srednig ruchomga - zazwyczaj jest to $rednia
wazona (EMA), natomiast wedtug niektérych
publikacji moze by¢ réwniez stosowana zwykta
$rednia ruchoma (SMA).

2. Wstege gérng - $rednia ruchoma wzbogacona
o dwa odchylenia standardowe z okreslonej licz-
by okreséw wstecz.

3. Wstege dolng - srednia ruchoma, od ktérej od-
jete sg dwa odchylenia standardowe z okre$lonej
liczby okreséw wstecz.

Wstegi Bollingera znajduja sie ponizej i powy-
zej aktualnej ceny. Jest to klasyczne, a wrecz
teoretyczne zafozenie. Gtéwng zasada tego
narzedzia jest fakt, ze cena instrumentu fi-
nansowego powinna przez okoto 95% czasu
znajdowad¢ sie pomiedzy dwoma ogranicze-
niami. Wszystkie przebicia wsteg nalezag do
pozostatych 5% i sq traktowane jako anoma-
lie. W zargonie traderskim mozna spotkac¢ sie
z powiedzeniami, ze co$ w danym momencie na
rynku jest wyprzedane. Oznacza to, ze dany in-
strument jest stosunkowo tani. Takie stwierdzenie
moze by¢ formutowane na podstawie przebicia
dolnej wstegi Bollingera. Zatem wedle tej zasady
mozna wyznaczy¢ pewien schemat zajmowania
pozydji za ich pomoca:

* zajmowanie pozycji dtugiej (kupno) w momen-
cie przekroczenia dolnego ograniczenia wskazni-
ka przez aktualng cene. Oznacza to, ze na rynku
pojawita sie pewnego rodzaju anomalia, ktéra
sprawia, ze cena jest atrakcyjna dla inwestoréw
i powinien pojawic sie zwiekszony popyt. W kon-
sekwencji cena powinna wrécic¢ do srodka kanatu
cenowego, czyli prawdopodobnie wzrosna¢.

* zajmowanie pozycji krétkiej (sprzedaz) w mo-
mencie zblizenia sie lub przekroczenia gérnego
ograniczenia bandy przez wykres. W takich mo-
mentach cena jest dla wielu inwestoréw przewar-
tosciowana i moze byc¢ okazjg do sprzedazy, a co
za tym idzie - spadkéw i powrotu do srodka ka-
natu cenowego.

Ten model zajmowania pozydji jest sto-

sowany w momentach zwrotnych,

czyli podczas zmiany kierunku trendu. Istnie-
je réwniez strategia, ktéra wykorzystuje wstegi
Bollingera do wyznaczania potencjalnych miejsc,
w ktérych trader jest w stanie dofgczy¢ do panu-
jacej tendencji. Stuzy do tego trzecia sktadowa,
czyli $rednia ruchoma, znajdujaca sie w srodku
kanatu cenowego. Zasada jej stosowania jest taka
sama jak w przypadku stosowania jej jako nieza-
leznego narzedzia.

Srednia ruchoma w modelu wsteg Bollingera ma
jeszcze jedng dos¢ istotng funkcje. Stanowi ona
nie tylko sygnat do zajmowania pozycji, ale takze,
a moze nawet przede wszystkim, jest wyznacz-
nikiem kiedy nalezy pozycje zamykac. Klasyczna
strategia wykorzystujgca bandy Bollingera w han-
dlu walutami zakfada zajmowania pozycji przy
ograniczeniach kanatu cenowego, a nastepnie jgj
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zamykanie, gdy cena dotrze w okolice srodkowe;j
Sredniej ruchomej.
Wspomniane na poczatku warunki panujace na
rynku walutowym oraz zerojedynkowe zastoso-
wanie srednich ruchomych sprawia, ze s3 one
obecnie bardzo popularnym narzedziem. Dzieki
niemu inwestor jest w stanie opracowa¢ kom-
pletng strategie tradingowa, ktéra przewiduje
doktadny moment wejscia oraz wyjscia. Dodat-
kowo srednie ruchome moga byc¢ stosowane
przez inwestoréw bazujacych na réznych inter-
watach czasowych. Zatem jest to narzedzie za-
rowno dla traderéw dtugoterminowych, jak
i skalperéw.
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O przeciagach i wydawaniu cudzych

pieniedzy

Andrzej Sieminski — absolwent
specjalnosci Handel Zagraniczny
(rocznik 2013)

Obecnie Supply Chain Lead

w dziale Business Consulting
Contracting & Procurement, Shell
Business Operations Cracow
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Z Andrzejem Siemiriskim rozmawia dr Elzbieta
Bombiriska

Jest Pan absolwentem (podwdjnym) spe-
cjalnosci Handel Zagraniczny, rocznik 2008-
2013 Czy jeszcze Pan pamieta:), jakie byty
motywy wyboru tej wtasnie specjalnosci?
Handel Zagraniczny wydawat sie by¢ najblizszy
praktyce gospodarczej i biznesu w poréwnaniu do
bardziej teoretycznej Gospodarki Swiatowej [takg
nazwe nosita druga, obok Handlu Zagraniczengo,
specjalnos¢ na kierunku MSG — przyp. red.], sku-
piajacej sie raczej na makroekonomicznych zagad-
nieniach. Postrzegatem wiec te specjalnos¢ jako
lepszg droge do poznania kontekstu dziatalno-
$ci podmiotéow gospodarczych i odnalezienia sie
w realiach biznesowych.

Jakies wspomnienia z okresu studiow - za-
bawne sytuacje?

Zdarzyto sie wiele takich sytuacji, ale wiekszosci
juz nie pamietam. Bardzo zabawne byty humo-
rystyczne wstawki podczas wyktadéw z matema-
tyki doktora Jana Tatara. Na przyktad opowies¢
0 macierzy za kioskiem lub o podziale mezczyzn
na ,dzentelmendw” i ,,dzentelmeneli”. Do dzis tez
pamietam, kiedy przyszedtem pozna¢ wyniki eg-
zaminu i po wpis do indeksu. Doktor Tatar zawsze
trzymat w niepewnosci do ostatniej chwili. Nie
wywieszat wynikdéw i nalezato sie uda¢ do niego
od razu z indeksem. Wstrzymatem wiec oddech
przy podaniu indeksu, a po otrzymaniu informa-
cji, ze mam ocene dostateczng, z ulga wypuscitem
powietrze. Doktor skwitowat to: ,,Prosze tutaj nie
robi¢ przeciggdw, bo znowu sie przeziebie”.

Jak przebiegata Pana kariera zawodowa?

Moze zabrzmi to zbyt pieknie, zeby byto prawdzi-
we, ale przebiegata i nadal przebiega dos¢ pod-
recznikowo. Pierwszg prawdziwg prace znalaztem
bowiem przez Biuro Karier UEK na trzecim roku
studiéw. Byt to staz w firmie przemystu motoryza-
cyjnego wtasnie w Dziale Zakupow. Przez péttora
roku pomagatem kupcom w przygotowywaniu
zapytan ofertowych i codziennych kontaktach
z dostawcami komponentéw. Jeszcze w trakcie
studidw dostatem sie do programu dla absol-
wentéw w Tesco, ktéry oferowat intensywny plan
rozwoju z perspektywa zostania kupcem w rela-
tywnie krotkim czasie. Co ciekawe, éw program
rowniez byt promowany na UEK przez mojego
pdzniejszego dyrektora. W Tesco , kupowa-
tem”... sery. Po kolejnych dwdch latach

dotaczytem do rozwijajgcego sie w owym cza-
sie dziatu ,Contracting and Procurement” Shell
w Krakowie. Przez ostatnie cztery lata pracowa-
tem w roli starszego kupca, a nastepnie kierowni-
ka ds. zakupow.

Obecnie pracuje Pan w firmie Shell, na
stanowisku Kierownik do Spraw Zakupoéw
w dziale Contracting and Procurement.
Na czym polega Pana praca, czy jest inte-
resujgca?

Obecnie zajmuje sie kontaktami i kontraktami
z dostawcami ustug konsultingowych dla catej
grupy Shell na skale globalng. Oznacza to, ze
jestem odpowiedzialny za negocjacje w zakresie
cen oraz warunkéw handlowych, przygotowywa-
nie umow, przeprowadzanie postepowan prze-
targowych w obrebie danej kategorii zakupowsj.
Moim zadaniem jest uzyskanie jak najkorzystniej-
szych warunkéw komercyjnych (korzystnej ceny)
dla klientéw wewnatrz firmy, przy uwzglednieniu
jak najlepszej jakosci ustug dostarczanych przez
kontrahentéw. Na codzien wspdtpracuje z przed-
stawicielami najwiekszych firm konsultingowych,
a wartos¢ ustug, za ktére odpowiadam w skali
rocznej jest liczona w milionach dolaréw.

Praca, jaka Pan wykonuje, wydaje sie by¢
odlegta od specjalnosci Handel Zagranicz-
ny. Czy zatem wiedza i umiejetnosci zdo-
byte w okresie studiow sg przydatne na co
dzien?
Nie zgodze sie z tezg, ze praca w Dziale Zakupdw
jest odlegta od specjalnosci HZ. Wrecz przeciwnie,
trudno znalez¢ inny kierunek studiow blizszy tej
profesji. Poznatem wielu absolwentéw MSG i HZ
w firmach, w ktérych pracowatem, a kilku kole-
géw z roku zajmuje podobne pozycje w innych
firmach. Handel to w koncu nic innego jak sprze-
daz i kupowanie débr i ustug. Wydaje mi sie, ze
podczas studidéw zbyt duzo uwagi poswieca sie
wiasnie stronie sprzedazowej, podczas gdy ,wy-
dawanie” cudzych pieniedzy jest naprawde inte-
resujace. Na pewno wiele umiejetnosci, zwitaszcza
tych miekkich, trzeba naby¢ juz podczas pracy,
niezaleznie od kierunku jaki sie ukonczyto. Nie-
mniej jednak pewne podstawy z zakresu transakgji
w handlu zagranicznym, dokumentacji, negocja-
gji, kulturowych uwarunkowan biznesu czy marke-
tingu, pomagaja w zrozumieniu funkcjonowania
miedzynarodowych przedsiebiorstw
i obowigzujgcych w nich procesow.
Bardzo pomocne w pdzniejszej

pracy byty tez warsztaty w ramach kota naukowe-
go czy inne nieobowigzkowe aktywnosci (mosty
ekonomiczne, akademie).

Jakie umiejetnosci i kwalifikacje byty lub sg
wazne w Pana pracy?

Praca kupca wymaga niezwykle szerokiego zakre-
su kwalifikacji. Trzeba mie¢ chocby elementarng
wiedze w zakresie ekonomii, prawa, finanséw
i podatkéw, logistyki, a czesto tez wiedze tech-
niczng w danej dziedzinie. Jednak najwazniejsze
sg zdolnosci komunikacyjne, poniewaz bez zbudo-
wania dobrej relacji z dostawcami oraz kolegami
i interesariuszami w firmie, ktdrzy sq uzytkowni-
kiem koncowym zakupionych/zakontraktowanych
dobr i ustug, nie da sie dobrze wykonywac swojej
pracy. Bardzo uzyteczne s3 tez zdolnosci anali-
tyczne oraz kreatywnos¢, zeby znalez¢ mozliwosci
oszczednosci i optymizacji proceséw tam, gdzie
wczesniej nikt o tym nie pomyslat.

Rady dla studentéw naszej specjalnosci?

Jesli chcecie sprébowad sit w miedzynarodowych
korporacjach, starajcie sie skupi¢ nie tylko na za-
jeciach obowigzkowych, ale budujcie swoje do-
Swiadczenie i sie¢ kontaktow poprzez aktywnosc
w kotach naukowych, udziat w praktykach czy

wyjazdach zagranicznych. Jest to zawsze cenione
przez pracodawcédw. Jestem daleki od narzucania
swojej Sciezki rozwoju, ale rozpoczecie kariery
jeszcze podczas studidow bardzo pomaga w p6z-
niejszych jej etapach.

Bardzo dziekuje za rozmowe:)

SPOTKANIE
Z PRAKTYKIEM

H - jak Handel lub H - jak Hotel Hilton

Z Dorotg Smagur, absolwentka specjalnosci
Handel Zagraniczny, Dyrektorem Generalnym
Hilton Garden Inn w Krakowie rozmawia

dr Wojciech Zysk

Dlaczego wybrata Pani studia na specjalno-
$ci Handel Zagraniczny?

Juz od podstawdwki marzytam o pracy w wielkiej,
miedzynarodowej firmie, ktéra dziata na catym
Swiecie i stawia bardzo wysokie wymagania, gdzie
mieszaja sie kultury, poglady, obyczaje i sposéb
pracy. Handel Zagraniczny jako kierunek studiéow
byt najtrafniejszym wyborem, poniewaz nie ogra-
niczat cztowieka do waskiej specjalizacji lecz ofe-
rowat szeroki wachlarz zaje¢, pozwalajacych na
zdobycie réznej wiedzy, ktérg mozna wykorzystac
w przysztosci.

Jak zaczeta sie Pani kariera zawodowa?

Moja kariera zawodowa rozpoczeta sie jeszcze
na pigtym roku studiéw w Szwajcarskich Li-
niach Lotniczych Swissair, kiedy statam

sie czescig 4-osobowego zespotu,

ktory otwierat potaczenie lotnicze

Zurich- Krakéw oraz przedstawicielstwo Swissair
w Krakowie. Kazdy z nas byt wszystkim: agentem
rezerwacyjnym, sprzedawcg, koordynatorem rej-
su na lotnisku, a ja w bonusie wykonywatam tak-
ze podstawowe prace ksiegowe.

Jak przebiegata Pani kariera zawodowa?

Po 6 latach w Swissair trafitam do PLL LOT, gdzie
objefam stanowisko przedstawiciela ds. handlo-
wych. Po roku otrzymatam telefon z Zurichu, czy
nie chciatabym zajac sie wprowadzeniem na rynek
nowej linii Swiss, ktora powstata w miejsce Swis-
sair. Po kolejnym roku zaproponowano mi prze-
niesie sie do Warszawy, ale wtedy na rynku poja-
wit sie zupetnie inny gracz - hotel Radisson Blue.
Pomimo iz moja wiedza hotelarska ograniczata sie
do wtasnych, dos¢ subiektywnych doswiadczen,
zdecydowatam sie podja¢ wyzwanie i rozpocze-
tam prace jako kierownik sprzedazy ds. klientéw
korporacyjnych oraz konferencji i bankietéw. Ra-
disson postawit na moj rozwéj w kierunku bycia
trenerem wewnetrznym i w ten sposob zaczetam

rowniez prace w projekcie tworzenia no-

wych szkoleh motywacyjnych. Szkolitam
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zaréwno naszych pracownikéw, jak i kandydatéw
na treneréw hotelowych. Po 5 latach okazato sie,
ze potrzebuje czego$ nowego, dlatego przenio-
stam sie do American Express, gdzie opiekowatam
duzymi firmami na rynku Polski potudniowej. Juz
rok pdzniej na skutek recesji na rynku amery-
kanskim znalaztam sie w grupie 20 % persone-
lu, ktéry zostat zredukowany i od pazdziernika
2009 r. zaczetam prace dla hotelu - wtedy jeszcze
w budowie - Hilton Garden Inn Krakow. Poczatko-
wo bytam dyrektorem sprzedazy, ale po roku od
otwarcia zostatam dyrektorem generalnym. Przez
dwa lata dziatatam jako przedstawiciel wszystkich
hoteli Hilton Garden Inn spoza USA w General
Manager Advisory Council - radzie przy CEO mar-
ki Garden Inn, ktéra miata za zadanie propono-
wanie zmian w istniejgcych standardach opera-
cyjnych i zblizanie do siebie pojecia goscinnosci
w sensie amerykanskim i europejskim.

Jak wyglada pozycja firmy, w ktérej Pani
aktualnie pracuje?

Sie¢ Hilton, w ktdrej jest nasz hotel jest najbar-
dziej rozpoznawalng marka hotelowa na swiecie.
Nasz obiekt - Hilton Garden Inn Krakéw - jest
pierwszym hotelem marki Garden Inn w Polsce
(kolejne, otwierane sukcesywnie to Rzeszow oraz
Krakow Balice) i cieszy sie uznaniem gosci, zaufa-
niem sieci, a co najwazniejsze - zadowoleniem
wiascicieli z osigganych wynikow.

Czym obecnie Pani sie zajmuje?

Jestem dyrektorem generalnym hotelu. Wspélnie
z moim zespotem kierownikdw zajmuije sie bieza-
cym zarzadzaniem hotelem (okoto 120 o0séb),
przygotowywaniem strategii na kolejne lata,
analiza wynikéw, analiza kosztéw i poszu-

kiwaniem optymalnych rozwigzan, motywowa-
niem pracownikéw, pomaganiem im w dokony-
waniu wyborow, a czasami matkowaniem.

Jakie zasoby wiedzy zdobyte na studiach na spe-
cjalnosci HZ przydaja sie w pracy zawodowej?

Z pewnoscig rachunek prawdopodobienstwa
oraz prognozowanie oparte na wahaniach ryn-
ku, poniewaz jako przedstawiciel sieci miedzyna-
rodowej jesteSmy wrazliwi na zmiany polityczne
i ekonomiczne na Swiecie.

Co obcokrajowcy - Panstwa klienci - wie-
dza o Polsce? Co ich najbardziej dziwi?

Nasi klienci wiedzg prawie wszystko o Polsce, nie-
jednokrotnie wiecej o wybranych miejscach niz
my. Dziwi ich tyko, czemu ludzie w Polsce sg tacy
smutni i czesto niezadowoleni z siebie. Natomiast
ci, ktérzy byli tu juz wczedniej, sa bardzo pozy-
tywnie zaskoczeni zmianami ktore u nas zaszty.

Jak Pani ocenia rozwdj, stan i perspektywy
zagranicznej turystyki przyjazdowej w Kra-
kowie i w Polsce?

Turystyka przyjazdowa do Polski ma sie $wietnie
i jezeli zadbamy o jeszcze bogatszg oferte atrakgji
na miejscu, marketing miejsc nieznanych, a piek-
nych i tworzenie tak zwanej oferty szytej na mia-
re potrzeb konkretnego rynku - bedzie jeszcze
lepiej.

Co najbardziej przeszkadza w prowadzeniu
biznesu hotelarskiego w Krakowie?

Przeszkody pojawiaja sie caty czas i nasza rolg jest
szukanie sposobdw, aby te przeszkody pokonac.
Czasami sg to przepisy niezrozumiate dla nikogo,
czasami ograniczenia w ruchu, ktére trudno go-
$ciom wytfumaczy¢, a czesto po prostu niezdro-
wa konkurencja i krotkowzrocznosc.

Jaka byta najtrudniejsza w Pani karierze sy-
tuacja biznesowa?

Pracujac z ludzmi i dla ludzi czesto mam do czy-
nienia z sytuacjami, ktére wymagaja duzo cierpli-
wosci, elastycznosci, empatii, grania na uczuciach
i dobrego rozeznania w sytuacji geopolitycznej
na Swiecie. Najbardziej w pamieci zapadta mi
sytuacja, gdy po prawie 8 miesiecznym boryka-
niu sie z problemami psychicznymi i urojeniami
jednego z naszych gosci, musielismy wezwac
ochrone, aby te osobe wyprowadzita z hotelu.
Z jednej strony, tak po ludzku, wydawato nam
sie to nieludzkie, natomiast decyzje skonsulto-
watam z psychiatrg, ktéry uswiadomit mnie, ze
w Swietle naszego prawa musi sie co$ sta¢ na uli-
¢y, aby stosowne stuzby mogty zadziatac i skie-
rowa¢ pacjenta na przymusowe leczenie. Takie
sytuacje wymuszaja tez refleksje, jak fatwo czto-
wiek tak zwanego sukcesu moze z dnia na dzien
straci¢ wszystko i, co gorsze, moze
sie to zdarzy¢ kazdemu .

Co poradzitaby Pani studentom myslagcym
o swojej karierze zawodowej?

Trzeba mie¢ marzenia, mysle¢ nieszablonowo,
wykorzysta¢ swoje 5 minut i zdac sie na intu-
icje — przynajmniej ja tak robie. A najwazniejsze
to zachowac zdrowy balans miedzy zyciem zawo-
dowym a prywatnym — korzysta¢ z urlopdw, miec
pasje i miec czas dla bliskich i znajomych.

Co Pani najmilej wspomina z czaséw stu-
denckich?
Wspdlnie spedzony czas na niekonczacych sie
dyskusjach, robieniu gtupich zartéw i planowaniu
przysztosci.

Dziekuje za rozmowe.

EKSPERT

ODPOWIADA

Startupy sila napedzajaca gospodarke

O przedsiebiorczosci startupowej oraz jej wptywie na gospodarke mowi mgr Krystian Bigos.

Co to jest startup?

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zauwazy¢, ze
pojawia sie wiele nowych form przedsiebiorczosci,
a wsrdéd nich innowacyjne przedsiewziecia zwa-
ne startupami. Cho¢ pojecie to prawdopodobnie
pojawito sie w literaturze mniej wiecej latach
70. ubiegtego stulecia - w kontekscie inwestycji
dokonywanych przez wieksze przedsiebiorstwa
w mniejsze podmioty operujgce w obszarze elek-
troniki i przetwarzania informacji - to dopiero te-
raz zaczyna ono zyskiwac na znaczeniu. Startup
to przedsiebiorstwo, ktére znajduje sie we wcze-
snym etapie rozwoju. Najczesciej jest to mikro-
badZz mate przedsiebiorstwo funkcjonujace w
obszarze IT. W literaturze przedmiotu najczesciej
przywotuje sie definicje zaproponowang przez
amerykanskiego popularyzatora mysli startupo-
wej Stevena Blanka. Jego zdaniem startup to taki
podmiot gospodarczy, ktéry zostat utworzony w
celu poszukiwania powtarzalnego i skalowalne-
go modelu biznesowego.

Co w tym wypadku oznaczaja stowa ,,po-
wtarzalnosc¢” i ,skalowalno$¢” modelu biz-
nesowego?

Najprosciej mozna wyjasni¢ oba terminy na
przyktadzie. Wyobraz sobie, ze jeste$ trenerem
prowadzacym szkolenia z zakresu ekonome-
trii na zlecenie wielu przedsiebiorstw. Okazuje
sie, ze popyt na Swiadczone przez Ciebie ustu-
gi wzrasta z kazdym kolejnym dniem. Niestety
uswiadamiasz sobie, ze przyjmowanie kolejnych
zlecen jest ponad twoje sity, gdyz musiatby$ pra-
cowac catg dobe, aby sprosta¢ oczekiwaniom
wszystkich klientéw. Ten model biznesu nie jest
skalowalny. Co prawda mogtbys zatrudni¢ no-
wego pracownika, niemniej jednak nasu-

wa sie nastepujace pytanie: jak dtugo

bede musiat zatrudnia¢ kolejnych

treneréw do prowadzenia szkolen

z ekonometrii? Jaka bedzie jakos¢ prowadzonych
przez nich szkolen? W tym przypadku model biz-
nesowy mozna by byfo uzna¢ za skalowalny, gdy-
bys$ utworzyt np. ptatny kurs internetowy z doste-
pem do zasobdw, z ktérych mogfaby korzystac
niczym nieograniczona liczba uzytkownikdéw.
Z kolei ,powtarzalnos¢” jest luzno powigzana
z rentownoscig. Model biznesowy startupu ma
przyczyni¢ sie do tego, ze klient bedzie do nas
powracat i pozostawiat pienigdze.

Jaki wptyw na gospodarke maja startupy?
Przede  wszystkim  s3  przedsiewzieciami,

w ktérych powstajg innowacyjne produkty lub
/i ustugi. Startupy generujg warto$¢ dodang

w gospodarce poprzez angazowanie sie
podmiotu w produkcje débr i ustug oraz
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tworzg nowe, wartosciowe miejsca pracy po-
przez zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej
kadry, ktéra, w poréwnaniu do robotnikdéw, jest
znacznie lepiej wynagradzana. Ma to swoje kon-
sekwencje dla gospodarki w postaci zwiekszone-
go poziomu konsumpcji, ktéra, zgodnie z teorig
Keynesa, korzystnie wptywa na rozwdj gospo-
darczy. Oprécz tego, poprzez ptacenie podatkéw
startupy wptywajg korzystnie na sfere finanséw
publicznych.

W jaki sposéb panstwo wspiera rozwdj
startupow w Polsce?

Zatozona w 2016 r. Grupa Polskiego Funduszu
Rozwoju wprowadzita wiele programéw wspiera-
jacych rozwdj startupdw w Polsce, dzieki ktérym
podmioty te mogg liczy¢ na bezzwrotne dotacje
czy tez mozliwo$¢ skorzystania z ustug doradztwa
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Po-
nadto, PFR wchodzi w kooperacje z podmiotami
zewnetrznymi tworzac fundusze inwestycyjne. Ich
celem jest inwestowanie w innowacyjne startupy,
ktére moga liczy¢ na nawet wielomilionowy za-
strzyk gotéwki. Oprécz tego, w pofowie 2019 r.
Prezydent podpisat ustawe o Prostej Spotce Ak-
cyjnej, ktéra w polskim porzadku prawnym ma
formalnie funkcjonowac od 1 marca 2020 r. Nie-

i specjalnos¢

bywatg zaletg tego rozwigzania jest to, ze mate
podmioty gospodarcze bedg mogty w fatwy spo-
sob rozporzadzac akcjami spétki oraz prowadzi¢
emisje nowych akgji.

Czy Polska ma szanse stac sie kolejng Doli-
ng Krzemowa w Europie?

Niewykluczone. Silng strong naszego systemu
ekonomicznego jest kapitat ludzki oraz atrakcyj-
nos¢ rynku. Polacy sg bardzo kreatywni oraz biegle
postuguja sie wieloma jezykami obcymi. Od wielu
lat nasi rodacy zajmujg wysokie miejsca w mie-
dzynarodowych konkursach informatycznych i nie
tylko. Jestesmy, wbrew niektérym przekonaniom,
bardzo nowoczesnym krajem. Najlepszym tego
przyktadem jest stopien wykorzystania ptatnosci
mobilnych. W Polsce stosunkowo powszechne
jest wykonywanie przelewdw internetowych, pta-
cenie karta w restauracjach czy sklepach; z kolei
np. w Niemczech nierzadko mozna spotkac sie
z sytuacja, gdzie restauracje nie przyjmuja pfat-
nosci karta, nie wspominajac juz o ptatnosciach
smartfonem. Osobiscie uwazam, ze mamy szanse
stac sie kolejng Doling Krzemowa w Europie. Mu-
simy przede wszystkim skupi¢ sie na ograniczeniu
.papierologii”, ktéra najczesciej zraza ludzi do za-
ktadania witasnych startupow.
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KALENDARIUM KWIECIEN - PAZDZIERNIK 2019

11.04.2019

Profesor Krzysztof Wach wygtfasza wykfad nt. Cross-Culture Communication in International Cooperation dla wykta-
dowcdw zagranicznych przebywajacych w UEK w ramach "International Week 2019".

KALENDARIUM

2019

7.05.2019

VIII Forum Handlu Zagranicznego — tym razem nt. Jak rozwija¢ innowacyjnos¢ swojg i firmy?

9-10.05.2019

Pracownicy KHZ w sktadzie: prof. K.Wach, dr M.Maciejewski, dr W.Zysk oraz mgr K.Bigos uczestnicza w Miedzyna-
rodowej Konferencji World Economy 2019. Learning from the Past and Designing the Future, zorganizowanej przez
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH w Warszawie. Konferencja zostata zorganizowana z okazji jubileuszu 70-lecia
Kolegium/Wydziatu Handlu Zagranicznego oraz jubileuszu wybitnych profesoréw Kolegium: Adama Budnikowskiego,
Elzbiety Duliniec, Tomasza Gofebiowskiego, Jolanty Mazur, Ryszarda Rapackiego, Dariusza Rosatiego oraz Andrzeja
Sznajdera.

15-20.05.2019

Mgr Krystian Bigos w ramach Erasmus KA103 przebywa w Universidad Politécnica de Cartagena, Cartagena, Hiszpania.

20-21.05.2019

Prof. Krzysztof Wach uczestniczy w XXXVI Miedzynarodowej Konferencji Naukowej na temat: Prestissimo - Biznes
miedzynarodowy wobec globalizacji 4.0, zorganizowanej przez Katedre Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodar-
czych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

21.05.2019

Praca licencjacka studenta naszej specjalnosci - Mateusza Maruszewskiego pt. Wptyw postepu technicznego na nie-
réwnosci ekonomiczne na przykfadzie Standéw Zjednoczonych, przygotowana pod kierunkiem dr Elzbiety Bombinskiej
zajefa | miejsce w Ogdlnopolskim Konkursie na najlepsza prace licencjackg z zakresu Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych.

26-28.05.2019

Wizyta w Katedrze delegacji z Batumi Shota Rustaveli State University (Gruzja) w sktadzie: Prof. Natela Tsiklashvili - Vice-
-Rector of Batumi State University; Prof. Asiko Tsintsadze - Head of Quality Assurance Department, Faculty of Econo-
mics and Business; Mr. Ucha Surmanidze - Invited Lecturer at the Department of Economics, Faculty of Economics and
Business.

3-5.06.2019 W KHZ goscimy prof. Lubos Smutka z Wydziatu Ekonomii i Biznesu Uniwersytetu Przyrodniczego w Pradze; nawigzuje-
my wspotprace, a prof. Krzysztof Wach zostaje cztonkiem Redakgji czasopisma Agris, ktére jest indeksowane w Scopus.

4.06.2019 Dr A. Michalik wraz ze studentkami naszej specjalnosci — Justyng Burczak i Pauling Cebulak przebywaja na Europejskim
Kongresie Finansowym w Sopocie.

11.06. 2019 Obrona doktoranta naszej Katedry Pana Vijay Narayanan, ktéry pod kierunkiem prof. Krzysztofa Wacha napisat dyser-

tacje doktorska nt. Entrepreneurial Orientation and Internationalisation Patterns of Firms from German Automotive
Supplier Industry.

24-28.06.2019

Profesor K. Wach, dr A. Gtodowska, dr M.Maciejewski i dr B. Pera przebywajg w Kopenhadze na Academy of Interna-
tional Business 2019 Annual Meeting.

1.07.2019

Obrona doktorantki naszej Katedry, Pani Judyty Sember, ktéra pod kierunkiem prof. Krzysztofa Wacha napisata dy-
sertacje doktorskg nt. Znaczenie otoczenia spoteczno-gospodarczego dla dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
wwybranych krajach Unii Europejskiej po 2004 roku.

Lipiec 2019

Dr Agnieszka Gtodowska i dr Marek Maciejewski uzyskuja grant badawczy w ramach | naboru wnioskéw o granty
REV4.0 - w projekcie ,Spoteczno-gospodarcze konsekwencje czwartej rewolucji przemystowe]” w ramach programu
Regionalna Inicjatywa Doskonatosci.

18.09.2019

Obrona doktoranta naszej Katedry Pana lkemefuna Allen, ktéry pod kierunkiem prof. Krzysztofa Wacha napisat dyser-
tacje doktorskg nt. The Role of Culture in International Entrepreneurship based on the Cross-Country Comparison of
Multinational Pharmaceutical Corporations.

15.04-6.05.2019 | Profesor Krzysztof Wach przebywa na stazu zagranicznym na Tajwanie w Institute of Business and Management, Na-
tional Chiao Tung University, gdzie prowadzi zajecia dydaktyczne dla tajwanskich studentow.

23-28.09.2019

Silna reprezentacja KHZ - prof. K. Wach, mgr K. Bigos, dr A. Gtodowska, dr A.Hajdukiewicz, dr M.Maciejewski oraz
dr B.Pera - przebywa w Kownie, gdzie uczestniczy w 6th AIB-CEE Chapter Annual Conference 2019 (AIB Central and
Eastern Europe, AIB-CEE) International Business in the Dynamic Environment: Changes in Digitalization, Innovation and
Entrepreneurship.

Prof. Krzysztof Wach zostaje powotany na Przewodniczacego Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse funkcjonujacej na

(Albania).

15.04. 2019 Dr Adam Michalik przebywa z wizyta w Wiedniu na zaproszenie naszego wieloletniego kolegi katedralnego, a obecnie
przedstawiciela Polski przy UNIDO dr Henryka Czubka, omawiajac kwestie wspodtpracy oraz praktyk studenckich dla
studentéw specjalnosci HZ.

25.04.2019 Wizyta studyjna w Fabryce FIATa oraz Browarach Ksigzecych w Tychach dla studentéw I1i 11l roku studidw licencjackich
specjalnosci Handel zagraniczny

04.2019 Zostaje wydany nowy numer Newslettera

1-7.05.2019 Dr Bozena Pera i dr Agnieszka Gtodowska w ramach Erasmus K107 przebywajg Aleksandér Xhuvani University - Elbasan
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30.09.2019 UEK, ktéra odpowiada za nadawanie stopni oraz za tytutéw naukowych (doktoraty, habilitacje, profesury) na naszej
uczelni.
1.10.2019 Katedra Handlu Zagranicznego zaczyna funkcjonowaé w ramach Instytutu Ekonomii w Kolegium Ekonomii, Finanséw
o i Prawa.
Rozpoczyna sie Il cykl "Radiowej poradni ekonomicznej" Radia Krakéw, prowadzonej przez naszego katedralnego Ko-
7.10.2019
lege dr W. Zyska.
18.10.2019 Po raz kolejny goscimy w katedrze studentéw z prestizowych uczelni USA w ramach programu CET Academic Programes.
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.Jak zy¢ w czasach niepewnosci ?” Na to pytanie,
ktére stanowito mysl przewodnig tegorocznego
Europejskiego Kongresu Finansowego starali sie
odpowiedzie¢ przedstawiciele rzadu, eksperci,
prywatni przedsiebiorcy i my — studenci, uczest-
niczagc w Akademii Bankowosci zorganizowanej
w ramach Europejskiego Kongresu Finansowego.
Od 2 do 5 czerwca 2019 r. w Sopocie odbywata
sie IX edycja tego prestizowego wydarzenia, ktére
co roku zwraca uwage niemalze kazdego przed-
stawiciela sektora finansowego i bankowosci za-
rowno w Polsce, jak i Europie.

Dla studentéw pierwszy dzien wydarzenia rozpo-
czat sie debatg nad naszymi pomystami i wizjami
przysztosci Polski i Europy. Dyskusje skupiaty sie
na zagrozeniach i szansach sektora finansowe-
go w obliczu niepewnosci gospodarczej, napie¢
miedzynarodowych i nowych technologii. Duzo
uwagi poswiecono takze kierunkom rozwoju
bankowosci, a w szczegdlnosci nowoczesnym
i innowacyjnym rozwigzaniom, jakie moga by¢
wprowadzane w celu poprawy wizerunku ban-
kéw i ich relacji z klientami w dazeniu do zrow-
nowazonych finanséw, stabilnosci, odpowiedzial-
nosci i sprawiedliwosci.

Podczas kolejnych dni odbywato sie wiele cie-
kawych spotkan, warsztatow i prelekgji, ktorych
gtéwnym motywem bylty — oczywiscie - finanse
i bankowos$¢, jednak uwage uczestnikow przy-
kuwaty takze takie tematy, jak kobiety w biznesie
czy moral hazard. Dzieki Akademii EFC miatysmy
rowniez przyjemnos¢ uczestniczy¢ w tzw. ,Spo-
tkaniach z Liderami.” W ich trakcie poznawalismy
.ludzka twarz finanséw” czyli osoby, ktére sg nie-
kwestionowanymi liderami w swoich dziedzinach;
ich dziatan na co dzien nie dostrzegamy, jednak
to ich praca bezposrednio wptywa na nasze zy-
cie i finanse. My poznatysmy dwie niesamowite
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kobiety: Panig Iwone Kozere- Partnera EY, Lidera
Doradztwa Biznesowego na Europe Centralng,
Wschodnig, Potudniowo- Wschodnig i Centralng
Azje oraz Panig Stacy Ligas- szefa dziatu audytu
instytucji finansowych, szefa sektora finansowego
w CEE i Polsce, KPMG, ktére podzielity sie z nami
swojg niesamowitg wiedzg i doswiadczeniem
w branzy. Opowiedziaty o dziatalnosci firm, swo-
ich stanowiskach oraz o drodze swojej kariery w
Swiecie finanséw, zdominowanym w wiekszosci
przez mezczyzn. Warto wspomniec takze, iz pod-
czas Kongresu szeroko dyskutowano o Brexicie
i przysztosci wspotpracy polsko-brytyjskiej. Na za-
konczenie tego punktu programu odbyta sie gala
Ambasady Brytyjskiej i brytyjski wieczor.
Zakonczenie catego wydarzenia stanowita deba-
ta zamykajaca w stylu oksfordzkim, ktorej teza
glosita, ze ,,Bezpiecznie juz byto. Hazard moralny
zniszczy wiarygodnos¢ systemu  finansowego.”
Na samym poczatku publicznos¢ zostata popro-
szona o zagfosowanie, czy zgadza sie z powyzsza
teza, czy tez nie. Wiekszos¢ gtoséw popierata po-
wyzsze zatozenie, jednak przebieg debaty i wnio-
ski z niej ptynace zaskoczyty wszystkich. Kolejni
prelegenci z przeciwnych druzyn toczyli zawziety
pojedynek na argumenty za i przeciw, co na bieza-
co przechylato skale zwyciestwa; na koniec swoje
opinie wyrazili takze niezalezni eksperci, co final-
nie doprowadzito do obalenia powyzsze] tezy.
Oprécz ogromnego zasobu wiedzy, jaki miatysmy
okazje zdoby¢, dodatkowym atutem catego wy-
darzenia byfa piekna pogoda, ktéra nie opuszcza-
ta nas przez caty czas trwania Kongresu. Wréci-
tySmy z bagazem niesamowitych doswiadczen,
wiedzy, nowych przyjazni i pomystow. Wyjazd be-
dziemy ciepto wspomina¢ jeszcze dfugo i mamy
nadzieje, ze za rok znéw bedziemy miaty szanse
uczestniczy¢ w tym wydarzeniu.
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