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SWIAT

Ant Financial to czes¢ chinskiego koncernu Aliba-
ba, ktéra odpowiada za inwestycje finansowe. Jest
uznawana za najcenniejszy startup sSwiata, choc
formalnie stanowi cze$¢ imperium Jacka Ma, no-
towanego na gietdzie od 2014 roku. Warto$¢ firmy
jest szacowana na co najmniej 150 mld dolaréw,
a z jej ustug korzysta 588 min Chinczykéw, czyli po-
nad jedna trzecia populacji kraju. Wedtug danych
z konca 2018 roku fundusz dysponowat tacznie
Srodkami o wartosci 168,26 mld dolarow.

EUROPA

Wolno$¢ w Internecie stoi pod znakiem zapyta-
nia? Parlament Europejski w Strasburgu w dniu
26.03.2019 r. popart unijng dyrektywe o prawach
autorskich. Nowa dyrektywa ma zmieni¢ zasady
publikowania i monitorowania tresci w Interne-
cie. Przepisy wzbudzajg jednak sporo kontrowersji.
Przeciwnicy tych regulacji ostrzegaja przed cenzurag
w Internecie i koncem wolnosci w sieci. Zwolennicy
wskazuja natomiast, ze zmiana prawa jest koniecz-
na, by chroni¢ tworcéw i dostosowad przepisy do
otaczajacej nas rzeczywistosci. Proponowane prze-
pisy przewiduja, ze giganci internetowi, np. platfor-
my takie jak Facebook, beda musiaty ptaci¢, jesli ko-
rzystajg z pracy artystéw i dziennikarzy. Google juz
zapowiedziato w ramach walki ze zmianami prawa
w UE, iz po wdrozeniu dyrektywy moze usungc
z krajow cztonkowskich ustuge Google News.ami.

POLSKA

Dwoch polskich przedsiebiorcéw — P Grabowski
i M. Piosik — zdecydowato sie uruchomi¢ akcelera-
tor o nazwie foodtech.ac. Jest to program dla star-
tupdw majagcych ciekawe rozwigzania dla branzy
spozywczej, ktéry ma pomadc uruchomié potencjat
drzemiacy w ich projektach. Akcelerator jest otwar-
ty dla tych przedsiebiorcéw, ktérzy majg pomyst, jak
zmieni¢ na lepsze branze spozywczg i zmniejszy¢ jej
negatywny wptyw na srodowisko. Do akceleratora
moze aplikowa¢ kazdy, kto ma pomyst na biznes
lub gotowe rozwigzanie dla branzy spozywczej,
rolnej lub pokrewnych. Moga to by¢ np. biodegra-
dowalne i jadalne opakowania, zamienniki biatek
zwierzecych, ekoprodukty.

W NUMERZE:

1" 0 tym, co po Brexicie moga stracic¢ polscy przedsiebiorcy,

15 0 zwigzkach plastikowych nakretek i CO, z handlem $wiatowym,
1= 0 roznicach rozwoju spoteczno-gospodarczego
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HANDLU 1 a takze odpowiedz na pytanie, czy filozof moze zosta¢ menadzerem.
ZAGRANICZNEGO

UEK




WYMIANA

INFORMACIJI

Nobel, klimat, handel. I my

dr Wojciech Zysk — adiunkt

w Katedrze Handlu Zagranicznego,
od ponad 20 lat zwigzany

z UEK Krakéw. Zainteresowania
naukowe: bezposrednie inwestycje
zagraniczne, miedzynarodowy
handel ustugami, Fair Trade,
spofeczna odpowiedzialnos¢

firm (CSR) w dobie globalizadji

i internacjonalizagji
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Rozpoczat sie letni semestr biezagcego roku aka-
demickiego. Wokét naszej Alma Mater obserwu-
jemy Swiezy powiew wiosny, przyroda budzi sie
do zycia, ptaki $piewaja, za moment wybuchnie
prawdziwa soczysta zielen. Za oknami dzien co-
raz dfuzszy, a dobra pogoda zacheca do towarzy-
skich spotkan i wycieczek w , piekne okolicznosci
przyrody”. PT. Studenci z innych miejscowosci
zjechali ponownie do naszego kochanego Krako-
wa, ruszyty nowe zajecia, kto$ ma jeszcze zalegte
sprawy z poprzedniego semestru, powoli wcho-
dzimy wszyscy w sprawny uczelniany rytm.

By¢ moze w pierwszych dniach wiosennego stu-
diowania nie do wszystkich dotarty dwie wazne
wiadomodci. Pierwsza o przyznaniu przez Kré-
lewska Szwedzka Akademie Nauk Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii, ktérg za rok 2018 otrzy-
mali William D. Nordhaus (profesor ekonomii na
Uniwersytecie Yale w Connecticut) i Paul M. Romer
(profesor Uniwersytetu Nowojorskiego, do nie-
dawna gtéwny ekonomista Banku Swiatowego).
Stworzyli oni nowatorskie metody, ktére pozwa-
lajg na opisanie i zbadanie dtugookresowego
zréwnowazonego wzrostu w gospodarce $wiato-
wej i dobrobytu ludnosci — a sg to realne i wazkie
problemy gospodarki swiatowej. Metodologiczny
wkfad laureatéw polega na wskazaniu przyczyn,
ale tez konsekwencji innowacji technologicznych
i zmian klimatycznych. Krétko méwigc: innowacje
tagodza zmiany klimatu, a ten bardzo dynamicz-
nie zmienia sie na skutek dziatan czfowieka.

Druga wiadomos¢ powigzana jest z pierwsza.
Otéz opublikowano najnowszy raport Intergo-
vernmental Panel on Climate Change (to naukowe
i miedzyrzadowe ciato doradcze ONZ), w ktérym
wskazano, ze nalezy ograniczy¢ globalny wzrost
temperatury do 1,5 stopnia Celsjusza do konca
wieku. Raport IPCC zostat opracowany przez ze-
spét autorski liczacy 91 naukowcdw z 40 krajow,
a jego tre$¢ bazuje na 6.000 publikacji nauko-
wych. W opracowaniu wskazano, iz w celu ogra-
niczenia wspomnianego wzrostu temperatury
globalna emisja CO, musi spasc¢ o okoto 45% po-
nizej poziomu notowanego w 2010 r. Wiaze sie
to z planami innowacyjnego wychwytywania CO,
z atmosfery Ziemi i planami nieprzekroczenia pro-
gu 1,5 stopnia Celsjusza (uznawanego za ostatni
poziom bezpieczenstwa klimatycznego) w 2030 .
Jezeli przekroczymy te wartos¢ — to zmiany klima-
tu moga stac sie nieodwracalne. Spodziewane s3
ekstremalne zjawiska pogodowe (susze, tornada,
grad w tych czesciach $wiata, ktére wczesniej tych
zjawisk nie doswiadczaly), pustynnienie wielu
obszaréw, katastrofy naturalne oraz... topnienie
lodéw Grenlandii i Antarktydy, co moze skutko-
wac podnoszeniem sie poziomu oceandw i zmia-
ny w cyrkulacjach pragdéw morskich. Prognozuje
sie realng grozbe zalania terenéw zamieszkanych
przez duzg liczbe ludnosci, zwtaszcza na matych
wyspach czy w deltach rzek (polecamy lekture
o alarmujacych apelach rzadéw panstw znajdu-
jacych sie na juz zalewanych wyspach lezacych na
Ocenie Indyjskim czy Spokojnym — Kiribati, Male-
diwy, Tuvalu, Seszele...). W czarnym scenariuszu
prosze wyobrazi¢ sobie catkowite zalanie przez
wode Florydy, delty Missisipi, Holandii, delty Nilu
czy naszych rodzimych Zutaw lub Tréjmiasta...
Oby to tego nigdy nie doszto!
Dodajmy, iz konkluzje raportu IPCC byty naukowa
podstawa do negocjacji na szczycie klimatycznym
COP24, ktory odbyt sie w Katowicach w dniach
3-14 grudnia 2018 r. (http://cop24.katowice.eu).
Aby zastanowi¢ sie, jak prognozowane — w jak-
ze nieodlegtej przysztosci — zmiany klimatu moga
wplyna¢ na Swiatowg wymiane handlowa oraz
zmiany w zglobalizowanym gospodarce warto
pokusi¢ sie o odpowiedzi na nastepujace pytania:
* Jezeli podniesie sie znaczaco poziom morz
i oceandw — co stanie sie z miastami i obszara-
mi pofozonymi na wybrzezach (pola uprawne,
lasy) czy w deltach rzek?
* Jak zareaguja bogate spotecznosci krajéw roz-
winietych, a jak rozwijajacych sie i najstabiej
rozwinietych?



e Czy zwiekszy sie liczba uchodzcéw ekonomicz-
nych?

¢ (o stanie sie z portami morskimi, przez ktére
przechodzi Iwia czes¢ towaréw w handlu mie-
dzynarodowym?

e (o stanie sie ze specjalnymi strefami ekono-
micznymi, ktére czesto ulokowane sg blisko
portéw morskich?

e Jak wptyng nastepstwa zmian klimatycznych
na nasze codzienne zycie? Na ceny towardw,
w tym zywnosci? Na dostep do pitnej wody
czy energii elektrycznej?

Warto zastanowi¢ sie, jak kazdy z nas moze za-

dbac o zasoby przyrody. Rok 2030 tylko na papie-

rze wydaje sie odlegly. Wypada zgodzi¢ sie z te-
gorocznymi noblistami, ze model intensywnego

Swiatowego wzrostu gospodarczego moze rodzi¢

powazne skutki uboczne oraz konsekwencje dla

nas wszystkich.

Koniec ery plastiku?

Parlament Europejski przegtosowat w pazdzier-
niku 2018 r. dyrektywe w sprawie ograniczenia
wptywu niektérych produktéw z tworzyw sztucz-
nych na srodowisko. Ministrowie krajéw UE poro-
zumieli sie w grudniu ubiegtego roku w sprawie
nowych przepiséw, ktére majg ograniczy¢ liczbe
plastikowych $mieci trafiajagcych do mérz. Tym-
czasowe porozumienie musi jeszcze zostac for-
malnie zatwierdzone przez Parlament Europejski

i Rade. Gdy to nastgpi, nowa dyrektywa zosta-
nie opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE,
a panstwa cztonkowskie bedg miaty dwa lata na
jej wdrozenie.

Wedtug Komisji Europejskiej ponad 80% odpa-
déw morskich to tworzywa sztuczne (rocznie do
morz i oceandw trafia 8 min ton plastikow!) Ze
wzgledu na powolny rozktad tworzywa sztuczne
gromadzg sie w morzach, oceanach i na plazach
w UE i na catym $wiecie. Plastikowe pozostato-
$ci sa znajdowane w organizmach zwierzat —
m.in. z6twi, fok, wielorybéw, ptakéw, ryb i sko-
rupiakéw — a zatem, jak informuje Komisja, sg
tez czescig tancucha pokarmowego cztowieka.
Dyrektywa bedzie miata duzy wptyw na branze
spozywcza i gastronomiczng. Na liscie produk-
téw zakazanych na rynku europejskim od 2021 r.
bedg produkty zrobione z plastiku ulegajacego
degradacji tlenowej, np. torby, czy opakowania
oraz pojemniki fast-food zrobione ze spienione-
go polistyrenu. Chodzi przede wszystkim o jed-
norazowe plastikowe talerzyki, sztuéce czy pa-
tyczki higieniczne, ktére mozna zastgpi¢ innymi
odpowiednikami. To wfasnie one odpowiadaja za

70% odpaddéw morskich.

WYMIANA
INFORMAUII

Karolina Mazur,
studentka Il roku
specjalnosci

Handel Zagraniczny

Tragde -in 3

Newsletter Handlu Zagranicznego



WYMIANA

INFORMACJI

Brexit a wymiana handlowa Polski
z Wielka Brytanig

Monika Lachendro,
studentka Il roku
specjalnosci
Handel Zagraniczny
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Zapoczatkowana przez referendum w 2016 r. po-
toczna nazwa procesu opuszczania przez Wiel-
ka Brytanie Unii Europejskiej — Brexit — wcigz nie
znika z pierwszych stron gazet. Eksperci z wielu
krajow wcigz debatujg nad jego mozliwymi po-
zytywnymi, jak i negatywnymi skutkami. W jaki
wiec sposéb obecna sytuacja moze odbic sie na
wymianie gospodarczej naszego kraju z Anglig?
Wielka Brytania odgrywa wazng role dla gospo-
darki Polski. Znajduje sie ona w pierwszej dziesigt-
ce partneréw handlowych naszego kraju. Szcze-
gdlne miejsce zajmuje w polskim eksporcie — jest
trzecim najwiekszym rynkiem zbytu dla towaréw
polskich przedsiebiorcéw. W ubiegtym roku az
58,2 mld ztotych wptywow z eksportu przypadto
wiasnie na Zjednoczone Krélestwo. Jest to row-
niez panstwo, z ktérym Polska uzyskuje wysokie
dodatnie saldo obrotéw handlowych.

Jedng z kluczowych obaw zwigzanych z Brexitem
w odniesieniu do wymiany handlowej jest moz-
liwos¢ wprowadzenia cet na towary europejskie
wysytane do Wielkiej Brytanii. Aktualnie dzieki
zagwarantowanym swobodom jednolitego ryn-
ku wymiana ta odbywa sie bez zadnych barier.
Wprowadzenie dodatkowych opfat zdecydo-

wanie utrudnitoby handel przez wptyw na cene
towardéw i mozliwe zmiany w popycie brytyjskich
konsumentéw i przedsiebiorstw. W rezultacie
oznaczatoby to koniecznos$¢ poszukiwania przez
polskich producentéw nowych rynkéw zbytu.
Brexit oznacza moze réwniez spore problemy dla
polskiej branzy transportowej, ktéra w ostatnich
latach stata sie jednym z lideréw w tej dziatalnosci
na Wyspach. Rocznie do Wielkiej Brytanii wjez-
dza ponad dwa miliony ciezaréwek, z czego az
23% stanowig samochody ciezarowe pochodza-
ce z Polski. Nowe uregulowania i przepisy bedg
stanowic znaczng bariere dla dziatalnosci naszych
firm transportowych, ktére moga utraci¢ swo-
ich dotychczasowych klientéw przez zwiekszone
koszty obstugi transakgji.

W kontekscie Brexitu wazng kwestig dla Polski —
jako beneficjenta netto unijnego budzetu — jest
rowniez znaczaca rola Wielkiej Brytanii jako jego
ptatnika netto. Posiada ona wktad srednio na po-
ziomie 10 mld GBP. W szczegdélnosci dla polskich
eksporteréw wyjscie Wielkiej Brytanii z UE moze
wigzac sie miedzy innymi z mniejszymi srodkami
przeznaczonymi na dofinansowania dziatalnosci
eksportowej.
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Filozofia menadzerska czy menadzer

filozoficzny?

Z Joanna Wrona, absolwentka specjalnosci Han-
del Zagraniczny (rocznik 2011), Transformation
Manager w Aon rozmawia dr Wojciech Zysk

Dlaczego wybrata Pani studia na specjalno-
$ci Handel Zagraniczny?

Zawsze bytam przekonana, ze jestem humanistka
i Handel Zagraniczny wybratam jako swoj drugi
kierunek studiéw. Réwnolegle studiowatam filo-
zofie, potrzebowatam nauczy¢ sie czegos bardziej
praktycznego, a program studiéw HZ wydat mi sie
bardzo rozwojowy i przysztosciowy. Okazato sie,
ze filozofie i ekonomie z powodzeniem mozna
tgczyc!

W jaki sposéb zaczeta sie Pani kariera za-
wodowa?

Zaczynatam jeszcze na studiach jako mtodszy
ksiegowy w jednej z krakowskich firm outsour-
cingowych, gdzie zajmowatam sie poczatkowo
audytem wewnetrznym, potem zwrotami i oszu-
stwami ptatniczymi. Byto to w czasach nie az tak
odlegtych, ale wéwczas firm tego typu w Krako-
wie nie byto zbyt duzo. Nauczytam sie jak dziata
rynek duzych korporacji i jak odnalez¢ sie w mie-
dzynarodowym Srodowisku. Byty to bardzo cenne
doswiadczenia zwigzane z pracg w miedzynaro-
dowym zespole i ludzie, ktorych zawsze bede pa-
mieta¢ i mile wspominad.

Jak rozwijata sie Pani kariera zawodowa?

Od samego poczatku bytam otwarta na zmiany
i chciatam poszerza¢ horyzonty, a praca w tak
duzej organizacji daje ku temu nieograniczone
mozliwosci. Podejmowatam sie réznych zadan,
od tych typowo analitycznych i ksiegowych po kie-
rowanie zespotem i projektami. Bytam ksiegowa,
team leaderem, kierownikiem projektu dla prze-
niesienia biura w Krakowie, przenositam procesy
z zagranicy do Krakowa i z Krakowa do Indii, szu-
katam nowego miejsca dla proceséw biznesowych
w Manili. W pierwszej firmie, do ktérej trafitam
pracowafam dos¢ dtugo, bo az 10 lat i zdecydo-
watam, ze kierowanie projektami w srodowisku
miedzynarodowym jest tym, co chce kontynu-
owac. Obecnie zajmuje sie zarzagdzaniem projekta-
mi i zmiang w duzej miedzynarodowej korporacji.

Jak wyglada pozycja firmy, w ktérej Pani
aktualnie pracuje?

Firma Aon obecna jest w Polsce od
1992 r. i zatrudnia ok. 1400 osdéb,

z czego ponad 1200 oséb w Krakowie. Jest cze-
scig globalnej korporacji Aon z biurami znajduja-
cymi sie w 120 krajach na catym swiecie i pozy-
cja lidera w zarzadzaniu ryzykiem, posrednictwie
ubezpieczeniowym, doradztwie i zarzadzaniu
kapitatem ludzkim.

W jakich krajach Pani pracowata i na jakich
stanowiskach?

Na poprzednim stanowisku jako transition mana-
ger podrézowatam bardzo duzo, przede wszyst-
kim do Niemiec, ale tez do Finlandii, Austrii, Indii,
na Filipiny. Poniewaz w miedzyczasie na Swiecie
pojawili sie moi synowie, mocno ograniczytam
wyjazdy zagraniczne, co w dzisiejszej globalnej
wiosce w zaden sposob nie przeszkadza w pro-
wadzeniu dziatalnosci biznesowej. Technologia
dziata na naszg korzys¢, umozliwia organizowa-
nie tele- i wideokonferencji, dzieki ktorym moze-
my przenies¢ sie do innej czesci globu bez wy-
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chodzenia z biura czy domu. Wiec na obecnym
stanowisku fizycznie pracuje z Polski, ale prak-
tycznie jestem réwniez w USA, Indiach, Wielkiej
Brytanii i innych krajach, z ktérymi codziennie
mam kontakt.

Na czym obecnie polega Pani praca?

Na obecnym stanowisku zajmuje sie zarza-
dzaniem projektami i zmiang. Transforma-

Joanna Wrona
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tion Manager to rola Transition Managera posze-
rzona o usprawnianie proceséw niejako przy oka-
zji ich przenoszenia z jednego kraju do drugiego.
Wymaga analizy sytuacji biznesowej w konkretnej
lokalizacji oraz szczegétowego planowania, reali-
zacji i oceny ryzyka.

Jakie zasoby wiedzy zdobyte na studiach
na specjalnosci HZ przydajq sie w pracy za-
wodowej?

Sa to wszelkie zagadnienia makroekonomiczne
i zZwigzane z zarzadzaniem, chociazby dotyczace
kurséw walutowych, macierzy decyzyjnych, ana-
liz statystycznych. To zrozumienie miedzynarodo-
wych zaleznosci, rynku pracy, réwniez aspektow
kulturowych i powigzan miedzy organizacjami
miedzynarodowymi. Kiedy pomysle o swoim dniu
pracy na przestrzeni lat, to z wiedzy zdobytej na
studiach korzystam niemal codziennie.

Czy lubi Pani prace w miedzynarodowym
otoczeniu?

Oczywiscie i nie wyobrazam sobie innej! Po tylu
latach w otoczeniu miedzynarodowym praktycz-
nie wrasta sie w nie i zyje w kilku(nastu) krajach
na raz.

Co najbardziej przeszkadza w prowadzeniu
biznesu w skali miedzynarodowej?

Strefy czasowe. Cata reszta to przeszkody subiek-
tywne.

Jaka byta najtrudniejsza w Pani karierze sy-
tuacja biznesowa?

Szczegdbtéw zdradzi¢ nie moge, ale chodzito o bu-
dowe biura w jednym z azjatyckich krajéw.

Kiedy juz prawie wszystko byto gotowe i kontrakt
podpisany okazato sie, ze deweloper nie spetnia
pewnych bardzo istotnych wymogdw formalnych,
a co gorsze, bardzo dobrze to przed nami ukryt.
W ciggu tygodnia musieliSmy razem z zespotem
podja¢ decyzje o zmianie lokalizacji biura, przed-
stawi¢ nowe szacunki i zmieni¢ caty plan projek-
tu tak, zeby straty byty jak najmniej odczuwalne.
Rozwigzanie to byto dos¢ drastyczne, ale z per-
spektywy czasu wiem, ze jedyne mozliwe.

Co poradzitaby Pani studentom myslacym
o swojej karierze zawodowej?

Studentom radze, zeby dopdki studiujg nie zamy-
kali sie w jednej dziedzinie wiedzy, bo to niepraw-
da, ze umyst scisty moze zajmowac¢ sie jedynie
matematykg, a umyst humanistyczny filozofia.
A kiedy juz wkroczycie w zycie zawodowe, radze
zeby nie ba¢ sie zmian. Kazda zmiana co$ wnosi
i czego$ nas uczy, nawet jezeli poczatkowo wyda-

je sie by¢ niekorzystna. W wiekszosci skupiamy sie
na tym, zeby cos zaplanowad, ale duzo wazniejsza
od planu jest umiejetnos¢ jego dostosowania do
sytuacji zachodzacych wokét. Do tego potrzebny
jest umyst otwarty, czyli zdolny do zmiany zdania,
kiedy wszyscy wokot méwig o konsekwencji.

Co Pani najmilej wspomina z czaséw stu-
denckich?

Poza studenckim zyciem, ktére zapewne wszyscy
mieszkancy krakowskich akademikéw wspomina-
ja z tezka w oku, bardzo pozytywnie i ciepto mysle
o wszystkich trzech obronach prac, atmosferze
w trakcie i po, pamietam nawet sale, w ktérych
sie bronitam, komisje egzaminacyjne i pogode na
zewnatrz. Takich obron zycze wszystkim!



Jak rozwijaja si¢ kraje Grupy
Wyszehradzkiej?

Od przeszto dwodch stuleci ekonomisci zasta-
nawiajg sie nad kluczowym pytaniem, jaka jest
przyczyna nierdwnosci w zamoznosci panstw.
Dlaczego wybrane panstwa sa zamozne, a pozo-
state biedne? Z jakiego powodu w jednych pan-
stwach zyje sie lepiej, a w innych poziom zycia
jest na niski. Z tg problematyka scisle wigze sie
termin ,,rozwdj gospodarczy”. Termin powszech-
nie uzywany, ktérego istota wydaje sie jasna, czy
wrecz oczywista. W jezyku codziennym czesto
postugujemy sie terminami wzrost gospodarczy,
rozwdj gospodarczy synonimicznie. Na gruncie
rozwazan naukowych wskazac nalezy jednak se-
mantyczne réznice.

Na poczatku nalezy uzmystowic sobie, ze nie ma
rozwoju bez wzrostu, dlatego niezwykle istotng
kwestig jest, aby poprawnie zdefiniowac wzrost
gospodarczy. Wzrost gospodarczy, okreslany
jako przyczyna rozwoju, jest pojeciem waskim,
odnoszacym sie wytacznie do ilosciowego wy-
miaru gospodarki. Rozwdj gospodarczy nato-
miast tgczy w sobie pfaszczyzne ilosciowa, jak
i jakosciowg'. Technicznie rzecz ujmujac, rozwoj
gospodarczy oznacza proces wzrostu gospo-
darczego z réwnoczesnymi przeksztatceniami
gospodarki, zmieniajagcymi jej cechy i wifasno-
$ci. Taki proces rozwojowy sprzyja zwieksze-
niu i zmianie struktury zdolnosci wytworczych
gospodarki. Przy ocenie efektdw tego procesu
warto wzig¢ pod uwage rozwdj spoteczny, dzieki
ktéremu nastepuje staty wzrost pewnych dowol-
nych, ale zarazem istotnych dla spoteczenstwa
zmiennych. Ow wzrost uwidacznia sie najlepiej
w poprawie warunkdéw zycia, zmianie stosun-
kéw spotecznych oraz zaspokojeniu zbiorowych
potrzeb spoteczenstwa?.

W obecnym czasie w Europie to wiasnie region
Europy Srodkowej uznawany jest za obszar
z najwiekszym potencjatem rozwojowym. Nie-
watpliwie Polska, ktéra lezy w tym regionie, jest
panstwem dynamicznie rozwijajgcym sie i popra-
wiajgcym jakos¢ zycia swoich obywateli. Majac
na uwadze wzmozong ostatnimi czasy integracje
Polski z krajami Grupy Wyszehradzkiej, warto sie

' J. Bréemodn, J.F. Couet, M.M. Salort, Kompendium
wiedzy o ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 105.

2 S, Lis, Wspdtczesna Makroekonomia, Wydawnic-
two Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakdw
2011, s. 65.

zastanowi¢, jak na przestrzeni kilkunastu minio-
nych lat ksztattowat sie poziom rozwoju gospo-
darczego w krajach Grupy Wyszehradzkie;j.
Grupa Wyszehradzka (V4) powstata w lutym
1991 r. jako nieformalna struktura regionalna
zrzeszajaca panstwa Europy Srodkowej: Polske,
Czechy, Stowacje i Wegry. Kraje te — potfgczone
wspolnymi doswiadczeniami powojennej epoki
dominacji ZSRR nad Europa srodkowa i przeto-
mowego 1989 r. — w ciggu minionych trzech de-
kad przebyty trudng droge gtebokiej transforma-
¢ji systemu ekonomicznego z ustroju gospodarki
socjalistycznej (centralnie planowanej) do modelu
wolnorynkowego. Od poczatku celem nadrzed-
nym krajow nalezacych do V4 byto wejscie do
Unii Europejskiej. Cel ten byt postrzegany jako
aspiracja przezwyciezenia sztucznych podzia-
tow na Starym Kontynencie poprzez wzajemne
wspieranie sie.

Zjawisko rozwoju gospodarczego charakteryzuje
przede wszystkim wielowymiarowoscia. Z faktu

WYMIANA

INFORMAUII

Bartosz Haberka — absolwent
specjalnosci Handel Zagraniczny
(rocznik 2018), obecnie pracuje
w banku inwestycyjnym Brown
Brothers Harriman

VISEGRAD GROUP

tego wynika, iz nie ma jednego sposobu, czy mia-
ry, ktéra w prawidtowo ewaluuje poziom rozwo-
ju gospodarczego panstw. Najczesciej przywotu-
je sie wskazniki oparte na Systemie Rachunkdéw

Narodowych, czyli PKB per capita oraz DNB
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per capita. Niestety nie daja one petnego obra-
ZU o stanie rozwoju spoteczno-gospodarczego,
poniewaz odnoszg sie tylko do waskiego prze-
dziatu potencjatu gospodarki. Miary indeksowe
charakteryzuja sie wieksza doktadnoscig analizy.
Skupiaja sie one na wielowymiarowym dobroby-
cie, poziomie zycia mieszkancéw oraz poziomie
rozwoju. Najbardziej znanymi wskaznikami tej
grupy sa: Wskaznik Dobrobytu Ekonomiczne-
go Netto, Indeks Rozwoju Spotecznego (Human
Development Index).

W niniejszym artykule wykorzystano metode
wzorca rozwoju Hellwiga, ktéra postuzyta do
stworzenia syntetycznej miary rozwoju gospodar-
czego panstw V4. By osiggnac jak najdoktadniej-
szy i najwierniejszy rzeczywistosci wynik, wybra-
no dwanascie wskaznikéw stymulujacych, jak

i destumulujacych rozwéj spoteczno-gospo-
darczy. Wyselekcjonowanymi zmiennymi sa:

przyrost naturalny, srednia dtugos¢ zycia, stopa
bezrobocia, wydajnos¢ pracy na osobe, DNB per
capita, udziat rolnictwa w tworzeniu PKB, udziat
przemystu w tworzeniu PKB, eksport zaawanso-
wanych technologii, inflacja, stan ludnosci wyzej
wyksztatconej na tle catego spoteczenstwa, wy-
datki na badania i rozwdj oraz liczba zabdjstw na
100 tys. ludzi3.

Poprzez utworzenie zagregowanej miary rozwo-
ju w/w metodg otrzymano wartosci dla kazdego
panstwa w latach 2005-2017. Wartosci te zosta-
ty zobrazowane na rys. 1.

Widzimy, ze od poczatku badanego okresu to
Czechy szczyca sie najwyzszg wartoscig wskaz-
nika rozwoju gospodarczego. Pozostate panstwa
0siggaja znacznie nizsze wartosci. Sytuacja dia-
metralnie zmienita sie w 2008 r. Zmiany te zostaty
wywotane przez kryzys gospodarczy tamtych lat.
Jak zauwazy¢ mozna w przypadku Polski, Stowa-
¢ji oraz Wegier wywotat on, nawet jesdli chwilowe,
to pozytywne zmiany. W Czechach zatamanie go-
spodarcze miato catkowicie przeciwny wptyw na
sytuacje spoteczno-gospodarcza. Nie sposéb nie
zauwazy¢ ogromnego spadku wartosci wskazni-
ka dla tego panstwa. W latach kolejnych kraje V4
wypracowaty swoje zréznicowane pozycje.

Na podstawie wykresu stwierdzi¢ mozemy, ze
najwyzszy poziom rozwoju spoteczno-gospo-
darczego wystepuje w Czechach, a najnizszy
na Wegrzech. Co wiecej, niepokojgcym jest fakt
systematycznego spadku wartosci wskaznika dla
Republiki Wegierskiej. Wskazuje to pogtebiajace
sie problemy natury spotecznej, bgdz nieefektyw-
ng polityke prorozwojowa. Stowacja po latach
wzrostu wskaznika, w 2017 r. odnotowata jego
nagty spadek. Polska, jako dynamicznie rozwijaja-
¢y sie kraj, utrzymuje staty poziom rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Jest on wyzszy niz Wegier
i Stowadji, jednak wcigz daleko mu do poziomu
Republiki Czeskiej.

Grupa Wyszehradzka jest grupg homogeniczng.
Problemy dotykajace spoteczenstwo jednego pan-
stwa, nie rdznig sie znacznie od problemdw spo-
tecznych pozostatych panstw. Najpowazniejszej
przeszkody w budowaniu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego Polski, Czech, Stowacji i Wegier
doszukiwac sie mozna w demografii. Kazde z tych
panstw, w wiekszym badZz mniejszym stopniu,
zmaga sie z tym istotnym problemem. Niewielki
lub ujemny przyrost naturalny determinuje szereg
zmian w catej strukturze rozwoju. Konieczna jest
zmiana polityki demograficznej, ktéra w procesie
dfugoterminowym, powinna przynies¢ pozytyw-
ne efekty. Pamietajmy, ze dodatni przyrost na-
3 Szczegbty metody patrz Hellwig Z., Wielowymiarowa
analiza porownawcza i jej zastosowanie w badaniach
wielocechowych obiektéw gospodarczych [w:] Metody
i modele ekonomiczno-matematyczne w doskonaleniu
zarzadzania gospodarkg sogalistyczng, red. W. Welfe,
PWE, Warszawa 1981.
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Nie wolno nam zapomnie¢, ze przyszte pokolenie
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swoimi decyzjami i pracg ksztattowac bedzie na-
sza rzeczywistosc.

Elastyczny biznesplan

Z Wojciechem Roskiem rozmawia dr Agnieszka
Glodowska

Kiedy i jak zaczeta sie Twoja przygoda
z Uniwersytetem Ekonomicznym? Co skto-
nitfo Cie do wyboru kierunku MSG i specjal-
nosci Handel Zagraniczny?

Patrzac lata wstecz handel byt moim przeznacze-
niem. Juz w szkole podstawowej dni wolne od
nauki oraz soboty spedzatem na placu targowym
pomagajac ojcu w sprzedazy kwiatdw. Wybor tej
uczelni to przede wszystkim bogata i atrakcyjna
oferta naukowa. Réwniez opinie studentéw i ab-
solwentéw przyczynity sie do podjecia nauki na
tej, a nie inngj uczelni. MSG i potem HZ — po-
niewaz zawsze chciatem pracowaé w miedzyna-
rodowym $rodowisku biznesowym, niewazne czy
we wiasnej dziatalnosci, czy pracujac dla kogos.

Co stato sie po studiach, jak zaczeta sie
i rozwijata Twoja kariera zawodowa?

Kariera zawodowa rozwijata sie juz w czasie stu-
diéw. Zdobywang wiedze staratem sie przektadac
na grunt wtasnego biznesu. Na zajeciach do kaz-
dego wzoru, modelu, schematu, sta-

ratem sie szukac¢ analogii z mojego

biznesu. W ten sposéb wykrytem

kilka btedéw w prowadzonej dziatalnosci, ktére
natychmiast staratem sie eliminowac. Po studiach
wszystko stato sie fatwiejsze, studia z praktyka
wspotgrajg i przynoszg dobre wyniki — w moim
przypadku byt to rozwdj mojej dziatalnosci.
Czym zajmujesz sie w swojej obecnej pracy?
Od lat rodzinne gospodarstwo zajmowato sie pro-
dukgja roslin ozdobnych. Postanowitem kontynu-
owac te tradycje, przy czym dziatalnos¢ rodzinng
znacznie rozszerzytem i oczywiscie umiedzyna-
rodowitem. Dziafajgc na wtasng reke zmuszony
jestem do obecnosci na kazdym szczeblu dziatal-
nosci mojej firmy: zakupy, sprzedaz, produkgja,
rozliczenia, logistyka, transport, inwestycje. Biorac
pod uwage wymagania, jakim trzeba sprostac
produkujagc 100 gatunkéw roslin w cyklu cato-
rocznym, odpowiedzialny jestem za stworzenie
odpowiedniego klimatu dla roslin 24h/dobe przez
7 dni w tygodniu i 365 dni w roku, a to wigze
sie czesto z ciezkq praca fizyczng. To moja praca.
Jakie umiejetnosci, kwalifikacje, najbar-
dziej przydaja sie w zyciu zawodowym?
Wytrwatos¢ i cierpliwos¢, zwiaszcza przy plano-
waniu i realizagji inwestycji. Elastyczno$¢ na
zmiennym rynku, opanowanie i inteligen-

Rys. 1. Tendencja zmian za-
gregowanej miary rozwoju
krajow Grupy Wyszehradzkiej
w latach 2005-2017

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wojciech Rosiek, absolwent
specjalnosci Handel Zagraniczny
(rocznik 2018),

wiasciciel Gospodarstwa
Ogrodniczego Wojciech Rosiek
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cja emocjonalna — moja praca jest czesto bardzo
stresujgca. Szybka zdolnos¢ uczenia sie, a w przy-
padku tej branzy duzo ucze sie od liderow z Ho-
landii. Biznesowy jezyk angielski oraz umiejetnos¢
negocjacji — to moja przepustka do kontaktéw
z zagranicznymi partnerami.

Czy wiedza zdobyta na studiach przydaje Ci
sie w obecnej pracy?

Nie wyobrazam sobie prowadzenia wtasnego biz-
nesu nie posiadajgc wiedzy, ktérg zdobytem na
UEK-u. Myslac o dalszym rozwoju z pewnoscig od
przysztego roku wracam w mury tej uczelni.

Czy masz jakies rady dla naszych studen-
tow, ktdérzy zaczynajg mysle¢ o swojej ka-

W przypadku wiasnej dziatalnosci to z pewnoscig
dobry biznesplan, nie tylko w wersji papierowej
jako wymadg formalny. Biznesplan w gtowie, ela-
styczny, zmieniajacy sie, taki, ktéry mozemy co-
dziennie korygowac i ulepszac.

Jakie s Twoje plany zawodowe, gdzie wi-
dzisz siebie za 5-10 lat?

Planowanie w obecnych czasach jest bardzo trud-
ne. W ciggu tych kilku lat postanowitem zosta¢
w biznesie ogrodniczym, w ktérym jest jeszcze
duzo do zrobienia, zwtaszcza na rynkach niszo-
wych. Podejmujac sie kilku inwestycji dtugoter-
minowych mysle o rozwoju i produkgji roslin naj-
wyzszej jakosci.

rierze zawodowej?

Katedra Handlu Zagranicznego
i specjalnos¢

Handel Zagraniczny

pazdziernik 2018

Wydalismy kolejny numer péfrocznika ,Przedsiebiorczos¢ Miedzynarodowa” z debiutami studenckimi —
w numerze 4(2) opublikowalismy 4 artykuty naszych studentéw

22.10.2018 Rada Wydziatu otwarta przewody doktorskie dwdm naszym doktoratom: mgr. Rafatowi Botozowi oraz mgr.
Ucha Surmanidze z Gruzji

26.10.2018 Po raz kolejny goscilismy studentéw ekonomii i biznesu z USA studiujgcych w ramach CET Academic Pro-
grams w Pradze. Wraz z naszymi studentami ze specjalnosci Handel zagraniczny i International Business
wzieli oni udziat w seminarium dydaktycznym na temat ,,Doing Business in Poland”

26.10.2018 Wizyta studyjna w Fabryce FIATa oraz Browarach Ksigzecych w Tychach dla studentéw Il i Il roku studiéw

licencjackich specjalnosci Handel zagraniczny

pazdziernik 2018

W ramach wspodtpracy z firma Motorola Solutions rozpoczat sie cykl wyktaddéw i warsztatéw dla studentow
specjalnosci Handel Zagraniczny

5.11.2018 Pozegnalismy $.p. Prof.dr hab. Stanistawa Wydymusa, wieloletniego kierownika naszej Katedry
5.11.2018 Ukazat sie kolejny numer (7/2018) Trade-in Newslettera Handlu Zagranicznego

6-7.11 Goscilismy prof. dr. Frank Haelsinga z wyktadami nt. przedsiebiorczosci w Swiecie cyfrowym
2018
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Odbyta sie uroczysta graduacja absolwentéw kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze

Goscilismy prof. dr. Jin-Su Kang z National Chiao Tung University (Tajwan). Pani Profesor przeprowadzita wy-
ktady i warsztaty ze studentami naszej specjalnosci nt. strategii umiedzynarodowienia korporacji korearskich

Obronit sie doktorant naszej Katedry p. Liwiusz Wojciechowski

W Bartkowej-Posadowej odbyto sie VII Sympozjum Kota Naukowego HZ nt. ,Jak nie dac sie oszuka¢, czyli
0 bezpieczenstwie przy zawieraniu umow i kontraktéw w handlu zagranicznym”

Prof. K. Wach, dr A. Gtodowska oraz dr M. Maciejewski wzieli udziat w prestizowej 44th EIBA Annual Con-
ference organizowanej przez European International Business Academy

Koto Naukowe HZ zorganizowato | edycje turnieju ,Awantura o handel”
W restauracji ,,Hawetka” odbyto sie spotkanie optatkowe Katedry HZ

Goscilismy w Katedrze chinska delegacje z Shanghai University of International Business and Economics
(SUIBE) pod przewodnictwem Profesora Zhanga Daofanga, Prorektora SUIBE. W trakcie wizyty dyskuto-
wane byly mozliwosci wspdtpracy pomiedzy uczelniami, a w szczegdlnosci kwestie wspdlnych projektow
badawczych oraz wymiany wyktadowcow i studentéw

Zespot naszej Katedry wydat w PWN ksigzke pt. ,,Internacjonalizacja przedsiebiorstw w perspektywie przed-

siebiorczosci miedzynarodowej” oraz jej angielskg wersje jezykowa Internationalization of firms in the per-
spective of international entrepreneurship

Goscilismy Dyrektora Instytutu Biznesu Miedzynarodowa Nottingham University Business Scholl Ningbao
z Chin

Nawigzalismy wspotprace badawczg z Katedrg Statystyki UEK Krakéw

Nawigzalismy wspdtprace z Instytutem Bliskiego i Dalekiego Wschodu Uniwersytetu Jagiellonskiego, a obec-
nie pracujemy nad wspdélnym programem studiéw w jezyku angielskim

Rada Wydziatu otwarta przewdd doktorski naszemu doktoratowi, mgr. Arturowi Wolaninowi

Dr Bozena Pera brata udziat w szkoleniu na temat dostosowania programéw studidw na naszym kierunku
i specjalnosci do Polskiej Ramy Kwalifikacji, gdyz wkrotce czekajg nas kolejne zmiany w programie studiéw

Pracownicy naszej Katedry wzieli udziat w szkoleniu nt. , Zasady przygotowywania koncepcji pracy
doktorskiej”

Goscilismy studentéw z prestizowych uniwersytetéw USA, ktérzy przybyli do nas w ramach Programu CET.
Wraz ze studentami specjalnosci HZ uczestniczyli on w seminarium naukowym pt. ,Startups in Poland”,
podczas ktérego mieli okazje m.in. spotkac sie z mtodym przedsiebiorcg prowadzacym wtasny startup oraz
uczestniczy¢ w wyktadach i warsztatach

Uczestniczylismy w Dniu Otwartym UEK Krakdw

Potrocznik “Przedsiebiorczos¢ Miedzynarodowa” zostat zakwalifikowany do finansowania w ramach pro-
gramu MNiSW ,Wsparcie dla czasopism naukowych”

W Rabce Zdréj odbyto sie VIII Sympozjum Kota Naukowego Handlu Zagranicznego nt. ,Wejscie studenta
na rynek pracy”

Dr B.Pera i mgr K. Bigos w ramach programu Mistrzowie Dydaktyki wzieli udziat w szkoleniu w Ghent Uni-
versity w Belgii

W naszej katedrze goscilismy profesoréw wizytujacych z Korei Potudniowej oraz Albanii: Prof. Taylan Urkmez
(SolBridge International Business School, Korea) z wyktadami nt. brandingu na globalnym rynku débr luksu-
sowych, prof. Imelda Sejdini (University of Elbasan, Albania) z wyktadami nt. spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu miedzynarodowego, dr Albana Madhi (University of Elbasan, Albania) z wyktadami nt. przedsiebior-
czodci i zarzadzania MSP w Albanii
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Letnie sympozjum Kota Naukowego Handlu Za-
granicznego niestety przechodzi do historii. To juz
VIl edycja tego wydarzenia i ponownie zakonczy-
ta sie sukcesem. Trzy kwietniowe dni spedzone
na zdobywaniu nowej wiedzy, ¢wiczeniach prak-
tycznych, sesji referatowej i oczywiscie integracji.
Wejscie studenta na rynek pracy to temat, z jakim
sie zmierzylismy tym razem. Sobotni poranek, jak
to moéwia, zaczelismy z wysokiego C, poniewaz
na ruszt wzieliSmy sprawy zwigzane z naszym
wyksztatceniem i doswiadczeniem, czyli z CV.
Jak nim oczarowac? Tajniki te zgtebialismy z pre-
legentka, ktéra przyjechata do nas z firmy Mo-
torola Solutions. Trafne spostrzezenia oraz przy-
ktady z zycia wziete sprawity, ze wiemy juz, jak
zmodyfikowac nasze CV, tak, by byly atrakcyjne
dla przysztych pracodawcéw. Kolejnym punktem
programu byto case study, przygotowane przez
cztonkinie naszego kofa. Promocja nowej marki
na rynku oraz marketingowe sposoby na wdro-
zenie jej i pozyskanie klientéw to tematy, ktérymi
zajelismy sie w praktyce. Wieczorem za$ wszyscy

Redaktor Naczelna

dr Elzbieta Bombinska

e-mail: bombinse@uek.krakow.pl
Cztonkowie redakcji

dr Agnieszka Gtodowska
e-mail: glodowsa@uek.krakow.pl

dr Wojciech Zysk
e-mail: zyskw@uek.krakow.pl

zintegrowalismy sie przez wspdlng zabawe, tance
i karaoke, ktore jest nieodtgcznym elementem tej
ekipy. Kolejny dzier to kolejne emocje i oczywi-
$cie zajecia. Dzien rozpoczat sie dla nas od spo-
tkania z przedstawicielkg firmy MBE Group, ktéra
opowiedziata nam o tym, jak powinna wygladac
dobra prezentacja oraz jak jg relatywnie dobrze
przedstawic. Popotudnie stato pod znakiem sesji
referatowej, podczas ktérej mielismy okazje wy-
stuchad referatéw wygtoszonych przez chetnych
z naszego kota. , Czynniki ksztattujgce rynek pracy
i analiza rynku pracy w Matopolsce”, ,Problem
bezrobocia oséb mtodych w krajach europej-
skich”, ,,Z drugiej strony medalu, czyli o kompe-
tencjach miekkich oddziatujgcych na rynek pracy”
to tylko niektére z tytutéw referatédw naszych
studentéw. Cieszymy sie réwniez, ze tego dnia
odwiedzit nas nasz opiekun — dr Adam Michalik.
Spedzilismy wspdlnie czas, co jeszcze bardziej
ubogacito to sympozjum. Teraz z niecierpliwoscig
czekamy na kolejng edycje, ktéra juz na jesieni.
Do zobaczenia!!!

dr Adam Michalik e-mail: michalia@uek.krakow.pl
mgr Krystian Bigos e-mail: bigosk@uek.krakow.pl
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