Wydawca:

Katedra Handlu Zagranicznego
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakdéw

www.khz.uek.krakow.pl—zaktadka Specjalnos¢HZ .
e-mail: ekhz@uek kiakowpl Newsletter Handlu Zagranicznego
CZASOPISMO STUDENCKIE POSWIECONE PROBLEMOM HANDLU ZAGRANICZNEGO NR7/2018
p 3 1, 5 L9 -"-r‘._."'...ﬁ - " }' L .'_:1 LT
SWIAT " AR AT Sl - A e
L 2 X o ¥ P

Pokdj wojny? Naduzycia danych osobowych?
Oszustwa reklamowe? Facebook w swojej siedzibie L}
w Dolinie Krzemowej zaprezentowat miejsce zwane o ; e
‘pokojem wojny’. Bedzie on petfnit funkcje centrum g e
dowodzenia operacyjnego dla ponad 20 dziatéw '
i jest odpowiedzig korporacji na afery i skandale
dotyczace m.in. uzywania fatszywych tresci, mowy
nienawisci, naruszania ochrony danych osobo-
wych. Pokdj wojny nie posiada okien i nie moga do
niego wchodzi¢ nieupowaznione osoby. Jak twier-
dzi , The Guardian” jest tam wyswietlany CNN oraz
powiewa amerykanska flaga i plakaty motywacyjne.
Media nie otrzymaty natomiast zbyt wielu informa-
¢ji np. na temat sposobu walki z naduzyciami.

EUROPA

Szczyt w Brukseli dotyczacy wystapienia Wielkiej
Brytanii z UE, mimo wielogodzinnych negocjacji,
nie przynidst oczekiwanych postepéw. Wystapienie
Teresy May spotkato sie krytyka przywddcow UE,
ktéry zarzucajg, ze nie wniosto ono ,niczego no-
wego”. Kwestia pozostania Irlandii Pétnocnej w ju-
rysdykgji celnej UE, mimo opuszczenia jej przez caty
Wielka Brytanie, byta jednym z probleméw poru-
szanych podczas szczytu i jednoczesnie powodem,
dla ktérego premier Theresa May rozwaza przedtu-
zenie okresu przejsciowego brexitu do 2021 roku.
Faza przejsciowa miata poczatkowo trwac dwa lata
i spowodowac opdznienie negatywnych skutkow
brexitu oraz umozliwi¢ wynegocjowanie ksztattu
przysztych relacji miedzy panstwami.

POLSKA

Zaskakujgco stabe wyniki przemystu. We wrze-
$niu produkcja przemystowa byta wyzsza zaledwie
0 2,8% niz w ubiegtym roku. Ekonomisci spodzie-
wali sie znacznie lepszego wyniku. Zwracajg oni
uwage na to, ze wrzesien byt drugim miesigcem
z rzedu, w ktérym zanotowano niskie tempo wzro-
stu produkcji sprzedanej przemystu. Gtéwna przy-
czyna jest - jak sie wydaje - coraz bardziej odczu-
walne spowolnienie gospodarcze w strefie euro,
w tym u naszego gtéwnego partnera handlowe-
go — Niemiec, czego efektem sg m.in. spadajace
zamodwienia, zwfaszcza eksportowe.
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Jak co roku, w pazdzierniku ogtoszona zostata
wazna dla kazdego ekonomisty informacja — lau-
reatami tegorocznej Nagrody Banku Szwecji im.
Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii zostali Wil-
liam D. Nordhaus i Paul M. Romer. Nagroda zo-
stanie wreczona 10 grudnia — w rocznice $mierci
Alfreda Nobla — z rak kréla Szwecji. Ekonomisci
otrzymajg do podziatu 9 min koron szwedzkich
(ok. 3,7 min zt)

W odréznieniu od nagréd: pokojowej, z chemii,
fizyki, fizjologii lub medycyny czy literatury, Alfred
Nobel nie przewidziat w swoim testamencie wy-
réznienia w dziedzinie ekonomii. Nagroda ta zo-
stata ufundowana przez Centralny Bank Szwedzki
(Sveriges Riskbank) w 1968 r., na co wyrazit zgo-
de Komitet do spraw Nagrody Nobla. Wyrdznie-
nie to jest przyznawane poczawszy od 1969 r.,
a laureatéw wybiera grono ztozone z profesoréw
ekonomii Krélewskiej Szwedzkiej Akademii Nauk.
Laureaci tegorocznej, jubileuszowej nagrody (zo-
stata przyznana po raz piecdziesigty) otrzymali ja
za badania nad przyczynami i konsekwencjami
innowacji technologicznych (Romer) i zmian kli-
matycznych (Nordhaus) dla gospodarki.
Nordhaus rozpoczat swoje badania w latach 70.,
gdy ocieplenie klimatu spowodowane spalaniem
paliw kopalnych stato sie coraz bardziej dostrze-
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galne. Jego model, taczacy teorie i wyniki badan
z dziedziny fizyki, chemii i ekonomii, jest obecnie
szeroko rozpowszechniony i stuzy do symulacji
wspdtrozwoju gospodarki i klimatu. Pomaga on
w przewidywaniu skutkéw interwencji w ramach
polityki klimatycznej.

Z kolei Romer w swoich badaniach wskazat sity
gospodarcze, ktére rzadza gotowoscig firm do
tworzenia nowych pomystéw i innowacji. Nauko-
wiec uzupetnia wczesniejszg wiedze z dziedziny
makroekonomii, ktéra wskazywata na to, ze wie-
dza i innowacje technologiczne s3 sita napedo-
wa diugoterminowego wzrostu gospodarczego.
Romer pokazuje, w jaki sposdb decyzje gospo-
darcze i warunki rynkowe determinujg tworzenie
nowych technologii.

Dorobek naukowy tegorocznych noblistéw —
przekfadajgc na jezyk praktyki gospodarczej —
pokazuje, ile konkretnie kosztuje nas zatruwanie
Srodowiska i w jaki sposdb mozna to zmierzy¢,
a takze, co skfania firmy do innowacdji i jakie wa-
runki musza zostac spetnione, aby tworzenie no-
wych technologii chronigcych srodowisko byto
dla nich optacalne.

W ubiegtym roku Nagrode Banku Szwecji im.
Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii otrzymat
Amerykanin Richard Thaler za badania nad eko-
nomig behawioralng — dziedzing tgczaca ekono-
mie i psychologie. Tegoroczni noblisci, William
D. Nordhaus i Paul M. Romer, dotaczyli do grona
79 ekonomistéw odznaczonych tym wyrdznie-
niem, a wsrdd nich sg m.in. Paul Samuelson, Frie-
drich Hayek, Milton Friedman czy Paul Krugman.

RIKSBANK PRIZE
VIC SCIEMCES IN MEMORY
FREDNOBEL 2018




Sky is the limit

Z Kinga Berke rozmawia dr Wojciech Zysk

Dlaczego wybrata Pani studia na specjalno-
$ci Handel Zagraniczny?

Wybdr studidw byt dosy¢ oczywisty w moim
przypadku i podyktowany niejako podswiadomie
moim miedzynarodowym pochodzeniem (jestem
pot-Polkg, pot-Wegierkg). Dziecinstwo spedzi-
tam na Wegrzech, potem studiowatam w Pol-
sce. Zdeterminowato to mojg ched pozostania
w ,towarzystwie miedzynarodowym” réwniez
w zyciu zawodowym. Dodatkowo na moje prefe-
rencje wptyneta znajomos¢ kilku jezykéw obcych,
a z biegiem czasu utwierdzitam sie w przekona-
niu, iz byt to stuszny wybor.

Jak zaczeta sie Pani kariera zawodowa?

Z racji znajomosci jezyka wegierskiego zgtositam
sie do centrum finansowego Philip Morris, ktére
poszukiwato ksiegowych ze znajomoscia jezykow

obcych, wédwczas uwazanych za nietypowe i sto-
sunkowo rzadkie.

Jak wygladata Pani kariera zawodowa?

Spogladajac wstecz na mojg prawie 10-letnig
kariere w korporacjach miedzynarodowych mu-
sze powiedzie¢, iz byt to i jest nadal bardzo
owocny okres w moim zyciu. Zaczyna-

tam jako mfodszy ksiegowy ds. zo-

bowigzan, konczytam jako starszy

specjalista ksiegi gtéwnej. Doswiadczytam po
drodze szeregu mozliwosci awansu zaréwno pio-
nowego, jak i poziomego. Dzis, jako manager ds.
transition, buduje swoj profesjonalizm na podsta-
wie wczesniej zdobytego cennego doswiadcze-
nia. Na co dzien moja praca wigze sie z licznymi
wyjazdami zagranicznymi, nieskofczong iloscig
przygotowan do projektéw, czy rozmowami z za-
granicznymi partnerami.

Jak wyglada pozycja firmy, w ktoérej Pani
aktualnie pracuje?

Jest to nowo otwarte centrum, zatrudniajgce
obecnie ponad 200 pracownikéw z doswiad-
czeniem w takich dziedzinach jak rachunkowos¢
i sprawozdawczo$¢ finansowa, procesy planowa-
nia finansowego oraz zarzgdzanie danymi finan-
sowymi. Grupa posiada tez centra ustug wspdl-
nych zajmujgce sie innymi procesami w takich
miastach jak np. Bratystawa i Barcelona.

W jakich krajach i w jakich rolach Pani pra-
cowata?

Jako osoba przejmujagca know-how bytam
w wiekszosci krajow europejskich. Jako transition
manager odwiedzitam réwniez kontynenty takie
jak Azja i Ameryka Pétnocna. Podejmujac prace w
korporacjach miedzynarodowych spetnitam

wiec przy okazji swoje marzenia, ktérymi

sg podréze. Mozna powiedzie¢, ze moje

SPOTKANIE
Z PRAKTYKIEM

Kinga Berke,

absolwentka specjalnosci
Handel Zagraniczny,
Transition Manager w Zurich
Insurance Company Ltd
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obecne stanowisko zostato idealnie skrojone na
miare moich zainteresowan i marzen.

Na czym obecnie polega Pani praca?

Na przygotowywaniu business planu, ktéry za-
wiera szczeg6towy harmonogram przeniesienia
danego procesu finansowego. Poczawszy od
wyliczenia, na ile jest to optacalny transfer, po-
przez zrekrutowanie oséb, ktére beda zajmowaty
sie danym procesem, az po kwestie logistyczne —
czyli pobyt osoby uczacej sie za granicg. Méwimy
tutaj o transition zaréwno jednoosobowych, jak
i catych grup, liczacych kilkadziesigt oséb.

Jakie zasoby wiedzy zdobyte na studiach
na specjalnosci HZ przydajq sie w pracy za-
wodowej?

Bedac absolwentkg Handlu Zagranicznego odby-
tam staz w Ambasadzie Polskiej w Budapeszcie,
gdzie miatam okazje uczestniczy¢ w targach réz-
nych branz i zachecatam wegierskich partneréw
do nawigzywania wspdtpracy handlowej z Polska.
Pamietam wdwczas szereg pytan z ich strony —
wtedy moja wiedza, swiezo zdobyta na studiach,
bardzo mi pomogta. Pamietam tez krotka przy-
gode zawodowa z firmg spedycyjng, kiedy przy-
pomniaty mi sie dfugo wkuwane Incotermsy :).
Dzi$ wiedza zdobyta na studiach pomaga w ana-

lizach, przygotowaniach biznes planu oraz daje
komfort posiadania kompetencji, ktére pozwalaja
sprosta¢ kazdemu wyzwaniu na rynkach miedzy-
narodowych.

Czy lubi Pani prace w miedzynarodowym
otoczeniu?

Tak, i to bardzo. Gtéwnie ze wzgledu na mozli-
wosci poznawania ludzi z réznych krajéw. Dzieki
temu kazde spotkanie biznesowe, kazde nego-
cjacje warunkéw umow czy wspofpracy sg

inne, bo kazdy z nas wnosi rézne przekonania,
zwyczaje, poglady. Inaczej sie dyskutuje z Niem-
cem, Brytyjczykiem czy Wtochem.

Co najbardziej przeszkadza w prowadzeniu
biznesu w skali miedzynarodowej?
Najwiecej wyzwan zwigzanych jest z biurokra-
ja. Liczne wymogi prawne, jakie musimy spetni¢
aby podmioty zagraniczne mogty inwestowac
w naszym kraju, czesto utrudniajg podejmowa-
nie decyzji o czasie. Jednakze Polska wcale nie jest
krajem wiodgcym w tym zakresie. Bardzo duzo
formalnych przeszkéd spotykam na co dzien
w moich projektach w Niemczech i Wtoszech,
gdzie np. zwigzki zawodowe posiadajg niepraw-
dopodobnag site.

Jaka byta najtrudniejsza w Pani karierze sy-
tuacja biznesowa?

Z racji specyfiki branzy trudne sytuacje biznesowe
to codziennos$¢. Z kazdym nowym stanowiskiem
pracy, jakie pozyskujemy w naszym kraju, idzie
w parze utrata miejsca pracy w kraju, ktéry odda-
je dany proces finansowy. Dlatego tez rozmowy
z lokalnymi pracownikami oraz préba wyttuma-
czenia im, jakie korzysci dla firmy ptyng z prze-
kazania ich obowigzkéw za granice, nie naleza
do fatwych zadan. To czesto kwestia znalezienia
réwnowagi miedzy opanowaniem réznych tech-
nik negocjacyjnych, a umiejetnoscig postawienia
sie w sytuacji zyciowej tych oséb.

Pani najwiekszy sukces zawodowy w bizne-
sie miedzynarodowym?

Sukcesdéw z biegiem czasu mozna wymieni¢ nie-
zliczong ilo$¢. Niemniej jednak wszystkie charak-
teryzuje jeden wspdlny mianownik, a mianowicie,
przy kazdym projekcie cieszy mnie efekt korncowy,
czyli obserwowanie nie tylko swiezo upieczonych
absolwentéw krakowskich uczelni, lecz réwniez
doswiadczonych w swojej branzy specjalistéw,
wykonujacych z entuzjazmem czynnosci, ktérych
nauczyli sie podczas transition. Cieszy mnie zbu-
dowanie catego mechanizmu przenoszenia pro-
ceséw, bo przeciez na poczatku, tak jak w mito-
logii, jest jeden wielki chaos. Dopiero stworzenie
odpowiedniego planu, uwzgledniajgcego kazdy
szczegdt, moze by¢ podstawa sukcesu.

Co poradzitaby Pani studentom Handlu Za-
granicznego myslacym o swojej karierze
zawodowej?
Mysle, ze w dobie globalizacji dzisiejsze rynki
pracy zaréwno krajowe, jak i zagraniczne daja
naszym studentom ogromne mozliwosci roz-
woju. Z odpowiednig determinacjg w uczeniu
sie jezykow obcych oraz otwartoscig na pozyski-
wanie nowej wiedzy i doswiadczenia dzisiejsi
absolwenci HZ majg otwarta droge
w kazdej firmie. Sky is the limit!
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Czerpa¢ ze studiowania pelnymi

garsciami

Kiedy i jak zaczeta sie Twoja przygoda
z Uniwersytetem Ekonomicznym? Dlaczego
zdecydowatas sie wybrac kierunek Miedzy-
narodowe Stosunki Gospodarcze, a p6zniej
specjalnos¢ Handel Zagraniczny?

Moja przygoda w UEKiem zaczeta sie dosyc
wczesnie, bo jeszcze w podstawdwece. Moja sio-
stra konczyta wtedy studia i miatam okazje wzig¢
udziat w uroczystym rozdaniu dyplomoéw. Wita-
Sciwie juz przez catg szkote srednig planowatam
studia w Krakowie, a decyzja co do konkretnej
uczelni pojawita sie po maturze. Przy wyborze
kierunku w trakcie rekrutacji na studia licencjackie
do ostatniej chwili wahatam sie pomiedzy Ekono-
mig a MSG. Wtedy padto na Ekonomie. Wybiera-
jac sie na studia magisterskie zdecydowatam, ze
pora na zmiane kierunku, zeby troche poszerzy¢
horyzonty. Wtedy tez uznatam, ze skoro juz kie-
dys rozwazatam studiowanie Handlu Zagranicz-
nego (bo wiasnie o tej specjalnosci myslatam juz
od poczatku) to teraz przyszta na to pora! Handel
zainteresowat mnie przede wszystkim ciekawym
programem studiow.

Kilka miesiecy temu obronitas prace magi-
sterska. Jak sie czuje Swiezo upieczona ab-
solwentka specjalnosci Handel Zagranicz-
ny? Jak wspominasz okres studiow?

Okres studiéw wspominam zdecydowanie pozy-
tywnie! Studiowanie to nie tylko zdobycie wiedzy,
umiejetnosci, czy po prostu dyplomu. To takze,
a moze przede wszystkim, okres fajnej zaba-
wy, poznawania nowych ludzi i samego siebie,
a takze rozwijania wifasnej osobowosci. Podczas
studiéw mamy duzo wolnego czasu i warto go
dobrze wykorzysta¢. Wszelkie aktywnosci poza
zajeciami sg nie tylko fajng formga spedzania cza-
su — wymiany zagraniczne, uczestnictwo w ko-
tach naukowych i organizacjach studenckich, czy
chocby udziat w réznorodnych wydarzeniach or-
ganizowanych na UEKu i innych uczelniach po-
zwalajag nam poznawac ludzi i uczy¢ sie nowych
rzeczy. Co do samej pracy magisterskiej, okresu
j€] przygotowywania — nie wspominam najlepiej.
Pracowatam juz wtedy zawodowo i musiatam sie
troche nagimnastykowad, zeby znalez¢ czas na
zajecia, prace, pisanie pracy magisterskiej i choc-
by chwile dla siebie. Na szczescie prowadzacy
zajecia mieli Swiadomos¢, ze wiekszosc
studentéw SUM ma juz wiecej zobo-

wigzan niz tylko uczestnictwo w zajeciach i byli
dla nas bardzo wyrozumiali.

Kariere zawodowa rozpoczetas jeszcze
w trakcie studiow. Czym sie zajmujesz
w swojej pracy? Czy wiedza zdobyta na
studiach przydaje Ci sie na co dzien?
Zgadza sie — kariere zawodowg rozpoczetam
jeszcze na studiach, najpierw od stazu, a poz-
niej przesztam do pracy ,na etat”. Aktualnie na-
dal pracuje w firmie Brown Brothers Harriman,
w dziale Custody. Wiedza ze studidw przydaje
sie w pracy na dwdéch ptaszczyznach. Oczywi-
scie ogdlna wiedza o ekonomii i mechanizmach
rynkowych pomaga zrozumieé swiat finanséw,
w ktdrych sie obracam. Przede wszystkim jednak
przydajg sie umiejetnosci miekkie, jakie nabytam
i rozwinetam w trakcie studidéw. Praca w zespole,
czy analityczne podejscie do problemoéw niesa-
mowicie ufatwiajg codzienng prace.

Czym sie obecnie zajmujesz? Jak obecnie
toczy sie Twoja kariera?

Jak juz wspominatam, aktualnie pracuje w BBH.
Praca w finansach nie jest moze $cisle zwigzana
Z moja specjalnoscia, ale na pewno moge tutaj wy-
korzysta¢ czes¢ doswiadczenia zdobytego w cza-
sie studiow. Bardzo lubie swojg prace, ale chyba
zawsze bede troche teskni¢ za okresem studidw:).

Jak wygladajg Twoje plany zawodowe?
Gdzie widzisz siebie za 5-10 lat?

Trudno odpowiedzie¢ mi na to pytanie, bo my-
sle, ze wszystko jeszcze przede mng jesli chodzi
0 moje zycie zawodowe. Na pewno ciesze sie
z tego, gdzie jestem teraz, a co bedzie za jaki$
czas — zobaczymy.

Kilka rad dla studentéw specjalnosci Han-
del Zagraniczny?

Przede wszystkim, korzysta¢ z wszystkich mozli-
wosci jakie daje studiowanie. To nie tylko nauka,
ale tez masa innych aktywnosci, na ktére po roz-
poczeciu zycia zawodowego mozemy zwyczajnie
nie mie¢ czasu. Warto zaangazowac sie w dziatal-
nos¢ kota naukowego, organizacji, bra¢ udziat w
eventach. Gorgco zachecam réwniez do wziecia
udziatu w wymianie zagranicznej — jest to wspa-
niata przygoda, dzieki ktérej mozemy poznac lu-
dzi z catego $wiata oraz nauczy¢ sie wiele o so-
bie. Krétko méwigc — postarajcie sie czerpac
ze studiowania petnymi garsciami!

L = i [l
Karolina Rosa, absolwentka
specjalnosci Handel Zagraniczny
(rocznik 2017), Investor services
specialist w Brown Brothers
Harriman
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KALENDARIUM

2016-2018

Katedra Handlu Zagranicznego

2016

20.04.2016

9.05.2016

16.05.2016

23.05.2016

18.04.2016

29.09-1.10
2016

pazdziernik
2016

listopad
2016

4-6.11
2016
7.11.2016
7-8.11.2016
15.11.2016

28.11.2016

30.11.2016

Spotkanie z Konsulem Generalnym USA nt. ,,Rozwdj sto-
sunkéw polsko - amerykanskich oczami dyplomacji ame-
rykanskiej”

Odbyto sie spotkanie informacyjne na temat specjalnosci
HZ ze studentami | roku studiéw magisterskich na kierun-
ku MSG

Zorganizowali$my szkolenie dla przedsiebiorcéw nt. stra-
tegii umiedzynarodowienia przedsiebiorstw w ramach
RPO 3.3

Wspdtorganizowalismy [l Konferencje EDP 2016 pt.
.Przedsiebiorczy uniwersytet wobec wyzwan globalizagji
i europeizacji”

Prowadzilismy warsztaty dla przedsiebiorcéw na temat
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw w ramach Mato-
polskiego Festiwalu Innowacji

3-osobowa delegacja naszej Katedry uczestniczyta w mie-
dzynarodowej konferencji 3rd AIB-CEE w Pradze (Czechy)

Dr A. Gtodowska przebywata na stazu w Narodowym Uni-
wersytecie Ekonomicznych w Sankt Petersburgu (Rosja)

Ukazat sie 3. numer Newslettera Handlu Zagranicznego
.Trade In”

W Wisniowej odbyto sie Ill Sympozjum Handlu Zagranicz-
nego pt. ,e-Commerce” zorganizowane przez Koto Na-
ukowe Handlu Zagranicznego

Odbyta sie XXII Konferencja Naukowa Katedry Handlu Za-
granicznego pt. ,Handel miedzynarodowy i internacjona-
lizacja przedsiebiorstw we wspétczesnej gospodarce”

Odbyta sie | Konferencja dla Studentéw ,,Naukowe Debiu-
ty Studenckie”

Odbyto sie spotkanie informacyjne na temat specjalnosci
HZ ze studentami Il roku studiéw licencjackich na kierunku
MSG (19 listopada ze studentami niestacjonarnymi)

VI Forum Handlu Zagranicznego pt. ,Przestepczos¢ go-
spodarcza w obrocie miedzynarodowym”

W Katedrze goscilismy dr Marte Hawkins z Plymouth Uni-
versity, a podczas spotkania negocjowalismy naszg bilate-
ralna umowe o wspdtpracy

16.05.2017

22-26.05
2017

Szkolilismy przedsiebiorcéw na temat promocji na rynkach
zagranicznych w ramach Matopolskiego Festiwalu Inno-
wacji

Goscilismy dr Ivane Plazbit z Uniwersytetu w Splicie (Chor-
wacja)

2017

12-18.03
2017
17.03.2017

marzec/
kwiecien 2017

kwiecien
2017

W naszej Katedrze goscilismy dr Marcela Sevela z Kate-
dry Ekonomii Menedzerskiej Uniwersytetu Mendla w Brnie
(Czechy), prodziekana Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania
tamtejszego uniwersytetu

Goscilismy studentdw z najlepszych amerykanskich uczelni
w ramach projektu CET Academic Programs

Prof. K. Wach przebywat na stazu w Linxin University of
Finance and Accounting w Szanghaju

Ukazat sie 4. numer Newslettera Handlu Zagranicznego
,Trade In"”

IV Sympozjum Handlu Zagranicznego pt. ,Negocjacje
w handlu zagranicznym”

maj/czerwiec
2017

czerwiec/
sierpien 2017

czerwiec
2017
26-28.09
2017

20.10.2017

Na 3-tygodniowym stazu w naszej Katedrze przebywat
mgr Balint Horvath, doktorant z Uniwersytetu Swietego
Szczepana (Szent Istvédn University) w Godollé (Wegry)

Na 3-miesiecznym stazu badawczym w naszej Katedrze
przebywali dwaj hiszpanscy badacze z Katedry Ekonomii
Finansowej i Rachunkowosci Wydziatu Biznesu Politechni-
ki w Kartagenie Prof. dr. Ginés Herndndez Cénovas oraz
dr Ana Mol Gémez-Vazquez

Studentka HZ Klaudia Pietras nagrodzona przez Akademie
Europejskiego Kongresu Finansowego

4-osobowa delegacja naszej Katedry uczestniczyta w mie-
dzynarodowej konferencji 4th AIB-CEE w Lublanie (Sto-
wenia)
Po raz drugi juz goscilismy studentéw z najlepszych ame-
rykanskich uczelni w ramach projektu CET Academic Pro-
grams
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KALENDARIUM

2016-2018

i specjalnos¢ Handel Zagraniczny

Goscilismy w Katedrze amerykanskich studentéw z Dart-
mouth College, ktérzy przeprowadzali z nami wywiady nt.

12.12.2017 .Poland’s economy transformation as a result of integra-
tion into the EU”
2018
luty 2018 Wynegocjowalismy kolejng umowe bilateralng z z Univer-

sity of Central Lancashire Cyprus na Cyprze

marzec 2018

Dla naszych studentéw HZ zorganizowalismy bezptatne
certyfikowane szkolenia z MS Excel

Goscilismy grupe studentéw amerykanskich uczelni stu-

UIGTERZDIES diujgcych w ramach CET Academic Programs w Pradze
kwiecien Wynegocjowalismy kolejng umowe bilateralng z University
2018 of Nottingham Ningbo China w Chinach
8-15.04 Goscilismy w Katedrze prof. Marie Vasilska z University of
2018 National and World Economy (Butgaria)
Zorganizowalismy Il Studenckie Niemiecko-Polsko Semi-
13.04.2018 | narium Naukowe nt. ,Roles of Poland and Germany in the
European Union”
13-15.04 VI Sympozjum Handlu Zagranicznego w Poroninie
2018 nt. ,Manipulacja w biznesie”
Chorwacko-polskie seminarium nt. ,Potentials and Ob-
16-18.04 stacles of Social Supermarkets Development in Central and
2018 Eastern Europe” oraz wspdlny projekt KHZ oraz Katedry
Handlu Uniwersytetu w Zagrzebiu
kwiecien Ukazat sie 6. numer Newslettera Handlu Zagranicznego
2018 .Trade In”
Goscilismy prof. Snezhana Hristova, Panig Dziekan Univer-
sity American College Skopje z Macedonii, ktéra popro-
22-27.04 . T o
2018 wadzita wyktady nt. , Designing a Strategy for a Competiti-
ve Advantage” oraz “Managing Strategy: Why Leadership
21-26.10 Nasza katedra udata sie z wizytg studyjng do Uniwersytetu Plays a Big Role?”
2017 w Batumi (Gruzja), aby wynegocjowac umow bilateralng Goscilismy jedna z kilku najbardziej rozpoznawalnych, sza-
o wspdtpracy miedzy naszymi jednostkami nowanych i cytowanych badaczy z zakresu biznesu mie-
Graduacja 2017 — Uroczyste wreczenie dyploméw Absol- 5-13.05 2018 | dzynarodowego, zatozycielke szkoty przedsiebiorczosci
27.10.2017 5 . L . .
wentom HZ miedzynarodowej, prof. Patricia McDougall-Covin z Uni-
Zorganizowali$my |l Niemiecko-Polskie Studenckie Semi- wersytet Indiana w Bloomington (USA),
27.10.2017 | narium Naukowe pt. ,Roles of Poland and Germany in the Wspotorganizowalismy Il Konferencje EDP 2016 pt. ,Edu-
European Union” 28.05.2018 |kacja dla przedsiebiorczosci wobec wspétczesnych wy-
XXl Konferencja Naukowa Katedry Handlu Zagraniczne- zwar cywilizacyjnych”
20.11.2017 go pt. ,Handel miedzynarodowy i przedsiebiorczos¢ mie- czerwiec 2018 Nagrodzono naszego studenta Michata teczyckiego pod-
T dzynarodowa we wspdtczesnej gospodarce. Konferencja czas European Financial Congress
z okazji Jubileuszu Prof. zw. dr hab. Stanistawa Wydymusa 12142018 Zorganizowaliémy prestizowa konferencje naukowa
20.11.2017 Il Konferencja dla Studentéw ,,Naukowe Debiuty Stu- : 5th AIB-CEE w Krakowie
denckie Nasza absolwentka p. mgr Katarzyna Patka zajefa Ill miej-
21.11.2017 | VIl Forum Handlu Zagranicznego pt."”Kobiety w biznesie” 20000018 |5 W Ogodlnopolskim Konkursie na Najlepszg Prace Ma-
listonad 2017 Ukazat sie 5. numer Newslettera Handlu Zagranicznego o gisterskg z zakresu ,Miedzynarodowych Stosunkéw Go-
istopa Tece e spodarczych”
1-3.12 V Sympozjum Handlu Zagranicznego w Wisniowej pazdziernik Ukazat sie 7. numer Newslettera Handlu Zagranicznego
2017 pt. ,Jak sprzedac swdj pomyst na biznes” 2018 ,Trade In”
Seminarium naukowo-metodologiczne handlu zagranicz- Graduacja 2018 — Uroczyste wreczenie dyplomoéw Absol-
5.12.2017 . " 10.11.2018
nego pt. ,Etyka w badaniach naukowych wentom HZ
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Czas to pieniadz, nauka to zloto

Mateusz Maruszewski,
absolwent studiéw licencjackich,
specjalno$¢ Handel Zagraniczny.
Obecnie kontynuuje studia

Il stopnia na kierunku
Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze i pracuje

jako ksiegowy

ds. funduszy inwestycyjnych

w State Street Bank
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W ostatnich latach coraz bardziej zywa staje sie
dyskusja na temat szeroko pojetych nieréwno-
$ci ekonomicznych i spotecznych. Szczegdlnego
znaczenia nabiera aspekt zwigzany ze stale po-
wiekszajaca sie polaryzacjg dochodéw pomiedzy
najstabiej a najlepiej zarabiajgcymi pracownika-
mi. Trend ten obserwowany jest mniej wiecej od
potowy lat 70. XX wieku. Wielu ekonomistéow
wigze jego pojawienie sie z rewolucjg w obszarze
technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
ktérej towarzyszyty takie zjawiska jak kompute-
ryzacja, cyfryzacja, robotyzacja czy tez automa-
tyzacja produkcji. Postep techniczny, ktéry ma
miejsce od czasu rewolucji ICT (ang. informa-
tion and communication technologies) nazwany
zostat ogdlnie postepem technicznym opartym
na kwalifikacjach.

Najprostszy model ekonomiczny opisujacy wptyw
technologii na gospodarke bazuje na prostym
mnozniku, za posrednictwem ktérego ogdlna
produktywnos¢ wzrasta w jednakowym stopniu
dla wszystkich'. Zgodnie z tym modelem, w wyni-
ku postepu technicznego w gospodarce wytwa-
rza sie rocznie wiecej dobr przy wykorzystaniu
niezmienionych nakfadéw czynnikéw produkgji.
W tym uproszczonym modelu technologia wy-
wiera jednakowy wptyw na kazdy rodzaj pracy.
Model nieco bardziej ztozony dopuszcza mozli-
wos¢, ze technologia nie oddziatuje w jednako-
wym stopniu na poszczegdine formy naktaddw.
Dla przyktadu, w ostatnich latach rozwigzania
zwigzane z postepem technicznym typu auto-
matyzacja fabryk i procesu kontroli zapaséw ma-
gazynowych, oprogramowanie do obstugi ptac,
komputerowe sterowanie maszyn czy tez edytor
tekstu zastepowaty ludzi odpowiedzialnych za
réznego rodzaju zadania o charakterze oblicze-
niowym, urzedniczym czy produkcyjnym.
Technologie uzywane np. do analityki big data,
udoskonalenia zwigzane z komunikacjg i szybkim
prototypowaniem sprawiaty jednoczesnie, ze na-
stepowat wzrost znaczenia abstrakcyjnego rozu-
mowania i umiejetnosci wykorzystywania danych,
co przyczynito sie do wzrostu wartosci oséb dys-
ponujacych odpowiednimi kompetencjami twor-
czymi, inzynieryjinymi czy projektowymi. Ogdlnie
rzecz biorgc zmiany te spowodowaty spadek za-
potrzebowania na stabiej wykwalifikowang site
robocza oraz wzrost popytu na pracownikéw po-

' Por. R.M. Solow, Technical Change and the Aggre-
gate Production Function, https://faculty.georgetown.
edu/mh5/class/econ489/Solow-Growth-Accounting.pdf
(data dostepu: 30.09.2018).

siadajacych szeroki wachlarz umiejetnosci. Skutki
postepu technicznego opartego na kwalifikacjach
dla wynagrodzen widoczne s3 na rysunku 1.

Z wykresu mozna odczyta¢, ze przed 1973 r.
wszyscy pracownicy w Stanach Zjednoczonych
doswiadczali szybkiego wzrostu ptac. Wzrost pro-
duktywnodci, jaki sie dokonywat, przyniést pod-
wyzki wszystkim pracownikom, niezaleznie od po-
ziomu wyksztatcenia. Pozniej wystapit duzy kryzys
paliwowy, a zaraz po nim recesja lat 70. Stracity
na tym wszystkie grupy, ale niedtugo potem za-
obserwowano coraz wyrazniejsze rozwarstwienie
dochoddw. Poczatkiem lat 80. ludzie posiadaja-
cy wyzsze wyksztatcenie ponownie zanotowali
wzrost pfac, przy czym wyjatkowo dobrze radzi-
li sobie ci, ktérzy posiadali tytuty. Pracownicy nie
posiadajacy dyplomu ukonczenia studidw wyz-
szych musieli zmierzy¢ sie natomiast z obnizeniem
atrakcyjnodci warunkéw pracy. Ptace przestaty
rosng¢, a w wypadku oséb nie posiadajgcych wy-
ksztatcenia wrecz spadaty. Wptyw na to miafa re-
wolucja komputeréw osobistych, ktérej poczatek
miat miejsce wtasnie w tej dekadzie dwudziestego
wieku. W 1982 r. komputer osobisty otrzymat ty-
tut ,maszyny roku” magazynu , Time"2.

Dane przedstawione na rysunku 1 robig duze wra-
zenie biorac pod uwage fakt, ze liczba absolwen-
téw college’u rosta w tym okresie bardzo szybko.
Grono studentéw tego typu uczelni w Stanach
Zjednoczonych wzrosto ponad dwukrotnie w la-
tach 1960-1980, z 758 tys. do 1589 tys. Oznacza
to bardzo duzy wzrost podazy wyksztatconej sity
roboczej, ktéra zgodnie z podstawowymi prawa-
mi ekonomii, powinna przetozy¢ sie na spadek
cen, tzn. tak duzy wzrost ilosci oséb konczacych
studia na poziomie licencjackim lub wyzszym
powinien obniza¢ ich wzgledne wynagrodzenia.
Stato sie jednak inaczej.

Ptaca, ktdra rosnie w warunkach rosnacej jedno-
czesnie podazy moze oznaczad, ze jeszcze szybciej
niz podaz rést wzgledny popyt na wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Réwnoczesnie popyt na pra-
ce dostarczang przez ludzi na $rednim poziomie
wyksztatcenia i nizszym spadat tak znaczaco, iz
tworzyli oni na rynku nadwyzke, pomimo ze stop-
niowo ich ubywato. Brak popytu na prace ludzi
niewykwalifikowanych powodowat obnizanie wy-
nagrodzen proponowanych kandydatom do tego
rodzaju pracy, a w zwigzku z tym, ze wiekszos¢
ludzi o najnizszych kwalifikacjach i tak zarabiata

2 http://content.time.com/time/magazine/article/
0,9171,953631,00.html (data dostepu: 30.09.2018).
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najmniej, zjawisko to w jeszcze wiekszym stopniu
pogtebito nieréwnos¢ wynagrodzen.

David Autor napisat, ze ,,znaczne korzysci powig-
zane z edukacjg wigze sie coraz czesciej z ukon-
czeniem studidéw oraz ksztatceniem podyplomo-
wym. [...] Pracownicy posiadajacy wyksztatcenie
ponizej wyzszego zblizajg sie do siebie coraz
bardziej w rozkfadzie dochoddw, jednakowoz
grupy najlepiej wyksztatcone znaczaco sie od
nich oddalaja”3. Co wiecej, zjawisko bezrobocia
rzadziej dotyka absolwentéw college’u niz osoby
gorzej wyksztatcone. Catherine Rampell zwrdcita
uwage na fakt, iz absolwenci college’u s3 jedyna
grupa, w ktorej rosto zatrudnienie od czasu, gdy
w 2007 r. zaczat sie kryzys finansowy. W 2011 r.
stopa bezrobocia w gronie oséb posiadajacych
dyplom studiéw wyzszych wynosita w Stanach
Zjednoczonych 5,8%. Stanowito to raptem poto-
we tego, co wérdd oséb z tytutem licencjata lub
zblizonym (10,6%) oraz jedng trzeciag stopy wta-
Sciwej dla pracownikéw, ktérzy zakonczyli swojg
edukacje na szkole sredniej (16,2%)".

Premia z tytutu ukonczenia studidw wyzszych
pojawia sie m.in. dlatego, ze réznego typu dane
coraz bardziej taniejg. Wraz z obnizeniem sie ich
cen najwiekszym wyzwaniem jest ich prawidto-
wa interpretacja oraz zastosowanie. Wydaje sie
to by¢ zgodne z radg, jakiej udzielit Hal Varian,
gtéwny ekonomista Google. Zalecit on przyjecie
roli niezbednego uzupetnienia czego$ dostep-
nego tanim kosztem i w duzych ilosciach. Role
takg spefniajg m.in. fachowcy od przetwarzania
danych, twércy aplikacji dostepnych na telefony

3 https://www.brookings.edu/research/the-polar-
ization-of-job-opportunities-in-the-u-s-labor-market-
implications-for-employment-and-earnings/ (data do-
stepu: 30.09.2018).

4 https://economix.blogs.nytimes.com/2013/
05/03/life-is-o-k-if-you-went-to-college/ (data dostepu:
30.09.2018).

komérkowe oraz doradcy genetyczni. Bill Gates
przyznat, ze postanowit zaja¢ sie wytwarzaniem
programéw komputerowych, poniewaz kompu-
tery stawaly sie coraz tansze i bardziej powszech-
ne. Jeff Bezos regularnie badat tzw. waskie gardta

oraz szanse, jakie daje rozwdj niskokosztowego
handlu internetowego. Doprowadzito go to do
stworzenia Amazona. Obecnie kompetencje po-
znawcze absolwentéw studidw czesto staja sie
dopetnieniem tanich danych oraz tanich mocy
obliczeniowych. Wiasnie z uwagi na tego typu
umiejetnosci absolwenci moga spodziewal sie
wyzszych wynagrodzen?®.

> E. Brynjolfsson, A. McAfee, Drugi wiek maszyny. Pra-
ca, postep i dobrobyt w swiecie genialnych technologii,
MT Biznes, Warszawa 2015, s. 282-283.
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Rys. 1. Roczne wynagrodzenia
petnoetatowych pracownikéw
ptci meskiej w USA w latach
1963-2008

Zrédto: D. Acemoglu, D. Autor,
Skills, Tasks and Technologies: Im-
plications for Employment and Ear-
nings, s. 116, http://www.nber.org/
papers/w16082.pdf (data dostep:
1.09.2018).
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Wspoélczesna wojna handlowa:

USA - Chiny

dr Agnieszka Hajdukiewicz,
starszy wyktadowca w Katedrze
Handlu Zagranicznego, autorka
publikacji z zakresu polityki
handlowej, instrumentow
protekcjonizmu handlowego,
dziatalno$ci Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO)
oraz mi¢dzynarodowego handlu
artykutami rolno-spozywczymi.
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O przyczynach | mozliwych konsekwencjach
obecnego konfliktu handlowego pomiedzy Sta-
nami Zjednoczonymi i Chinami moéwi dr Agniesz-
ka Hajdukiewicz.

Czy w dzisiejszych czasach czesto dochodzi
do konfliktow handlowych i jakie jest ich
tto?

Wspdtczesne stosunki handlowe sg polem Scie-
rania sie rozmaitych intereséw, zaréwno panstw,
ich ugrupowan, organizacji pozarzagdowych czy
tez wielkich korporacji. Czesto dochodzi w nich
do sporéw handlowych, czyli sytuacji, w ktérej
wystepuje brak zgody co do okreslonej kwestii
zwiazanej z handlem. Zrédtem sporu jest zawsze
interes wywotujacego spdr, ktdéry w jego ocenie
jest zagrozony. Zwykle jesli do takich sporéw do-
chodzi miedzy panstwami cztonkowskimi WTO,
s3 one rozwigzywane w ramach mechanizmu
rozstrzygania sporow WTO, co wigze sie z obo-
wigzkiem badania zasadnosci oskarzenia strony
wszczynajacej spor przez panel ekspertéw. Ist-
nieje zakaz podejmowania dziatan odwetowych
do czasu, gdy nie wyczerpane zostang inne moz-
liwosci rozwigzania sporu, a ponadto $rodki re-
torsyjne muszg zostac zatwierdzone przez Organ
Rozstrzygania Sporéw WTO.

Czy obecny konflikt miedzy Stanami Zjed-
noczonymi a Chinami jest typowym spo-
rem handlowym?

Konflikt ten, jak wiekszos¢ sporéw, toczy sie wo-
két zagrozonych intereséw zwigzanych z kon-
kurowaniem na rynkach miedzynarodowych
i ochrong witasnego przemystu, jednak pewne
jego cechy powoduja, ze nalezy go uznac za

spdr szczegdlny. Po pierwsze dlatego, ze w przy-
padku konfliktu wywotanego przez administra-
cje Prezydenta USA Donalda Trumpa mamy do
czynienia z jednostronng i samodzielng oceng
sytuacji spornej, z zastosowaniem kryteriéw racji
stanu i zywotnych intereséw narodowych oraz
z autonomiczng decyzjg o wprowadzeniu srod-
kéw odwetowych. Administracja amerykanska,
nie czekajac na rozstrzygniecie sporu w ramach
WTO, zdecydowata o wprowadzeniu retorsji han-
dlowych w formie podwyzszonych cet. Po drugie,
w konflikcie uczestnicza kraje wiodgce w $wiato-
wej wymianie, ktére decydujg sie na bardzo ra-
dykalne kroki, a to sprawia, ze spér ten jest wy-
jatkowo powazny i moze przynies¢ duze zmiany
w Swiatowym handlu. Jest on zresztg juz okresla-
ny jako wojna celna, a chinskie ministerstwo han-
dlu nazywato go nawet najwiekszg wojng celng
w historii gospodarki.

Na czym doktadnie polegaty dotychczaso-
we dziatania strony amerykanskiej i jaka
jest odpowiedz Chin?

W ramach jednostronnej reakcji administracja
USA zdecydowata w 2018 r. o nafozeniu dodat-
kowych cet na import chinskich towaréw o warto-
$ci najpierw ok. 50 mld USD, a potem na kolejne
importowane z Chin produkty o wartosci ok. 200
mld USD. Poziom cet retorsyjnych, ktére wprowa-
dzono od 24 wrzednia 2018 r. w ramach ostatniej
transzy podwyzek wynosi 10 proc., ale od 1 stycz-
nia 2019 r. ma wzrosna¢ do 25 proc. ad valorem.
Ctami objeto ok. 5745 linii taryfowych, m.in. takie
towary jak sprzet AGD, produkty elektroniczne
i tkaniny. W odwecie Chiny natozyty cta retorsyjne
w wysokosci 5-10 proc. na amerykanskie produk-
ty o wartosci 60 mld USD rocznie, w tym na skro-
plony gaz ziemny i niektére rodzaje samolotow.
Problemem dla strony chinskiej jest jednak to, ze
import Chin z USA ma relatywnie mate rozmia-
ry w stosunku do eksportu, a zatem odwet nie
moze by¢ proporcjonalny. Deficyt handlowy Sta-
néw Zjednoczonych w 2017 r. wynidst 375,6 mld
USD, co oznacza, ze wartos¢ chinskiego eksportu
znacznie przekracza wielkos¢ importu z USA do
Chin, a wiec restrykcje amerykanskie sg bardziej
dotkliwe dla Paristwa Srodka niz vice versa.

Jakie sa argumenty USA w tym sporze?

Stany Zjednoczone wskazujg na nie-
uczciwe praktyki handlowe Chin,
ktére znaczaco ograniczajg moz-



liwosci rozwoju amerykanskiego handlu i bizne-
su. Specjalne postepowanie przeprowadzone
przez Przedstawiciela Handlowego USA (USTR)
na podstawie Sekcji 301 Trade Act ujawnito, ze
chinskie przepisy prawne, polityka wtadz i prakty-
ki zwigzane z transferem technologii, wtasnoscia
intelektualng i innowacjami sg zbyt restrykcyjne,
nieuzasadnione i dyskryminujg strone amerykan-
ska. W szczegdlnodci dochodzenie to wykazato,
ze obowiazujace w Chinach wymogi w zakresie
zakfadania joint venture i bezposrednich inwesty-
¢ji zagranicznych oraz przeglady administracyjne
i procesy licencjonowania stuza do wymuszania
transferu technologii ze spoétek amerykanskich.
Ponadto pozbawiajg amerykanskie firmy moz-
liwosci negocjowania warunkdéw rynkowych
w zakresie umoéw licencyjnych i innych umaéw
handlowych zwigzanych z zaawansowang tech-
nologia. Wykazano réwniez, ze wtadze w Pekinie
popierajg i utatwiajg systematyczne inwestowa-
nie w amerykanskie firmy i aktywa oraz ich naby-
wanie w celu generowania transferu technologii.
Zdaniem strony amerykanskiej Chiny wspierajg
rowniez ataki cybernetyczne na amerykanskie
komercyjne sieci komputerowe, aby uzyskac
nieautoryzowany dostep do cennych informacji
handlowych.

Administracja USA zwraca tez uwage na nieréw-
nowage w handlu, ktéra zdaniem Amerykanéw
wynika z asymetrii dostepu do rynku. Domagaja
sie oni w zwigzku z tym zmiany chinskiej polity-
ki handlowej. Warto jednak zauwazy¢, ze o ile
jednak niezréwnowazenie obrotéw handlowych
w wymianie USA z Chinami jest bezspornym fak-
tem, to wystepowanie ujemnego salda bilansu
handlowego Standéw Zjednoczonych jest proble-
mem dla gospodarki tego kraju od lat 70. XX w.,
czyli na dtugo zanim Chiny osiggnety obecna
pozycje gospodarczg. Deficyt handlowy USA ma
wiec ztozone i wielorakie przyczyny, cho¢ z pew-
noscig dotychczasowa polityka gospodarcza Chin
nie sprzyjata jego ograniczeniu. Podsumowujac,
argumentom USA w tym sporze nie mozna od-
mowic¢ pewnej racji, natomiast watpliwosci budzi
sposéb rozwigzywania powstatego konfliktu, kto-
ry nie zostat w petni usankcjonowany w ramach
WTO.

Co ten konflikt oznacza dla stosunkéw mie-
dzynarodowych oraz czego nalezy oczeki-
wac w przysztosci?

Z pewnoscig ma on powazne negatywne konse-
kwencje dla $wiatowego systemu handlowego
i niestety mozna oczekiwac jego dalszej eskalacji.
Tym bardziej, ze swoj zwrot w polityce w kierunku
wiekszego protekcjonizmu Stany Zjednoczone nie
ograniczaja do relacji z Chinami, podjety bowiem
rowniez w tym roku decyzje o natozeniu
dodatkowych cet na stal (25 proc.)

i aluminium (10 proc.) z Unii Euro-

pejskiej, Kanady i Meksyku, powotujac sie w tym
przypadku na argument bezpieczenstwa narodo-
wego. Niedawno Prezydent Trump zapowiedziat
takze mozliwos¢ wprowadzenia cet w wysokosci
25 proc. na wszystkie samochody sprowadzane
z Unii Europejskiej. Strona unijna nie zgadza sie
z uzasadnieniem decyzji USA i w odwecie na-
tozyta dodatkowe cta w wysokosci 25 proc. na
takie amerykanskie produkty, jak np. motocykle,
dzinsy, niektore jachty, a takze amerykanski bour-
bon. Objete odwetem sg m.in. kultowe Levi's-y,

popularna amerykanska whiskey Jack Daniel’s czy
motocykle Harley-Davidson. Jest to wiec pocza-
tek kolejnej wojny handlowej, tym razem miedzy
USA a UE. Z kolei chinski rzad zapowiada wpro-
wadzenie dalszych retorsji, obejmujgcych , narze-
dzia jakosciowe i ilosciowe” w przypadku eskala-
¢ji konfliktu, co moze oznacza¢ utrudnienia dla
amerykanskich firm dziatajagcych w Chinach. Tego
typu spirala akgji i kontrakcji moze prowadzi¢ do
znacznego ograniczenia handlu $wiatowego, co
znamy juz z historii — w czasie Wielkiego Kryzysu
lat 30. XX w. natozenie zaporowych cet na import
towaréw do USA. Ostabia to réwniez zaufanie
do wielostronnego systemu WTO, a zwtaszcza do
skutecznosci mechanizmu rozstrzygania sporéw,
gdyz kolejne kraje moga podjac decyzje o pojsciu
w $lady USA i zacza¢ wprowadza¢ jednostronnie
srodki odwetowe. Moze to doprowadzi¢ do ko-
lejnej fali protekcjonizmu handlowego, co bedzie

skutkowac zmniejszeniem sie $wiatowej

wymiany handlowej i pogorszeniem stanu

globalnej gospodarki.
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Manipulacja — termin pejoratywny, budzacy wie-
le kontrowersji, czy moze jednak narzedzie, kto-
rego umiejetne wykorzystanie moze przynosi¢
wiele wymiernych korzysci? Aby poddac te kwe-
stie gtebszej analizie, studenci z Kota Naukowe-
go Handlu Zagranicznego zorganizowali juz po
raz szosty sympozjum naukowe, ktérego tema-
tem przewodnim byty “Manipulacje w biznesie”.
Przez 3 dni w kwietniu w malowniczym Poroni-
nie odbywaly sie szkolenia przeprowadzone przez
przedstawicieli Swiata biznesu: Michata Zawade,
absolwenta naszej Uczelni, prezesa firmy Interim
Sales Managers oraz Wojciecha Ptatka - zatozycie-
la firmy Doskonal Siebie i pracownika firmy K&K
Hydrobud Grupa Otto Quast. W. Ptatek w swoim
wystagpieniu zatytutowanym ,Manipulacja — po-
jecie dobre czy zte? Dlaczego nalezy zna¢ sztuke
manipulacji?” zwrdcit uwage na to, iz z manipula-
cjg mamy do czynienia od najwczesniejszych chwil
naszego zycia — juz mate dziecko nieswiadomie
uzywa pewnych form manipulacji, aby osiggnac
swe cele. Oprécz teorii byfa tez praktyka, czyli
case study, w ktdérym uczestnicy na wtasnej skorze
mogli odczu¢ potege manipulacji jako narzedzia
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czesto wykorzystywanego w biznesie. O efektyw-
nym wykorzystaniu manipulacji w zarzadzaniu
firma, pracownikami, w relacjach miedzyludzkich,
sprzedazy i marketingu opowiedziat M. Zawada.
W swoim wystgpieniu zwrdcit szczegdlng uwa-
ge na sens wypowiadanych przez nas stéw, nad
waga ktorych czesto sie nie zastanawiamy. Mowa
tu o spdjniku ale, ktéry niewtasciwie uzyty czesto
moze przysporzy¢ wiele problemdw oraz partyku-
le nie, ktéra potrafi catkowicie zmieni¢ postepo-
wanie drugiej osoby.

Punktem kulminacyjnym sympozjum, a zarazem
wielkim wyzwaniem dla uczestnikow byfa debata
oksfordzka, ktérej kontrowersyjna teza brzmiata:
.USA stusznie postepuja zaostrzajac polityke han-
dlowga"”. W debacie wzieli udziat: Arkadiusz Wilk,
Piotr Bardo, Szymon Wagiel i Pawet Kubieniec
(druzyna aprobujgca teze), Patryk Guratowski,
Weronika Bak, Dominika Baryta i Zuzanna Bo-
chenska (druzyna oponentéw). Bardzo waznym
elementem sympozjum byfa takze sesja referato-
wa, poswiecona problematyce manipulacji w biz-
nesie. Uczestniczyli w niej jako referenci: Klaudia
Pietras (,Manipulacje wizualizacjami danych”),
Karolina Hojnor (,Manipulacja w marketingu in-
ternetowym”), tukasz Ryskata (,Wybrane tech-
niki manipulacji w reklamie”), Michalina Pigtek
(,Mowa ciata w biznesie”) oraz Dominika Bary-
ta (, Techniki manipulacji klientami w sklepach”).
Swojg wiedze ekonomiczng, zdobytg podczas
studidw, uczestnicy sympozjum mieli takze okazje
zweryfikowaé podczas Wielkiego Quizu Ekono-
micznego przygotowanego przez organizatorki
wydarzenia. Na zakonczenie, w goralskim klima-
cie, zostat zorganizowany grill. Wspdlne $piewy
podczas karaoke i inne atrakcje zaciesnity wiezi
przyjazni miedzy uczestnikami. Juz nie mozemy
doczekac sie nastepnej edycji wydarzenia, ktére
odbedzie sie juz w grudniu :).
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