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SWIAT

ONZ opublikowata kolejny Swiatowy Raport
Szczescia (World Happiness Report). Zestawienie
opiera sie na danych pracowni sondazowej Gallu-
pa i uwzglednia takie czynniki jak: PKB per capita,
oczekiwana dfugos¢ zycia w zdrowiu, dostep do
opieki medycznej, bezpieczenstwo zatrudnienia,
relacje rodzinne, poziom korupcji czy przestrze-
ganie swobdd obywatelskich. Raport obejmuje
155 panstw. Najbardziej zadowoleni z zycia sg
mieszkancy krajéw nordyckich. Oprécz Norwegii
i Danii w czotéwce znalazty sie: Islandia, Szwaj-
caria, Finlandia, Holandia, Kanada, Nowa Zelan-
dia, Australia i Szwecja. Najmniej szczesliwe sg
panstwa Afryki Subsaharyjskiej oraz Syria i Jemen.
Polska znajduje sie na 46 miejscu.

EUROPA

Juz wkrétce rozpocznie sie formalny proces wy-
chodzenia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej.
Rzad brytyjski zadeklarowat, ze 29 marca prze-
dle notyfikacje dotyczaca Brexitu. Z kolei strona
brukselska oswiadczyta, iz w ciggu dwdch dni
po otrzymaniu notyfikacji przygotuje projekt wy-
tycznych, ktéry bedzie przedmiotem akceptadji
Rady Europejskiej, czyli szeféw panstw i rzaddw.
Nastepnie Komisja Europejska ma wyda¢ reko-
mendacje, aby rozpocza¢ rokowania. Na tej pod-
stawie przedstawiciele panstw cztonkowskich po-
dejma formalng decyzje o rozpoczeciu negocjadji.
Gtéwnym negocjatorem po stronie europejskiej
bedzie byty komisarz unijny Michel Barnier.

POLSKA

W marcu br. Polska po raz pierwszy uczestniczyta
w Szczycie G20 w Baden-Baden. G20 to elitarne
grono 19 panstw i UE, w ramach ktérego dysku-
tuje sie nad wspdlng polityka finansowa. Gtéwny
szczyt G20 z udziatem gtéw panstw odbedzie
sie w lipcu w Hamburgu. Na spotkaniu marco-
wym, na ktdre zostata zaproszona po raz pierw-
szy Polska, spotkali sie ministrowie finanséw.
W agendzie spotkania znalazty sie takie tematy
jak: wspieranie globalnego wzrostu, inwestycje
i sytuacja w Afryce, cyfryzacja gospodarki, rozwdj
sektora finansowego i walka z unikaniem opo-
datkowania na szczeblu miedzynarodowym. Dla
Polski priorytetem byt ostatni punkt, czyli walka
z unikaniem opodatkowania przez miedzynaro-
dowe korporacje.
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=" 0 zmianach w programach studidw na specjalnosci
Handel Zagraniczny,

1" 0 wspotczesnym piractwie morskim i jego skutkach
dla handlu miedzynarodowego,

1= 0 tym, kto zarabia na handlu wyrobami tytoniowymi,

1= a takze o losach zawodowych absolwentéw specjalnosci
Handel Zagraniczny.
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Zmiany zachodzace w szkolnictwie wyzszym, ro-
snaca konkurencja ze strony innych uczelni, jak
rowniez konieczno$¢ dostosowania sie do ocze-
kiwan rynku pracy oraz zwiekszenia atrakcyjnosci
kierunku Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
dla studentéw | oraz Il stopnia staty sie podstawag
do podjecia prac nad nowym programem stu-
diéw oferowanym na naszym kierunku. Zmiany
byty przedmiotem konsultacji zaréwno wsréd
przedstawicieli biznesu, absolwentéw kierunku
MSG, jak i studentéw — gtédwnie przedstawicieli
kot naukowych dziatajgcych w ramach kierunku.
Uwzgledniono w nich réwniez wzorce i rozwig-
zania stosowane na uczelniach zagranicznych.
Wazna przestankg wprowadzanych zmian byta
takze che¢ utrzymania wysokiej oceny kierunku
MSG podczas kolejnej ewaluacji Polskiej Komis;ji
Akredytacyjnej (PKA) — jak wiadomo poprzednia
ocena byta wyrézniajaca, co zapewnito naszemu
Wydziatowi przyznanie dotacji projakosciowej
w facznej wysokosci 3 min ztotych na 3 lata ka-
lendarzowe (2015-2017) nastepujace po prze-
prowadzonej ocenie.

Mito jest mi poinformowa¢, ze w dniu 20 marca
2017 r. Rada Wydziatu przyjeta nowe plany stu-
diéw dla naszego kierunku. | tak, w ramach
przedmiotéw kierunkowych na | stop-

niu od nowego roku akademickiego pojawig sie
m.in. takie kursy obowigzkowe jak:
* Komputerowa analiza danych w biznesie i han-
dlu zagranicznym,
* Protokof dyplomatyczny i etykieta,
* Przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa.
Z kolei na Il stopniu wsréd nowych przedmio-
tow kierunkowych znajdg sie Strategie internacjo-
nalizacji przedsiebiorstw oraz Dyplomacja gospo-
darcza.
Specjalnos¢ Handel zagraniczny przeszta znaczny
lifting, bo chcemy sie zmienia¢ dla naszych stu-
dentéw, dostarczajac im aktualng wiedze zgodng
Z najnowszymi tendencjami rozwojowymi i wy-
maganiami rynku pracy. Wsréd przedmiotéw
specjalnosciowych na studiach licencjackich
wprowadzilismy takie nowosci jak m.in.:
* Procedury i instrumenty handlu zagranicznego
w Polsce,
* e-Biznes miedzynarodowy,
e Eurobiznes,
* Zréwnowazony rozwdj w biznesie miedzyna-
rodowym,
* Internacjonalizacja dziatalnosci badawczo-roz-
wWojowej.
W ramach kurséw do wyboru zaoferujemy przed-
miot w jezyku angielskim (/nternational financial
crises). Z kolei na studiach magisterskich wpro-
wadzamy Bezpieczenstwo obrotu miedzynarodo-
wego oraz Miedzynarodowg konkurencyjnosc
przedsiebiorstw. Swoistym novum sg ponadto
dwa przedmioty profilowe umozliwiajace naszym
studentom wyréwnanie wiedzy z podstawowych
zagadnien zwigzanych z naszg specjalnoscia,
a mowa o przedmiotach Handel miedzynarodo-
wy — dla studentdéw rozpoczynajgcych studia na
specjalnosci HZ oraz Wspdtczesne problemy han-
dlu globalnego — dla studentéw kontynuujacych
studiowanie HZ po pierwszym stopniu. Dodatko-
wo wprowadzamy przedmiot angielskojezyczny
do wyboru (Global governance and international
organizations).
Jako pracownicy Katedry Handlu Zagranicznego
jestesmy przekonani, ze zmiany okaza sie przy-
stowiowym ,strzatem w dziesigtke”. Chcemy bo-
wiem sie zmienia¢ dla naszych studentéw, ulep-
szajac oferowana przez nas specjalnos¢ zgodnie
z naszym katedralnym mottem: ,Handel zagra-
niczny zawsze praktyczny —w praktyce najlepszy”.

Kierownik Katedry

Prof. UEK dr hab. Krzysztof Wach
wraz z pracownikami Katedry
Handlu

Zagranicznego
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Wspoblczesne piractwo morskie a handel

mi¢dzynarodowy

Od czasow starozytnych piraci stanowig niematy
problem. Wiekszo$¢ z nich pladrowata inne statki
celem wzbogacenia sie. Tak jest i dzisiaj, jednakze
dzieki rozwojowi technologii w obecnych czasach
mozliwosci piratow staja sie coraz wieksze.

Definicja piractwa morskiego

Piractwo zostato zdefiniowane w Konwencji Na-
rodéw Zjednoczonych o prawie morza (UNCLOS).
Wedtug tego dokumentu, z pewnym uprosz-
czeniem, piractwem nazywamy bezprawny akt
gwattu, zatrzymania lub grabiezy popetniony dla
celéw osobistych przez zatoge lub pasazeréw
prywatnego statku, ktéry jest wymierzony na mo-
rzu otwartym przeciwko innemu statkowi, badz
tez przeciwko osobom lub mieniu znajdujacym
sie na takim statku w miejscu niepodlegajacym
jurysdykcji zadnego panstwa.

Czynniki rozwoju piractwa morskiego

Niewatpliwie najwazniejsza determinanta rozwo-
ju dziatalnosci pirackiej jest ubéstwo. Piraci ataku-
ja innych aby osiggnac zyski materialne, a napa-
dy na statki, jesli bedg udane, s3 pod wzgledem
ekonomicznym dla piratéw bardzo optacalne.
Oprécz tego waznym czynnikiem jest zmniejsze-
nie obecnosci krajowych i miedzynarodowych sit
morskich na oceanach. Sprawia to, ze piraci za-
czynaja czuc sie bezkarni i pewniejsi, co sprzyja
rozwojowi tego procederu. Na rozwoj piractwa
morskiego wptywaja takze konflikty i ogélny cha-
os. Niemate znaczenie ma tez korzystne potoze-
nie geograficzne. S3 miejsca na Swiecie, w kto-
rych piratom fatwiej jest zaatakowac, a wystepuja
tez lokalizacje, gdzie piraci byliby z géry skazani
na porazke. Czynnikiem, ktéry réwniez wptywa
na rozwdj piractwa jest niestabilna sytuacja poli-
tyczna. Przyktadem moze by¢ Somalia. W 1991 r.
wybuchta tam wojna domowa, ktéra pograzyta
kraj w catkowitym chaosie. Rybacy z sasiednich
krajow zaczeli sie zapuszczac¢ na nielegalne po-
towy ryb. Miejscowi nie odpuszczali, tworzac
ugrupowania i $cigali personae non gratae. Z cza-
sem ich dziatania staty sie bardziej radykalne, az
w koncu zaczeli atakowac statki towarowe.

Regiony najwiekszej aktywnosci piratow
morskich na przestrzeni ostatnich lat

W 1992 r. piractwo morskie rozprzestrzeni-

to sie na region wod Malezji, Indonezji

i Filipin. Byto to spowodowane tym,

ze amerykanska US Navy wycofata sie z Zatoki
Subic na Filipinach. Zaczeto wtedy napada¢ na
statki handlowe. W 2004 r., po tsunami wywota-
nym trzesieniem ziemi, wiele siedzib piratéw zo-
stato zniszczonych. W tym samym czasie wzrosta
aktywnos¢ piratéw w okolicy Zatoki Gwinejskiej,
a takze w Zatoce Adenskiej. Ataki w pierwszym
z tych miejsc byty w wiekszosci motywowane po-
budkami politycznymi. Napady pirackie w Zatoce
Adenskiej nakierowane byly stricte na rabunek.
W ostatnich latach zauwazalny jest niebagatelny
wzrost atakow piarckich na wodach Ciesnin Ma-
lakka i Singapurskiej. Na 246 atakow w 2015 . az
147, czyli 71% przeprowadzono w Azji Potudnio-
wo-Wschodniej, z czego ponad 100 u wybrzezy
Indonezji. W pierwszej potowie 2016 r. na 98
atakdw piractwa morskiego az 48, czyli niemalze
potowa, zostata przeprowadzona u wybrzezy Ni-
gerii i Indonezji (po 24 ataki). Powyzsze statystyki
pokazuja, ze ostatnimi czasy regiony najwiekszej
aktywnosci piractwa morskiego zmieniajg sie.

Koszty zwigzane z dziatalnoscia piracka
Piractwo stanowi przede wszystkim problem
natury ekonomicznej, gdyz swoisty renesans tej
dziatalnosci ma niebagatelny wptyw na wzrost
kosztéw transportu tadunkéw drogg morska.
Czynnikiem dos$¢ nieistotnym z perspektywy laika,
jednak w gtéwnej mierze rzutujagcym na ogdlne
koszty przewozu jest predkos¢, z jaka ptynie sta-
tek. Transport fadunku w obszarze narazonym na
atak zmusza do zwiekszenia predkosci, co po-
woduje wzrost kosztéw transportu i w rezultacie
prowadzi do obnizenia zyskownosci przewozu.
Dziatania o charakterze pirackim majg réwniez
bezposrednie przetozenie na rosngce optaty
w zakresie ubezpieczen tadunkéw, co prowadzi
nawet do zmiany tras przewozu tadunkdéw przez
armatorow. Przyktadem takiej sytuacji byt okres
wzmozonej dziatalnosci tak zwanych piratéw so-
malijskich, kiedy to czes¢ armatoréw postanowi-
ta, m. in. ze wzgledu na rosnace koszty ubezpie-
czen, po prostu optyngc Afryke zamiast korzystac
z Zatoki Adenskiej. Piractwo, oprécz oczywistego
zagrozenia dla zycia i zdrowia marynarzy, stano-
wi takze zagrozenie dla srodowiska naturalnego.
Przejecia tankowcdw czy chemikaliowcéw przez
piratébw zupetnie nieobeznanych z zasadami
zarzadzania takim fadunkiem moze doprowa-
dzi¢ do ekologicznej katastrofy. Mimo iz
piractwo jako takie ma swoéj rodowdd

Mateusz Ku¢mierczyk
student 11l roku specjalnosci
Handel Zagraniczny

Michat teczycki
student Il roku specjalnosci
Handel Zagraniczny
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Liczba atakéw pirackich w wybranych regionach $wiata
w latach 2003-2015
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Zachodnia Afryka

m Pozostale regiony

wyfgcznie w motywach ekonomicznych, ponie-
waz to wiasnie bieda pcha ludzi do tego proce-
deru, to obecnie zauwazalne jest powigzanie pi-
ractwa z terroryzmem. Terroryzm, cho¢ zawiera
sie w podobnych metodach, jest jednak motywo-
wany ideologicznie, a nie ekonomicznie, jednak-
ze obecnie piractwo stanowi forme finansowania
organizacji terrorystycznych. Na uwage zastuguje
rowniez odmiennos¢ dziatan piratow zaleznie od
regionu. W rejonie Azji napadane sg pomniejsze

jednostki w celu przejecia i wykorzystywania do
przemytu narkotykéw, z kolei niestawne piractwo
w obszarze Somalii miato na celu zagarniecie du-
zych jednostek dla okupu (zaréwno za statek, ta-
dunek, jak i porwanych marynarzy).

Wspotczesne zwalczanie piractwa

Spotecznos¢ miedzynarodowa do$¢ dfugo nie
zdawata sobie sprawy z zagrozenia, jakie niesie
dla swiatowego handlu odrodzenie piractwa.
Przewozy morskie obstugujg okoto 95% Swiato-
wego handlu, a ich udziat w transporcie ropy naf-
towej siega 80%. Unaocznia to, jak lekkomysina
postawa uznajaca piractwo za problem konkret-
nego kraju doprowadzita do eskalacji zjawiska,
zagrazajac bezpieczenstwu i optacalnosci przewo-
z6w. Jednakze, zauwazalny wzrost dziatan o cha-
rakterze pirackim zmusit do dziatania zaréwno
organizacje o charakterze swiatowym, jak ONZ,
jak i poszczegdlne kraje zainteresowane ochro-
ng swoich armatoréw. Doprowadzito to z jednej
strony do szeregu rezolucji dajacych szerszy man-
dat do walki z piractwem oraz do wiekszej aktyw-
nosci marynarek wojennych z réznych panstw na
akwenach zagrozonych tym procederem. Dziata-
nia te zostaty wsparte operacjami o charakterze
miedzynarodowym, przeprowadzonymi przez
UE i NATO, co przejawiato sie w statej obecnosci
floty na obszarze Zatoki Adenskiej. Oprécz wysit-
kéw o charakterze militarnym podejmowane sg
rowniez dziatania majace na celu rozwigzanie
przyczyny piractwa, za ktére uznaje sie biede oraz
niestabilng sytuacje polityczng. Podjeto szereg
inicjatyw majacych na celu finansowe wsparcie
rzadow, tak, aby wtadze centralne byty w stanie
ukréci¢ piractwo od wewnatrz. | cho¢ dziatania
spotecznosci miedzynarodowej nie sg wystarcza-
jace, to zauwazalny spadek aktywnosci piratow
w rejonie Somalii pozwala stwierdzi¢, iz tego typu
inicjatywy podjete na szersza skale w innych rejo-
nach skutecznie rozwigzatyby problem piractwa.

Mateusz Ku¢mierczyk
Michat teczycki
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Podatek VAT — uszczelniaé system
czy radykalnie go zmieniac?

Z Kazimierzem Turalinskim rozmawia dr Adam
Michalik

Dlaczego tak tatwo dokona¢ wytudzenia
VAT?

Podatek VAT jest daning najbardziej skompliko-
wang do wyliczenia i rozliczenia, a w gaszczu
niejasnosci, gdzie skrupulatnie nalezatoby spraw-
dza¢ kazdego z kilku milionéw polskich podatni-
kéw, tatwo przegapi¢ tego nieuczciwego. Poda-
tek obrotowy tatwo wyliczy¢ — jesli przedsiebiorca
odnotowat na rachunku bankowym, w fakturach
zaksiegowanych przez jego kontrahentéw lub na
kasach fiskalnych milion zt wptywu, to okreslo-
na (stata) czes¢ tej kwoty musi trafi¢ do Urzedu
Skarbowego. Przy podatku VAT natomiast moz-
na zarobi¢ ogromne kwoty i nie tylko nie wpta-
ci¢ nawet ztotdwki do budzetu, lecz dodatkowo
wystapi¢ o proporcjonalny do tego obrotu zwrot
podatku. Wszystko bowiem opiera sie na samych
deklaracjach podatnika, a znajacy przepisy no-
woczesny przestepca z tatwoscig potrafi wykre-
owac wiarygodne papierowe podstawy takiego
roszczenia, np. z tytutu pozorowanego eksportu
lub fikcyjnej sprzedazy krajowej. Moze ona zostac
dokonana w szarej strefie lub przy wykorzysta-
niu spotek zarejestrowanych na figurantow (tzw.
stupdw), przy uzyciu fatszywych dokumentéw,
cudzych podmiotéw gospodarczych nieswiado-
mych wykorzystania ich numeréw NIP na cele
procederu, czy w ogdle przedsiebiorstw nieistnie-
jacych. Przeprowadzona po kilku miesigcach kon-
trola nie natrafi juz na zaden $lad takiego ,,zni-
kajacego sprzedawcy”, a odpowiedzialno$¢ karna
i finansowa obcigzy co najwyzej niewyptacalnych
i nieswiadomych swojej winy figurantow.

Jak Pan ocenia dziatania rzadu, zapowiada-
jacego zdecydowang walke z wytudzeniami
VAT?

Wicepremier Morawiecki wydaje sie dziata¢ na
zasadzie: przestepcy noszg buty, zabierzmy wiec
ludziom buty, a zniknie przestepczos¢. Rzad kom-
pletnie nie rozumie sposobu myslenia oszustow
podatkowych, przez co nie moze im skutecz-
nie zapobiec. Ostatnie proby to np. likwidacja
uprawnien czesci przedsiebiorcow do kwartal-
nego rozliczania VAT, co motywowano wyko-
rzystywaniem kwartalnych deklaracji do oszustw
podatkowych. Ale kontrole NIK wyka-

zaly, ze o ile dawnigj statystyczny

fikcyjny przedsiebiorca dziatat na

rynku przez pare lat, o tyle obecnie czas jego ak-
tywnosci ograniczony jest do 2—3 miesiecy, a wiec
nie potrzebuje on kwartalnych rozliczen do sku-
tecznego dziatania. Poza tym, nic nie stoi na
przeszkodzie by ztozyt on deklaracje miesieczng,
wykazujac w niej znikomy podatek. Nikt przeciez
tego w tak krétkim czasie nie zweryfikuje. Nastep-
ny pomyst rzadu to wykreslanie podatnika z re-
jestru VAT bez poinformowania go o tym fakcie
lub odmowa jego wpisania do rejestru pomimo
zgtoszenia prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, co stwarza paradoks obowigzku opodatko-
wania sprzedazy i zarazem niemoznosci rozlicza-
nia i odliczania kwot podatku. Rozwigzanie to jest
sprzeczne z zasadami wspdlnotowego systemu
VAT i z ksztattujaca je unijng dyrektywa. Pozytyw-
nie oceni¢ nalezy zaostrzanie kar, ale to z kolei
doprowadzi do brutalizacji gérnej potki przestep-

czosci podatkowej. Nie optaca sie zastraszac czy
likwidowac¢ $wiadkéw procederu, jedli kara to
grzywna lub wyrok w zawieszeniu. Jedli zostanie
ona jednak zréwnana z karami za zabdjstwo, to
sprawca nie bedzie miaf nic do stracenia i zrobi
wszystko, by ukry¢ swojg wine, w tym zabijajac
zbednych juz figurantéw czy urzednikéw.
Surowe kary odstrasza pfotki, ale nie grupy
przestepcze zarabiajgce miliardy zt.

Kazimierz Turalinski

— ekspert ds. przestepczosci
gospodarczej i autor ksigzek
prawno-ekonomicznych,

m.in. Jak krasc¢? Podrecznik
ztodzieja, Raje podatkowe

i spotki off-shore — jak legalnie
nie pfaci¢ podatkdw?
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Dlaczego w przypadku obrotu wewnatrz-
unijnego obowigzuje zwrot VAT? Czy jest
mozliwe, aby Polska zrezygnowata ze zwro-
tu VAT wobec podmiotéw wysytajacych to-
war na rynek unijny?

Aby nie dopusci¢ do konkurencji podatkowe;
miedzy panstwami cztonkowskimi wprowadzono
zerowg stawke na dostawy wewnatrzunijne, co

w teorii stawia wszystkich unijnych przedsiebior-
cdw na réwnej pozycji — zaden produkt nie be-
dzie drozszy od innych tylko z powodu jurysdykgji
podatkowej jego sprzedawcy. Jesli Polska (whrew

dyrektywom unijnym) jednostronnie opodatkowa-
taby dostawy zagraniczne, to zabitaby tym swoich
eksporterow. Ich towary bytyby drozsze o staw-
ke VAT od dostaw z Niemiec, Rumunii czy Litwy,
a wiec nie znalaztyby nabywcéw. Zaréwno zacho-
wanie zerowej stawki VAT, jak i opodatkowanie
dostaw wewnatrzwspdlinotowych jest wiec zte.

Czy zatem jest w ogdle mozliwe w obliczu
swobodnego przeptywu towaréw i kapitatu
uszczelnienie systemu podatkowego? Jakie
kroki Pan zaproponowat w tym celu?

Nie jest to mozliwe z uwagi na konieczno$¢ cig-
gfego kontrolowania w catej Unii Europejskiej
miliardéow transakcji opodatkowanych wedtug
roznych stawek i z zastosowaniem réznych wy-
jatkéw, przy skomplikowanym systemie wyliczen
podatku naleznego oraz swobodzie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez kilkaset milionéw
mieszkancéw panstw cztonkowskich. Jedyng al-
ternatywa dla karmienia podatkiem organizagji
przestepczych (w tym niezwykle aktywnych wto-
skich grup mafijnych) rokrocznie niewyobrazalng
kwotg okofo 800 miliardéw zt, jest wprowadze-
nie prostego do wyliczenia i niepodlegajacego
zwrotowi podatku obrotowego. Brak jego zwrotu
wyeliminuje wytudzenia podatku, a optacalnos¢
przywtaszczen zniszczy o wiele nizsza stawka ob-
rotéwki na podstawowym poziomie okoto 3-5%.
O ile dla 23% warto skomplikowanymi machina-
cjami ukrywa¢ milionowg transakcje, to zysk na
poziomie 3% nie wydaje sie tak atrakcyjny. W ko-
relacji z zaostrzeniem kar wypadkowa potencjal-
nych korzysci i ryzyka bytaby zdecydowanie nie-
zadowalajgca dla oszustéw. Odetchneliby wtedy
zwyczajni przedsiebiorcy, ktérzy dzis wydaja ma-
jatek na ksiegowych, prawnikéw i doradcéw po-
datkowych, a mimo tego nie majg gwarancji, czy
nie popetnig btedu w rozliczeniach podatkowych,
co niejedng uczciwg firme doprowadzito juz do
bankructwa.

Na kariere przyjdzie jeszcze czas
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Z tukaszem Burnatem rozmawia dr Agnieszka
Gfodowska

Kiedy i jak zaczeta sie Twoja przygoda z Uni-
wersytetem Ekonomicznym? Co skionito
Cie do wyboru kierunku MSG i specjalnosci
Handel Zagraniczny?

Do wyboru studiéw na UEK przede wszystkim
sktonity mnie zainteresowania. Chciatem, aby
studia koncentrowaty sie na bliskich mi te-

matach — historii, polityce i gospodarce. Wybra-
tem kierunek Stosunki Miedzynarodowe (obecne
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze), ktéry
taczyt zagadnienia z zakresu nauk humanistycz-
nych z przedmiotami bedacymi domeng nauk
spotecznych i Scistych (mikro i makroekonomia,
statystyka, finansami przedsiebiorstw czy rachun-
kowoscig). To potaczenie byto dla

mnie bardzo atrakcyjne. Specjal-

nos¢ Handel Zagraniczny wyda-



watfa mi sie w momencie wyboru najbardziej in-
teresujgca, do ostatecznego wyboru specjalizacji
skfonit mnie takze skuteczny marketing pracow-
nikow katedry, szczegdlnie prof. S. Wydymusa
i dr. A. Michalika.

Co stato sie po studiach, jak zaczefa sie i roz-
wijata Twoja kariera zawodowa?

Na ostatnim semestrze studiéw odbytem 3-mie-
sieczng praktyke w krakowskim biurze PwC. Za-
proponowano mi kontynuowanie pracy po ukon-
czeniu studidw. Na propozycje przystatem i od
sierpnia 2012 rozpoczatem prace w centrali firmy
w Warszawie.

Czym zajmujesz sie w swojej obecnej pracy?
Moja praca ma charakter projektowy, wiec nie
mam $cisle okreslonego zakresu obowigzkdéw
czy czynnosci. Najczesciej jestem zaangazowany
w prace na rzecz klientéw, ktérzy doswiadczyli
w swojej dziafalnosci biznesowej naduzy¢ (naj-
czesciej finansowych) i planujg wprowadzenie
dziatan naprawczych. Projekty mojego zespotu
zazwyczaj koncentruja sie na przegladzie danych
finansowych spétki (w formie papierowej i elek-
tronicznej) oraz wywiadach z jej pracownikami.
Prace konczy przygotowanie raportu, w ktérego
powstawaniu biorg udziat wszyscy cztonkowie
zespotu. Dynamicznie rozwijajacg sie gatezig
ustug swiadczonych przez méj zespét sg tzw. au-
dyty licencyjne. W telegraficznym skrécie polegajag
one na weryfikacji, czy zwigzane umowg dystry-
bucyjng (czy tez franczyzowa) strony wywigzuja
sie z zawartych w niej zapiséw. Najczesciej cho-
dzi o pienigdze — w tym wypadku o poprawnos¢
kalkulacji i przekazania optaty licencyjnej. Projekty
tego typu sg jednym z obszaréw mojej specjaliza-
cji. Staram sie takze angazowac¢ w prace nad ra-
portami badz analizami dla instytucji publicznych
czy miedzynarodowych. Bytem m.in. wspoétodpo-
wiedzialny za przygotowanie raportu na zlecenie
Komisji Europejskiej o skali korupcji w przetargach
publicznych w Polsce, czy raportu PwC o Wielkich
Metropoliach Polskich, ktéry powstat pod kierun-
kiem prof. Witolda Orfowskiego.

Jakie umiejetnosci, kwalifikacje, najbardziej
przydaja sie w zyciu zawodowym?

W pracy, ktérg wykonuje na co dzien bardzo
wazne jest tzw. ,bycie na biezaco”, rozumiane
jako umiejetnos¢ interpretacji faktéw czy danych
statystycznych oraz powigzanie tychze wydarzen
z ludZmi z pierwszych stron gazet. Niekiedy zdarza
sie, iz ci ostatni bywaja ,,zmuszeni” do wspotpra-
cy z moim zespotem. Jak nietrudno sie domysli¢,
nie s3 z koniecznosci tej wspdtpracy szczegdlnie
szczesliwi. Dlatego tez umiejetnos¢ analityczne-
go myslenia, spdjnego i syntetycznego wyrazania
mysli, czy nawyk regularnego czytania prasy pu-
blicystycznej i ekonomicznej — umiejet-

nosci i zachowania, ktére wyrobitem

w sobie w trakcie studidw, uwazam

obecnie za bardzo cenne.

Czy wiedza zdobyta na studiach przydaje Ci
sie w obecnej pracy?

Bez watpienia wiedza teoretyczna zdobyta w trak-
cie studidw jest przydatna, szczegélnie ta z zakre-
su nauk ekonomicznych i finansowych. Mysle, ze
bez niej bytoby mi znacznie trudniej odnalez¢ sie
W nowym miejscu pracy.

Czy masz jakie$ rady dla naszych studen-
tow, ktorzy zaczynaja myslec o swojej karie-
rze zawodowej?

W pierwszej kolejnosci, by rozpoczynali kariere za-
wodowg w odpowiednim momencie. Wydaje mi
sie, ze okres studidw licencjackich to nie jest naj-
wilasciwszy czas na podejmowanie pracy. Sadze,
ze wtedy na pierwszym planie powinny znalez¢
sie studia, dziatalnos¢ w kotach naukowych i or-
ganizacjach studenckich, nauka kolejnego jezyka
obcego czy stypendium zagraniczne. Na kariere
przyjdzie jeszcze czas. Moim zdaniem starania
0 pierwsza prace najlepiej zaczaé w trakcie stu-
diéw Il stopnia. Nie dlatego, ze cztowiek ma juz
wtedy licencjat w reku (na rynku panuje raczej in-
flacja dyploméw) lecz dlatego, ze takie ,,pdzne”
pdjcie na staz daje szanse ptynnego przejscia
w zatrudnienie juz po zakonczeniu edukacji. Na
takie rozwigzanie zdecydowato sie wielu moich
przyjaciot i znajomych z czaséw studiow, ktérzy
teraz sg szczesliwymi pracownikami wielu krakow-
skich, wroctawskich czy warszawskich firm.

Jakie s Twoje plany zawodowe, gdzie wi-
dzisz siebie za 5-10 lat?

Za 5 lat chciatbym by¢ kilka szczebelkdw wyzej
w hierarchii mojej firmy. Powaznie mysle takze
o studiach podyplomowych (np. MBA) czy prak-
tyce w oddziale zagranicznym spétki. Ale przede

wszystkich  chciatbym  zachowa¢  réw-
nowage pomiedzy zyciem zawodowym
i prywatnym.

SPOTKANIE
Z PRAKTYKIEM

tukasz Burnat,

rocznik 88,

absolwent specjalnosci
Handel Zagraniczny.

Od sierpnia 2012 pracuje

w firmie PwC Polska,

w zespole Ustug Sledczych
(ang. Forensic) na stanowisku
Starszego Konsultanta
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Przemyst tytoniowy na swiecie
— produkcja, handel i konsumpcja

Justyna Soczek:
studentka Il roku SUM
specjalnosci Handel Zagraniczny

Zrodio:  opracowanie wiasne na
podstawie: http://www.forbes.com/
global2000/list/#industry:Tobacco
(Dostep: 13.12.2016).
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Przemyst tytoniowy ogdtem dotyczy catej grupy
towaréw nazwanej przez Organizacje Naroddw
Zjednoczonych ,Wyroby tytoniowe”. Grupa ta
obejmuje miedzy innymi papierosy, cygara, tyton
do zucia lub tabake. Produkty te sygnowane s3
markami lokalnymi lub miedzynarodowymi pod-
czas procesu produkcji w koncernach tytoniowych
usytuowanych w réznych krajach na swiecie.

Wymienione w tabeli 1 koncerny pojawiajg sie
w przygotowanym przez magazyn Forbes rankin-
gu Global 2000, dotyczacym najwiekszych firm
Swiatowych ze wszystkich branz. Swoje miejsce
znalazto w nim takze kilka firm branzy tytoniowej,
w tym British American Tobacco, Philip Morris In-
ternational oraz Imperial Tobacco Group, ktére
majg swoje oddziaty réwniez w Polsce. Koncerny
tytoniowe produkujg wyroby tytoniowe wilosciach
na jakie pozwalaja czynniki wytworcze oraz moz-
liwosci przetwoércze. Czedc z nich zostaje na rynku
krajowym, a reszta przeznaczana jest na eksport.
Jak pokazuje wykres 1 wartos¢ zaréwno ekspor-
tu, jak i importu wyrobéw tytoniowych z roku na
rok w badanym okresie wzrastata. Najwyzszg war-
to$¢ eksportu — ponad 32 mld dolaréw - osiggnie-

to w roku 2014, jednak rok pdzniej spadta ona
do 26 mld dolaréw. Sytuacja w imporcie w anali-
zowanym okresie wygladata podobnie. Wykres 2
przedstawia udziat procentowy podgrup towa-
rowych klasyfikacji SITC zaréwno w catkowitym
eksporcie, jak i imporcie wyrobdéw tytoniowych.
W obu przypadkach jest dobrze widoczne, iz
najwiekszy udziat — ponad 75% — w obrotach to-
warowych w tej grupie ma podgrupa 122.2, czyli
papierosy. S one najczesciej sprzedawang i kupo-
wanga formga tytoniu.

Dane przedstawione na mapie 1 pokazujq ilos¢
sztuk wypalanych papieroséw na osobe w cia-
gu roku. Powyzej 2 tysiecy sztuk wypalajg np.
Rosjanie czy Chinczycy. Najmniej papieroséw
pala natomiast mieszkancy Indii, wiekszej czesci
Afryki oraz znaczna cze$¢ Ameryki Potudniowej.
W Ameryce czy Europie wypala sie okoto 1000
papieroséw rocznie na osobe. Poréwnujac dane
zebrane w tabeli 1. oraz te przedstawione na
mapie 1. mozna zauwazy¢ ze kraje, w ktérych
zlokalizowane sg najwieksze koncerny tytoniowe,
nie s3 jednoczesnie tymi, w ktérych ludzie palg
najwiecej papierosow.

Tabela 1: Swiatowe koncerny — producenci wyrobéw tytoniowych (stan na 2016 rok)

) ) Sprzedaz Zysk Aktywa Wakrtosc
Firma Kraj rynkowa
mld USD
British American W|elk§ 20,0 6.6 46,5 111.0
Tobacco Brytania
Philip Morris USA 26,2 6,6 34,6 150,3
International
Imperial Tobacco W|e|k<_a1 39,1 26 45,6 49,3
Group Brytania
Japan Tobacco Japonia 19,2 4,0 37,9 84,3
ITC Indie 6,3 1,6 7,4 39,4
KT&G Korea 36 0,9 7.6 14,8
Potudniowa
Gudang Garam Indonezja 5,3 0,5 4,6 9,8
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Zrédio: http://www.tobaccoatlas.
org/topic/cigarette-use-globally/
~ (Dostep: 06.01.2017).
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Drzwi, ktére mozna otworzy¢

/ §~ 1

Wojciech Dybata — absolwent

specjalnosci Handel Zagraniczny,

wiasciciel firmy Lumen Complex
prowadzacej wymiane handlowg
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z Chinami

Z Wojciechem Dybata rozmawia dr Wojciech Zysk

Dlaczego wybrat Pan studia na specjalnosci
Handel Zagraniczny?

Rozpoczatem studia na Akademii Ekonomicznej
(poprzednia nazwa Uczelni) w Krakowie na po-
czatku lat 90. ubiegtego stulecia (trudno w to
uwierzy¢!). Wybdr ekonomicznego kierunku stu-
didw nie stanowit dla mnie powaznego dylematu.
Zadecydowaty o tym zaréwno moje zainteresowa-
nia, jak i tradycje rodzinne - takie studia konczy-
ta moja mama. Specjalno$¢ Handel Zagraniczny
byfa, i jak sgdze do tej chwili jest, prestizowa. Stu-
diowanie na tej specjalnosci na poczatku okresu
transformacji systemowej pozwalato zrozumieé
zawitosci otwierajacej sie na wspdtprace miedzy-
narodowq polskiej gospodarki. Studia przygo-
towywaty do pracy w fascynujgcym, co mogtem
ocenic po latach, srodowisku miedzynarodowym.

Jak zaczeta sie Pana kariera zawodowa?
Studia skonczytem w 1996 r. i wrécitem do Kielc,
mojego rodzinnego miasta. Po kilkumiesiecznym
poszukiwaniu pracy rozpoczatem swojg kariere
zawodowa w Miedzynarodowych Targach Kielce.
W trakcie pracy miatem mozliwos¢ czestych
kontaktéw z polskimi i zagranicznymi klientami,
przede wszystkim z duzymi korporacjami. Zbie-
ratem doswiadczenie w zakresie prowadzenia
rozmoéw handlowych i negocjacji. Jednak czu-
tem sie osobg przedsiebiorczg i wiedziatem, ze
moim przeznaczeniem jest prowadzenie wta-
snej dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu
zagranicznego.

W jaki sposéb znalazt sie Pan w branzy han-
dlu zagranicznego?

Juz w trakcie studidéw odbytem praktyki w fir-
mie General Electric w Budapeszcie. W ten spo-
sob rozpoczeta sie moja wspdtpraca z tg korpo-
racja, ktéra posiadata fabryki zrédet Swiatta oraz
przemystowych opraw oswietleniowych zaréwno
w Europie, jak i USA. Poczatkowo koncentrowa-
tem dziatalnos¢ firmy na dystrybucji towardw
GE w Polsce i krajach battyckich. Sadze, ze duze
znaczenie miafa takze moja znajomos¢ jezykdw
obcych: wegierskiego, rosyjskiego i angielskiego.

Jak wyglada aktualnie pozycja Pana firmy
w branzy?

W branzy oswietleniowe]j pracuje juz niemal 20
lat. Prowadze firme o ugruntowanej, wiarygod-
nej pozycji na rynku krajowym. Z roku na rok od-
notowuje progres w mojej firmie. To na pewno
sukces, zwfaszcza w sytuacji uzaleznienia ob-
rotéw od inwestycji zaréwno w sektorze pry-

watnym, jak i publicznym. Oczywiscie, nie bytoby
mozliwym budowanie pozycji firmy, gdybym nie
wyprzedzat nowymi pomystami o krok, czasami
o kilka miesiecy - konkurencji. Uwazam takze, ze
obecng pozycje firmy zawdzieczam réwniez swo-
im pracownikom: kompetentnym, pracowitym
i identyfikujgcym sie z nig.

Z jakimi krajami Pan wspoétpracuje?
Moim gtéwnym partnerem handlowym sg Chiny,
ale wspdtpracuje takze z krajami Unii Europejskiej.

Na czym obecnie polega Pana praca?

Zaréwno obecnie, jak i dwie dekady temu moja
praca polegata na obrocie (kupowaniu i sprze-
dawaniu) Zrédtami Swiatta oraz przemystowymi
oprawami odwietleniowymi pomiedzy krajami
UE, a od 6 lat miedzy Chinami a odbiorcami
w Polsce. Sprzedaz odbywa sie réznymi kanata-
mi dystrybucyjnymi: hurtowym, detalicznym (we
wiasnym stacjonarnym punkcie sprzedazy), a od
kilku lat takze w sieci. W przypadku sieci odno-
towuje zdecydowanie wiekszg dynamike wzrostu
sprzedazy w poréwnaniu do tradycyjnych kana-
tow dystrybucji. Natomiast chce podkresli¢, iz fi-
lozofia prowadzenia przeze mnie dziatalnosci go-
spodarczej nie ulega zasadniczym zmianom — jest
nig maksymalizacja korzysci, w tym finansowych.

Jakie zasoby wiedzy zdobyte podczas stu-
diow na specjalnosci Handel Zagraniczny
przydaja sie w pracy?

Jak wiekszos¢ miodych ludzi nie doceniatem sen-
su uczenia sie szeroko pojetych podstaw ekono-
mii i innych przedmiotéw $cisle ekonomicznych.
Z czasem jednak, w praktyce zawodowej i w zyciu
codziennym, pozwolity mi one zrozumie¢ zjawi-
ska i procesy zachodzace w gospodarce krajowej
i miedzynarodowej. Z cafta pewnoscig lektoraty
jezykédw obcych, zajecia z podstaw prawa stano-
wity wazng wiedze wykorzystywang w poézniej-
szym prowadzeniu dziafalnosci gospodarczej.
Przedmioty kierunkowe (m.in. Ekonomika han-
dlu zagranicznego, Organizacja i technika han-
dlu zagranicznego) pozwolity mi na zrozumienie
specyficznych uwarunkowan dziatalnosci przed-
siebiorstwa na rynku miedzynarodowym (chocby
Incoterms) oraz zagadnier zwigzanych z przepty-
wami towaréw w handlu zagranicznym.

Czy lubi Pan prace w miedzynarodowym
otoczeniu?

Praca w otoczeniu miedzynarodowym daje duza

satysfakcje i pozwala na rozbudowe szerokich

kontaktéw. Wazny jest udziat w mie-

dzynarodowych targach, a z tym

wigzg sie wyjazdy zagraniczne.



Dla kogos, kto lubi podrézowac, zawiera¢ nowe
znajomosci, taka praca stanowi duzg frajde.

Co najbardziej przeszkadza w prowadzeniu
biznesu w skali miedzynarodowej?

Wiodacg dziatalnoscig mojej firmy jest import
zrédet swiatta z Chin. Chinczycy majg nieco inne
podejscie do biznesu, negocjacje z tym partnerem
wymagaja wiecej czasu, cierpliwosci i spokoju.
Firmy takie jak moja, ale takze znacznie wieksze,
borykaja sie z problemem ograniczonego zaufa-
nia strony chinskiej do importeréw europejskich;
w konsekwencji wymagane sg przedptaty 100%
na towar, pomimo czesto kilkuletniej wspdtpracy.
Ponadto czestym problemem jest jakos¢ zamo-
wionych (przedptaconych) towardéw, a nastep-
nie egzekwowanie serwisu gwarancyjnego od
chinskich partneréw handlowych. Przy imporcie
towaréw z Chin czesto zdarzajg sie wyrywkowe,
dodatkowe kontrole celne w portach europej-
skich, co bywa dotkliwie bolesne z punktu widze-
nia finansowego. Utrudnieniem bywaja inne niz
w Polsce przepisy podatkowe w unijnych krajach,
z ktorymi wspodtpracuje.

Jaka byta najtrudniejsza w Pana karierze sy-
tuacja biznesowa? Jakie byty podjete kroki
i jak problem zostat rozwigzany?

Na poczatku kontaktéw z Chinczykami poszu-
kiwatem nowych, lepszych dostawcéw. Biorac
udziat w renomowanych targach w Hong Kongu
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zawartem obiecujacy kontrakt z firmg chinska.
Niebawem po powrocie z targéw ztozytem za-
mowienie, dokonujac wymaganej 100% przed-
ptaty na towar. Niestety przez kilka miesiecy nie
doczekatem sie realizacji zamdwienia. Po wielu
rozmowach z przedstawicielami firmy w koncu
doczekatem sie dostawy. Wszystko dobrze sie
skonczyto, choc takiej pewnosci nie miatem.

Co poradzitby Pan studentom myslacym
o swojej karierze zawodowej?

Pierwsza rada: uczy¢ sie z zaangazowaniem, na-
wet tych przedmiotdw, ktére nie wydajg sie zbyt
uzyteczne z dzisiejszej perspektywy studenta. Po
drugie: uczestniczy¢ w organizowanych przez
Uczelnie spotkaniach z ciekawymi ludZzmi, np.
przedsiebiorcami, ktérym powiodto sie w bizne-
sie czy ekonomistami. Spotkania takie s3 niezwy-
kle inspirujgce, stanowig droge do znajdowania
pomystu na siebie po studiach. Z wtasnego do-
$wiadczenia polecam gap year w trakcie studiow.
To doskonaty czas na nabranie dojrzatosci, zdo-
bycie doswiadczenia w odmiennym srodowisku,
czesto innegj kulturze, co —zwtaszcza dla studen-
téw Handlu Zagranicznego - jest niezwykle waz-
ne. Kariere zawodowa buduje sie stopniowo, ale
na pewno drzwi do niej otwieraja: wiedza i umie-
jetnosci zdobyte w trakcie studidw, wyznaczenie
kolejnych jej etapdw, a na koniec determinacja
w ich realizacji.

VI Forum Handlu Zagranicznego.
Przestepczos¢ gospodarcza w obrocie
mi¢dzynarodowym

28 listopada 2016 roku, juz po raz szoésty, Kate-
dra Handlu Zagranicznego oraz Koto Naukowe
przy niej dziatajagce zorganizowaty Forum Handlu
Zagranicznego. Wydarzenie to przyciggneto wie-
lu znakomitych ekspertéw, a przede wszystkim
szerokg publicznos$¢ zainteresowang tematem
przestepczosci gospodarczej w obrocie miedzy-
narodowym.

Forum zostato podzielone na dwie czesci, a kazda
z nich zostata zakonczona panelem dyskusyjnym
z wystepujacymi w niej prelegentami. W tym roku
byli nimi funkcjonariusze Centralnego Biura An-
tykorupcyjnego, Policji, Izby Celnej oraz

Strazy Granicznej.

Spotkanie rozpoczeto sie od wysta-

pienia pana Andrzeja Basia, kie-

rownika Sekgji Postepowan Kontrolnych przy De-
legaturze CBA w Krakowie, ktéry przyblizyt role
organizacji, ktorej jest przedstawicielem w zapo-
bieganiu i przeciwdziataniu przestepczosci. Zna-
czenie dziatalnosci tej organizacji trudno przece-
ni¢, zwazywszy iz wedtug wskaznika Corruption
Perception Index méwigcym o poziomie korupgji
w danym panstwie, Polska plasuje sie wsrdéd 168
krajéw na 30. miejscu, a wedtug statystyk prowa-
dzonych przez CBA, w 2015 roku wptyneto po-
nad 15 tysiecy zgtoszen o podejrzeniu korupgji.
Na temat przestepczosci gospodarczej wypowia-
dat sie réwniez pan nadkomisarz Michat Nowak
z Wojewaddzkiej Komendy Policji w Krako-
wie. Stwierdzit on, iz gtéwne zagroze-
nia w tej materii stanowia wytudzenia

Justyna Branka
Koto Naukowe Handlu
Zagranicznego
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kredytéw, srodkéow z Unii Europejskiej, prze-
stepczo$¢ akcyzowa oraz wytudzanie podatku
VAT. Szacuje sie, ze roczne straty dla budzetu
panstwa z tego tytutu stanowig ok. 40 miliar-
déw ztotych. Przedstawiciel innego wydziatu
Matopolskiej Policji, pan podkomisarz Wojciech
Lis, przedstawit zagrozenia zwigzane z cyberprze-
stepczoscig oraz zdradzit kulisy walki z tego ro-

dzaju naruszaniem prawa. Jak podkreslat w swo-
im wystgpieniu, skala problemu jest juz na tyle
duza, ze od 2013 roku méwi sie o ,,cyberwojnie”.
Dzieki obecnosci pani Grazyny Ciedli-Kaczmar-
czyk, eksperta Stuzby Celnej, moglismy blizej
pozna¢ dziatania prowadzone przez te instytu-
cje w zakresie zwalczania przestepczosci trans-
granicznej. Przedstawione zostaly najbardziej
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spektakularne ujawnienia nielegalnego handlu,
jak réwniez struktura przemycanych towardw
wykrytych przez Izbe Celng w Przemyslu. Prze-
stepczo$¢ graniczna zostata przyblizona réwniez
przez pana pptk Strazy Granicznej Marka Gierasi-
miuka, ktéry zaprezentowat prace pionu opera-
cyjno-sledczego tej jednostki; przedstawit miedzy
innymi misje, gtéwne zadania oraz zagrozenia,
z jakimi na co dzien sie boryka. Mielismy réwniez
okazje przyjrze¢ sie statystykom gromadzonym
przez Straz Graniczna. Jak informuje pptk Giera-
simiuk, w 2016 roku liczba popetnianych prze-
stepstw na granicach spadfa, a byto to spowo-
dowane organizowanymi w Polsce Swiatowymi
Dniami Mtodziezy oraz szczytem NATO. Polskie
stuzby byly postawione w stan najwyzszej go-
towosci, a przestepcy doskonale zdawali sobie
z tego sprawe i woleli nie ponosi¢ wiekszego ry-
zyka, niz zazwyczaj.

Prezentacja pana tukasza Burnata z Zespotu
Ustug Sledczych PwC, absolwenta naszej spe-
cjalnosci, pozwolita nam dowiedzie¢ sie, w jaki
sposéb nalezy informowac¢ o naduzyciach oraz
w jakich sytuacjach sygnalisci pomogli wykry¢
spektakularne malwersacje. Jak zaznaczyt prele-
gent, skuteczno$¢ anonimowego informowania
wynosi 47%, a skala naduzy¢ gospodarczych sza-
cowana jest na 2% PKB.

Po kazdym z zakonczonych paneli publicznos¢
miata okazje do zadawania pytan. Referenci zosta-
li poproszeni m.in. o ocene, czy sktonnos¢ do ko-
rupcji w Polsce jest blizsza krajom skandynawskim
czy bytego Zwigzku Radzieckiego, o informacje,
co Stuzba Celna robi z zatrzymanymi towarami
z przemytu, a takze o opinie na temat wptywu
kryzysu krymskiego na naptyw imigrantéw do
Polski.

Uczestnicy Forum podkreslajg, ze jego tegoroczna
odstona, ze wzgledu na tematyke byfa wyjatko-
wa. Tym bardziej czekamy z niecierpliwoscia na
informacje o tym, jakie zagadnienie zostanie po-
ruszone podczas kolejnej edycji Forum HZ, na kto-
rg organizatorzy juz teraz serdecznie zapraszaja.
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