Iran dysponuje wystarczajacy iloscig
uranu, zeby wyprodukowa¢ bron nu-
klearng. Sytuacja ta nie podoba sie
Swiatowym gospodarkom, ktére nato-
zyty na kraj sankcje gospodarcze unie-
mozliwiajace swobodny eksport ropy
naftowej. Kilka dni temu doszto jednak
do porozumienia mocarstw z lranem.
Zgodnie z kompromisem program ato-
mowy zostanie ograniczony w zamian
za ostabienie sankcji gospodarczych.
Teraz Teheran bedzie mégt swobodnie
eksportowacd rope. Rynek szybko zare-
agowat na te informacje i ceny ,czar-
nego zfota” zaczety spadac¢ w ostatnim
tygodniu.

Strefa wolnego handlu miedzy Unig
Europejskag a USA powinna zostac
utworzona do konca 2014 roku. Nego-
cjatorzy obu stron majg sie spotkac na
poczatku przysztego roku i rozpoczgé
tworzenie projektu transatlantyckiego
porozumienia dotyczgcego handlu i in-
westycji. Unijni urzednicy chcg unikngé
dtugotrwatego procesu biurokratyczne-
g0 i umowe partnerstwa wprowadzic¢
juz pod koniec przysztego roku. Proble-
mem moze jednak by¢ nie tylko niejed-
nomyslnos¢ urzednikdbw we Wspdlno-
cie czy niejasne stanowisko USA, ale tez
brak analiz opisujacych wptyw takiego
porozumienia na gospodarke S$wiato-
wa.

Samsung otworzyt niedawno Cen-
trum Badawczo-Rozwojowe. Nowa
placdwka znajduje sie w Krakowie i jej
zadaniem jest zapewnianie wsparcia
technologicznego dla europejskiego
przemystu sieci telekomunikacyjnych.
Ponadto firma chce w ten sposéb przy-
spieszy¢ proces ekspansji swojej gatezi
zajmujacej sie infrastrukturg sieciowa.
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Newsletter Handlu Zagranicznego

Szanowni Panstwo!

Mamy przyjemnos¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury
kolejnego Newslettera Handlu Zagranicznego — stwo-
rzonego przez Koto Naukowe i Katedre Handlu Zagra-
nicznego. Tym razem poruszana problematyka dotyczy
m.in. kierunkdéw polskiego eksportu, czyli odpowiedzi
na pytanie dokad trafiajg nasze produkty i jak byto w
przesztosci? Ponadto w numerze wyjasniamy co do-
ktadnie kryje sie pod pojeciem ,rynki wschodzgce”, o
ktorych moéwi sie, ze sg sitg napedowa Swiatowej go-
spodarki.

Prezentujemy ciekawe wywiady z osobami z praktyki biznesowej. Oczywiscie
znajdzie sie co$ w wersji po angielsku w rubryce ,English in trade” oraz wiele
innych ciekawych informacji.

Prof. dr hab. Stanistaw Wydymus wraz z pracownikami Katedry Handlu
Zagranicznego i studentami Kota Naukowego Handlu Zagranicznego

Od ponad dekady Koto Naukowe Handlu Zagranicznego przekonuje studen-
tow Uniwersytetu Ekonomicznego, ze handel to nie tylko wymiana towardw, a
jedynymi pojeciami zwigzanymi z handlem zagranicznym to import i eksport. Or-
ganizacja, ztozona gtownie ze studentdw Miedzynarodowych Stosunkéw Gospo-
darczych, przez caty czas stara sie wciela¢ w zycie wszystkie pomysty cztonkow
Kota. A trzeba zaznaczy¢, ze sg to ludzie z pasjg, energig i ogromng checig do
dziatania, ktérzy w wolnych chwilach poszerzajg swojg wiedze czy tez rozwigzuja
case’y z transakcji w obrocie miedzynarodowym. Z relacji oséb, ktére dziatajg
w Kole wynika, ze cztonkostwo pozwala nie tylko rozwija¢ swoje umiejetnosci i
talenty, ale przede wszystkim daje mozliwos¢ poznania biznesu ,,od podszewki”
poprzez spotkania z osobistosciami z ekonomicznego Swiata czy tez menedzera-
mi firm zajmujgcych sie eksportem i nie tylko. Wsrdéd wydarzen organizowanych
przez Koto mozna znalez¢é Forum Handlu Zagranicznego, konferencje Mtodzi-Kre-
atywni czy Nieodkryte Przestrzenie Biznesu.

Jednym z naszych najnowszych projektéw jest czytany wtasnie przez Ciebie
Newsletter Handlu Zagranicznego (ktéry nie powstatby bez wsparcia Kadry Na-
ukowej Katedry Handlu Zagranicznego). Cho¢ to dopiero drugi numer, mamy na-
dzieje, ze artykuty w nim zawarte okazg sie zrédtem ciekawych informacji oraz
pogtebig Twoja wiedze na temat handlu zagranicznego.

Agnieszka Mielczarek,
prezes Kota Naukowego Handlu Zagranicznego
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POLSKI EKSPORT WCZORA]J I DZIS

Przed kilkuset laty Polska byta jednym z kluczowych eksporterow w Europie. Potem niestety nastgpi-
ty czasy znacznego pogorszenia bilansu handlowego. A jak jest teraz? Gdzie (i w jakiej ilosci) wysyta

sie towary ,made in Poland”?

O historii polskiego eksportu

Poczawszy od czaséw Sredniowie-
cza bogactwo RP budowano przede
wszystkim na eksporcie zboza, drew-
na, skor, zwierzat i innych produktéw
rolnych. Niegdysiejsza doskonata kon-
dycja finansowa Polski pozwolita nadac
jej miano spichlerza Europy. Jednak
wojny w XVIl w., wyniszczajgca instytu-
cja panszczyzny i niestabilna sytuacja
polityczna doprowadzity do spadku
naszej pozycji handlowej, a ostatecz-
nie do catkowitego rozbioru naszego
panstwa przez sgsiednie mocarstwa.

W 1918 roku Rzeczpospolita wré-
cita na mapy Europy, tracac jednak
tym samym 90% rynkéw zbytu dzieki
dziataniom sowieckiej Rosji. Gtéwnym
partnerem handlowym RP byty wow-
czas Niemcy posiadajace poczgtkowo
40% udziatu w naszym eksporcie, a
nastepnie Wielka Brytania, do kto-
rej, tak jak do Niemiec, wysyfalismy
gtéwnie wegiel. W okresie 20-lecia
miedzywojennego eksport RP prze-
kroczyt magiczny 1% udziatu w glo-
balnym eksporcie. Jednak niedtugo
po tym sukcesie rozpoczat sie Wielki
Kryzys, bedacy okresem, kiedy wpro-
wadzono protekcjonizm handlowy.
Nasz éwczesny rzad prowadzit inten-
sywng wymiane handlowg bazujgca
na stosowaniu cen dumpingowych
(sprzedawano produkty po cenach
nizszych niz koszty produkcji). Te nie-
uczciwe  praktyki. doprowadzity do
tego, ze 'Polska  odnotowata dodatni
bilans handlowy, chociaz obywatele
kraju doptacali rocznie do tego wyniku

ponad pét mld ztotych, co byto rowne
25% catych wptywdw do budzetu.

Po Il wojnie Swiatowej powotano
do zycia Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego, ktore wspierato eksport
statkdw, maszyn oraz innych urzadzen
technicznych. Polska miata ztudne na-
dzieje, aby staé sie ,druga Japonig”,
dlatego zakupiono wiele licencji na
zachodnie technologie. Dzieki temu
wprowadzony zostat na rynek polski
hit eksportowy — Fiat 126p. Wtasnie
ten polski produkt mozna byto spotkaé
na drogach w Sri Lance, Bangladeszu,
Chinach (gdzie sprawdzat sie, jako tak-
sowka). Z kolei produkowane w Lubli-
nie samochody dostawcze Zuk podbity
Egipt i Kolumbie. Dobrze radzity sobie
réwniez polskie przedsiebiorstwa z in-
nych branz, ktérym udato sie podbic
rynki w Nigerii, Kenii, czy Ghanie.

O ile nasze firmy dobrze radzity
sobie na rynku azjatyckim, czy afry-
kanskim, o tyle nie przekonywaty
one odbiorcow ze Standw Zjednoczo-
nych i Europy Zachodniej. W czasach
PRLu gtéwnymi partnerami handlo-
wymi naszego kraju byty ZSRR, NRD
oraz Czechostowacja, a wsrdd krajow
kapitalistycznych — RFN. Taka struk-
tura geograficzna byta uwarunko-
wana cztonkostwem Polski w Radzie
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
(RWPG), w ktorej duze znaczenie mia-
ty transakcje kompensacyjne rozlicza-
ne za pomocg tzw. rubla transferowe-
go. Deficyt w handlu z Zachodem w
latach 70-tych wynosit ok. 30% PKB.

W zwigzku z watpliwg jakoscig rodzi-
mych wyrobéw w 1981 roku udziat
PRL w eksporcie Swiatowym skur-
czyt sie do 0,5%, by zmale¢ do 0,35%
w 1989 roku. Wowczas potentatami
wsrdéd  polskich  firm  eksportowych
byty Bumar-tabedy, produkujacy czot-
gi oraz lubelskie zaktady wydobywaja-
ce miedz KGHM.

Obecna sytuacja

A jak teraz ma sie polski eksport?
Wedtug danych WTO wartos$¢ ekspor-
tu w 2012 roku przekroczyta 183 mld
dolaréw, co oznacza spadek o ponad 4
mld w stosunku do roku poprzednie-
go. Nie jest to jednak nic niepokojace-
go zwazajac na ciggte oddziatywania
kryzysu Swiatowego. W pierwszym
potroczu tego roku polski eksport
wzrést o 2,8% w stosunku do analo-
gicznego okresu rok wczesniej. Opty-
mizmem napawa takze fakt, iz ujemne
saldo handlowe wynosito 0,7 mld do-
laréw, podczas gdy rok temu byto to az
8,7 mid.

Najwiecej towaréw z naszego kra-
ju trafia do panstw europejskich, a
zdecydowany prym wiodg cztonkowie
Unii Europejskiej. W 2012 roku trafito
tam ponad 76% towardéw wysytanych
przez Polske. Dwoma najwiekszymi
odbiorcami s3 Niemcy (gdzie trafia
26% naszego eksportu) oraz Wielka
Brytania (przyjmujaca 6,4% wysyta-
nych z Polski towaréw). Na kolejnych
miejscach znajduja sie: Czechy, Francja
oraz Wtochy.



W Europie Polska stata sie liderem
w eksporcie drobiu oraz wedlin, detro-
nizujgc tym samym Wielkg Brytanie.
Wedtug badan, w nastepnych latach
mamy jeszcze bardziej umocnic swojg
pozycje. JesteSmy rowniez jednym w
najwiekszych eksporteréw produktéw
AGD na starym kontynencie. Kolejna
branzg, w ktérej znaczgco widac nasz
udziat, jest eksport odziezy i obuwia.
Popularne w Polsce marki takie jak
CCC, Rytko, Gino Rossi, Bartek, Vistula,
Wodtczanka, czy Gatta sg rowniez zna-
ne innym obywatelom Europy. Polska
moze pochwali¢ sie takze markami za-
liczajacymi sie do ekskluzywnych, jak
Wittchen — producent galanterii sko-
rzanej, wysoce cenionej wsréd najbo-
gatszych rosyjskich oligarchdw, czy tez
marka Kler, produkujgcg meble zamoé-
wione m. in. przez samego Wtadimira
Putina.
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Islandii i Liechtensteinu, oraz o gospo-
darki Europy Wschodniej (Rosji, Biato-
rusi i Ukrainy). W przypadku eksportu
do krajéw EFTA w 2011 roku zanoto-
wano az 41% wzrost, z kolei taczny
eksport do Rosji, Ukrainy i Biatorusi
wzrést 0 19,3%.

A co z resztg $wiata? Btedem byto-
by ignorowanie roli panistw Azji oraz
Afryki, ktére rowniez notujg tendencje
wzrostowg w udziale w Polskim eks-
porcie. Kraje azjatyckie, jak wskazujg
opinie ekspertdw, majg szanse stac sie
»motorem” polskiego eksportu. Wiel-
ko$¢ sprzedazy produktéw do krajow
takich jak Indie, Wietnam w 2013 roku
wzros$nie prawdopodobnie o okoto 6%,
a w latach 2016-2020 moze zwiekszy¢
sie az o 15%. Przyktadowo, w pierw-
szym poétroczu 2012 roku wartosé eks-
portu towaréw do Chin wzrosta 0 30 %.

Wykres 1: Gtéwni partnerzy eksportowi Polski (% udziat), Wrzesiern 2013
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Zrédto: GUS z dnia 27.11.2013

Na przestrzeni kilkunastu lat wi-
doczna staje sie tendencja do zmniej-
szania udziatu krajéw unijnych w
strukturze geograficznej polskiego
eksportu na rzecz panstw nienaleza-
cych do Wspdlnoty. Chodzi tutaj w
gtébwnej mierze o cztonkéw EFTA (Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Wolnego
Handlu), czyli Szwajcarii, Norwegii,

Dane: GUS i WTO.
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Co ciekawe naszym hitem eksporto-
wym do tego witasnie kraju jest mleko
w proszku.

Polskie towary wysytane s3g
rowniez do Afryki. Naszym naj-
wiekszym  partnerem handlowym-
na Czarnym Ladzie jest RPA, z kto-
rg obroty handlowe byty w 2012
roku warte okoto 600 min dolaréw.

Jednak rynek ten jest nadal niedoce-
niany przez polskich przedsiebiorcéw,
gdyz jego potencjat to az 4 mld dola-
réw. A ze od RPA zalezne gospodarczo
sg inne afrykanskie panistwa, takie jak
Angola, Namibia, Mozambik i Zimba-
bwe, potrzeba zintensyfikowania kon-
taktéw handlowych z Afryka wydaje
sie by¢ jeszcze bardziej uzasadniona.

Wykres 2: Partnerzy eksportowi Pol-
ski spoza UE (% udziat), 2013
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Zrédto: WTO z dnia 27.11.2013

Jak widac¢ polski eksport przeszedt
wiele zawirowan, jednak koniec kon-
cOw jego pozycja w Swiecie sie umac-
nia. Zdecydowanie powinien takze
cieszy¢ fakt, ze polscy przedsiebior-
cy coraz czesciej zauwazajy poten-
cjat handlowy rynkéw wschodzacych
(szczegdlnie azjatyckich). Imponuja-
cy rozwdj gospodarczy tych krajow
przyczynia sie do zwiekszenia ich roli
w Swiatowe] gospodarce. Trzeba pa-
mietaé, ze to najwiekszy i ciggle po-
wiekszajgcy sie rynek zbytu. Nie zapo-
minajmy jednak o Unii Europejskiej i
USA. Pomimo tego, ze nadal w duzym
stopniu nekajg ich skutki kryzysu eko-
nomicznego, jest to dobry czas do pro-
mowania na ich rynkach naszych pro-
duktow i pokazania, ze towary z metka
,made in Poland” mogg sie réwnac do
tych najlepszych na $wiecie.

Agnieszka Grabarz & Aneta Bucher




KARIERA W HANDLU

PO HANDLU

JAK ZOSTAC NEGOCJATOREM HANDLOWYM?

Pawet Ciurko — ukoriczyt Handel Zagranicz-
ny na kierunku Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie. Obecnie pracuje w firmie
Growpex Trade na stanowisku negocja-
A tor handlowy, analityk transakcji ekspor-

towo-importowych. Firma ta zajmuje sie
posrednictwem handlowym w eksporcie i imporcie towa-
row na rynku miedzynarodowym.

REDAKCJA: Co skionito Cie do wybrania tego kierunku i
specjalnosci?

PAWEL CIURKO: Wybratem studia na kierunku Miedzyna-
rodowe Stosunki Gospodarcze wraz ze specjalnoscig Han-
del Zagraniczny ze wzgledu na moje zainteresowania. Juz
od wielu lat interesowatem sie sprzedazg towaréw na ryn-
ki zagraniczne. Nie ukrywam, iz bardzo duzy wptyw miato
rowniez zainteresowanie geografig, ktéra od zawsze byta
dla mnie bardzo wazna.

REDAKCJA: Opowiedz nam w kilku zdaniach jak zaczeta
sie Twoja przygoda z firmg Growpex Trade?

PAWEL CIURKO: Moja przygoda z firmga rozpoczeta sie w
chwili, gdy postanowitem znalez¢ na wiasng reke zatrud-
nienie w firmie eksportowej w celu odbycia stazu. Jedy-
nym narzedziem, ktére wykorzystatem w tym celu byt
Internet i niemieckojezyczny portal internetowy dla oséb
poszukujacych pracy na rynku zagranicznym. W tej bran-
2y, internet to bardzo dobre rozwigzanie, a dla wielu oséb
wrecz jedyne, pozwalajgce na znalezienie pracy i realiza-
cje zawodowych plandw.

REDAKCIJA: Na czym polega Twoja praca?

PAWEL CIURKO: Moja praca to udziat w negocjacjach biz-
nesowych z réznymi partnerami zagranicznymi. Zajmuje
sie réwniez ttumaczeniem oraz tworzeniem dokumentéw
finansowych, zawierajgcych ocene poszczegdlnych eta-
pow pojedynczych transakcji eksportowych.

REDAKCJA: Czy wiedza zdobyta na studiach przydaje Ci
sie w pracy? Jezeli tak, to co w szczegdlnosci wykorzy-
stujesz?

PAWEL CIURKO: Wiedza, ktérg zdobytem na studiach
bardzo pomogta mi w obecnej pracy. Obecnie w 100%

wykorzystuje tresci z przedmiotu ocena projektéw in-
westycyjnych wedtug standardéw Unii Europejskiej. Ten
przedmiot nie tylko solidnie przygotowat mnie do rozpo-
znania i oceny transakcji eksportowych i innych inwesty-
cji ale réowniez zainspirowat do pogtebiania wiedzy w tym
zakresie, co w chwili obecnej jest podstawg mojej pracy.
Drugim przedmiotem, ktory pozwolit mi pojg¢ i zrozumieé
zachowania uczestnikdw handlu zagranicznego byty nego-
cjacje w handlu zagranicznym. Dla osdéb, ktére powaznie
myslg o pracy w handlu zagranicznym, czyli bardzo czesto
pracy z ludzmi z réznych srodowisk, systeméw politycz-
nych, religijnych czy kulturowych, przedmiot ten ma bar-
dzo duze znaczenie.

REDAKCJA: Co poradzithy$ studentom myslagcym o swo-
jej karierze zawodowej? Jak pomysinie przejs¢ rozmowe
kwalifikacyjng?

PAWEL CIURKO: Moim zdaniem kazdy, kto interesuje sie
handlem zagranicznym i z tym wigze swojg zawodowg
przyszto$é musi by¢ elastyczny i otwarty na rézne mozli-
wosci. Moze wigzac sie to z podrdzami zagranicznymi oraz
zamieszkaniem za granicg. Cze$¢ oséb decyduje sie na
poszukiwanie pracy na rynku zagranicznym, twierdzgc, iz
oferuje on lepszy rozwdj i wieksze mozliwosci. Niezbedna
oczywiscie jest znajomosc¢ jezykdw obcych. Wedtug mnie
znajomos¢ dwédch jezykdw obcych to w chwili obecnej
minimum i z pewnoscig bedzie to wykorzystane w zawo-
dzie. Dla osdb, ktére majg watpliwosci i obawy dotyczgce
pracy w handlu zagranicznym polecatbym zaangazowa-
nie sie juz na studiach we wszelkie projekty czy wymiany
studenckie z podmiotami zagranicznymi. Najwazniejsze
to umie¢ odnalez¢ sie w réznych miejscach, sytuacjach,
kulturach, czasami wtasnie to bywa najtrudniejsze. Jesli
chodzi o rozmowe kwalifikacyjna uwazam, ze najwai-
niejsze jest, nie tyle posiadanie obszernej wiedzy zwig-
zanej z wymiang miedzynarodowg, ale przede wszystkim
witasnego zdania, pomystow, wizji co do rynku i handlu
zagranicznego. Osobiste zdanie w Srodowisku europej-
skim jest odbieranie pozytywnie i swiadczy o silnej mo-
tywacji pracownika, co do rozwoju zawodowego oraz o
jego wysokich kompetencjach. Dlatego tez, na znalezie-
nie pracy w tym zawodzie majg najwieksze szanse przede
wszystkim osoby, ktére mocno interesujg sie branza.

REDAKCJA: Co najbardziej doceniasz w pracy w srodowi-
sku miedzynarodowym i czy cos$ Cie zaskoczyto?



PAWEL CIURKO: Praca w handlu zagranicznym stwarza
ogromne szanse rozwoju. Srodowisko miedzynarodowe
daje mozliwosci poznawania nowych ludzi, nowych kultur
i pogladdw innych. To rodzaj pracy, w ktdérej z jednej strony
kazdy dziern przynosi co$ nowego, z drugiej jednak strony
praca ta uczy szacunku i lepszego zrozumienia wobec innych
ludzi pochodzacych z odmiennych systemoéw kulturowych
czy religijnych.

REDAKCJA: Gdzie widzisz siebie za 5 lat?

PAWEL CIURKO: Nie jestem w stanie jednoznacznie odpo-
wiedziec¢ na to pytanie, bo jak juz wspomniatem moja praca
kazdego dnia przynosi co$ nowego. Jednak patrzac z roku
na rok na staty rozwdéj handlu zagranicznego widze, ze mam
tutaj duze mozliwosci do samorealizacji zawodowej, a wiec
bede by¢ moze w dynamicznie rozwijajgcej sie, wiasnej
firmie — posrednictwa handlu zagranicznego. Kiedys$ usty-
szatem pewne powiedzenie, iz handel zagraniczny jeszcze
nigdy nie doprowadzit do ruiny zadnego panistwa, parafra-
zujac te stowa do siebie, po prostu tego staram sie trzymacd.

LICZBY W HANDLU

,\ PIRACTWO W SIECI

mputerowe to dziatalnos$¢ polegajgca na ta-
maniu prawa autorskiego poprzez bezprawne kopiowanie,
pobieranie, uzytkowanie, rozpowszechnianie badz sprze-
daz wtasnosci intelektualnej bez zgody autora i bez uisz-
czenia odpowiednich optat. Najczesciej spotykang forma
takiej dziatalnosci jest naruszanie warunkéw umowy licen-
cyjnej. Piractwo w sieci mozna sklasyfikowaé jako problem
wspotczesnego Swiata. W dobie Internetu mato kto zasta-
nawia sie czy dana ksigzka, piosenka czy gra pochodzi z le-
galnego zrédta i czy przy ich udostepnianiu nie sg tamane
prawa autorskie. Jednak, az 95% uzytkownikdw Internetu
przyznaje, ze przynajmniej raz zdarzyto im sie skorzystac z
pirackiego oprogramowania.

Najnowsze statystyki Business Software Alliance z 2011
roku pokazuja, ze 57% uzytkownikéw na Swiecie weszto w

posiadanie oprogramowania komputerowego z nielegal-
nych zrédet. W 2009 roku byto to 43%, a w 2010 — 42%.

Wykres 1: Czestotliwo$¢ uzywania nielegalnego oprogra-
mowania wg BSA w 2011 roku

Jak czesto uzywasz nielegalnego oprogramowania?

M nigdy Mrzadko M czasami M zawsze M nie wiem

M najczesciej

Zrédto: BSA raport z dnia 28.11.2013

Wsréd panstw Unii Europejskiej rekordzistg tej nie-
chlubnej kategorii jest Butgaria, gdzie ilos¢ plikdéw pocho-
dzacych z nielegalnych stron internetowych siega 65%.
Drugie miejsce zajmuje Rumunia (63%), nastepnie Grecja
(61%), totwa (54%) i Polska (53%).

Wykres 2: Skala uzytkowania nielegalnego oprogramo-
wania w 2011 roku
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Zrédto: BSA raport z dnia 28.11.2013

Uzytkownicy czesto nie dostrzegajg skutkow, jakie nie-
legalne pobieranie plikdw niesie dla gospodarki. Szacuje
sie, ze w 2011 roku straty poniesione przez producentéw
oprogramowania siegaty az 63,4 mld dolaréw. Dla poréw-
nania w Polsce wartos¢ ta wynosita 618 min dolaréw.

Miesiecznie Microsoft usuwa 800 tys. linkdw prowa-
dzacych do stron, z ktdrych mozna pobrac pirackie pliki.
Ta liczba sprowadza sie do okoto 27,7 tys. odnosnikow
dziennie.

W 2009 roku organizacje zajmujace sie walkg z rozpo-
wszechnianiem nielegalnych plikdw w Internecie oraz ta-
maniem praw autorkich wydaty ponad 300 mIn dolardow.
Mozna to jednak uznaé za bezsensowny boj, gdyz w ostat-
nich latach piractwo internetowe przejawia tendencje ro-
snaca.

Mariola Bochenek



EKSPERT ODPOWIADA

RYNKI WSCHODZACE NA ARENIE SWIATOWE]

dr Krzysztof Kosiec - pra-
cownik naukowy Uniwer-
sytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Od 2000 r.
zatrudniony w Katedrze
Handlu Zagranicznego.
Zajmuje sie m.in. proble-
matyka wptywu rdznic
kulturowych na strategie
handlu miedzynarodowe-
go oraz analizg czynnikow
,miekkich” w kreowaniu
przewag w grach rynko-
wych. Wykfadane przed-
mioty to m.in.: ekonomia
wschodzgcych rynkow, go-
spodarka oparta na wie-
dzy, korporacje miedzyna-
rodowe.

Znaczenie rynkdw wschodzgcych w globalnej wyniamie handlowej od kilku lat stale
wzrasta. Kraje te sq nie tylko dobrym rynkiem zbytu, ale tez miejscami gdzie powstaje
coraz wiecej innowacyjnych produktow, ktdre potem sq eksportowane. Jak doktadnie
definiuje sie pojecie rynkow wschodzqcych oraz o roli tych gospodarek we wspdfcze-
snym Swiecie, mowi dr Krzysztof Kosiec.

Czym sg rynki wschodzace?

Rynki wschodzgce to umowna nazwa klasy gospodarek charakteryzujgcych sie rela-
tywnie niskim poziomem rozwoju gospodarczego i réwnoczesnie relatywnie wysokg
dynamikg wzrostu gospodarczego w stosunku do gospodarek wysokorozwinietych.
Wzorcowymi przyktadami takich gospodarek sg ekonomie nalezgce do grupy: BRICS
(Brazylia, Rosja, Indie, Chiny, RPA) oraz do grupy MIST (Meksyk, Indonezja, Korea Po-
tudniowa, Trucja).

Jaka jest pozycja rynkéw wschodzgcych w gospodarce globalnej?

Z definicji tych gospodarek wynika, ze ich znaczenie w gospodarce globalnej z roku
na rok bedzie rosto, przy utrzymaniu wysokiego — w stosunku do krajow rozwinietych
— tempa wzrostu gospodarczego. Ta ich dynamika powoduje, ze zmniejszajg one dy-
stans w stosunku do liderdw globalnych, co prowadzi w efekcie do zmiany uktadu sit w
gospodarce i polityce globalnej, np. powstanie grupy G20.

Czy dla Polski powyisza zmiana uktadu sit w gospodarce i polityce globalnej ma ja-
kies istotne znaczenie, zwtaszcza w kontekscie zaciesniajace;j sie integracji w ramach
Unii Europejskiej?

Polska moze i powinna wykorzysta¢ kontakty gospodarcze z gospodarkami wschodza-
cymi dla wzrostu wtasnej pozycji przetargowej w grze wspotpracujgco - niewspotpra-
cujgcej jakg jest Unia Europejska. Wéwczas — na zasadzie synergii — znaczenie gospo-
darki polskiej w Unii Europejskiej i Swiecie wzrosnie.

Rozmawiata: Agnieszka Grabarz

StOWNIK POJEC

Grupa G-20 —formalne ugrupowanie skupiajgce ministrow finanséw i gubernatoréw bankdéw centralnych 19 panstw (Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Niemiec, Wtoch, Japonii, USA, Kanady, Rosji, Arabii Saudyjskiej, Argentyny, Australii, Brazylii, Chin,
Indii, Indonezji, Korei Potudniowej, Meksyku, RPA i Turcji) oraz Unii Europejskiej (ktéra reprezentowana jest przez rotacyjng
prezydenture i Europejski Bank Centralny). Od 2009 roku G-20 jest gtdwnym forum miedzynarodowej wspdtpracy gospo-
darczej. Stworzone w celu omawiania kwestii dotyczacych swiatowej gospodarki - w ramach grupy powstaje bowiem 90%
Swiatowego PKB oraz 80% $swiatowej wymiany handlowej.

Triada, gospodarki triady — wspdlne okreslenie dla panstw odgrywajgcych najwiekszg, wrecz decyzyjng role we wspdtcze-
snej gospodarce $wiatowej, wspdtpracujacych ze sobg ekonomicznie i powigzanych pod wzgledem inwestycyjno-finan-
sowym. Za gospodarki triady przyjeto sie uznawac 12 krajow ,starej” Unii Europejskiej, Stany Zjednoczone oraz Japonie.
Od kilku lat pojawiajg sie jednak gtosy o zmianach w swiatowym uktadzie sit, a do panstw nowej triady procz USA bywajg
zaliczane kraje nalezgce do strefy euro oraz Chiny.

Masz nurtujace pytanie do eksperta? Przeslij je na adres newsletterhz@gmail.com




SPOTKANIE Z PRAKTYKIEM

POLSKI AUTOBUS ZA GRANICA

Tomasz Wozniak — dyrektor sprzedazy w firmie Solaris Bus
& Coach S.A., liczgcego sie w Europie polskiego producen-
ta autobusow miejskich, miedzymiastowych i specjalnych,
a takze trolejbusow oraz tramwajow.

REDAKCIJA: Panstwa firma eksportuje do ponad 20 kra-
jow, ile z nich nie nalezy do Unii Europejskiej i jaki jest
ich udziat w catkowitym eksporcie? Ktére z rynkéw po-
zaunijnych nalezg do Panstwa najwiekszych partnerow?

TOMASZ WOZNIAK: Firma Solaris sprzedaz eksportowa
rozpoczeta w 2000 roku od dostaw swoich produktéw do
Niemiec i Czech. Dzisiaj pojazdy marki Solaris jezdzg juz
w 26 panstwach, w ponad 400 miastach. W wiekszosci sg
to rynki z obszaru Unii Europejskiej. Jednak sg tez kraje
pozaunijne, takie jak: Norwegia, Szwajcaria, Zjednoczone
Emiraty Arabskie czy Rosja. Udziat eksportu w strukturze
sprzedazy stanowi $rednio okoto 60-70%. Naszym naj-
wiekszym zagranicznym partnerem handlowym sg Niem-
cy, gdzie z udziatem 13% w rynku jesteSmy na trzecim
miejscu ogdtem i na pierwszym sposrod dostawcéw nie
pochodzacych z tego kraju. Jesli zas chodzi o rynki pozau-
nijne to najwiekszym pod wzgledem liczby dostarczonych
pojazdéw jest Dubaj w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich.

REDAKCIJA: Jakie bariery napotykajg Panstwo w han-
dlu z rynkami pozaunijnymi? Czy kontakty handlowe z
rynkami pozawspdlnotowymi okazaty sie szczegdlnym
wyzwaniem? (przepisy prawne, inna forma kontrak-
tu, specyficzne klauzule, inne formy ptatnosci, rézni-
ce kulturowe, bariera jezykowa, dtugie negocjacje itp.)

TOMASZ WOZNIAK: Mysle, ze wszystkie te czynniki w
pewnym sensie sg dla nas nowym wyzwaniem. Nie zapo-
minajmy jednak, ze jeszcze nie tak dawno to Polska byta
krajem pozawspdlnotowym. Mamy wiec spore doswiad-
czenie i wiedze na temat procedur jakie obowigzujg w
kontaktach handlowych pomiedzy panstwem z obszaru
UE a panstwami nie nalezagcymi do tej organizacji. Znacz-
nie wiekszym wyzwaniem obok przepiséw prawa z pew-
noscig sg roznice kulturowe i jezykowe. Szczegdlnie w tak
egzotycznym z punktu widzenia Europejczyka miejscu jak
Zjednoczone Emiraty Arabskie. Zawsze jednak w naszych
kontaktach handlowych korzystamy z wiedzy i doswiad-
czenia lokalnych ekspertéw, co pomaga unikng¢ jakichkol-
wiek nieporozumien.

REDAKCJA: Czy rozpoczecie wymiany handlowej z rynka-
mi pozaunijnymi stato sie motywacjg do wprowadzenia
innowacyjnych rozwigzan badzinnych powaznych zmian?

TOMASZ WOZNIAK: Zawsze, wchodzac na nowy dla nas
rynek, staramy sie najpierw dobrze poznac panujgce na
nim zwyczaje i przepisy. Korzystamy réwniez, tak jak juz
wspomniatem, z pomocy lokalnych ekspertéw. Tak robimy
zaréwno na nowych rynkach na ternie Europy, ale takze
poza nig. Tworzgc wiec w Dubaju naszg spotke corke, gdzie
zatrudniamy lokalnych pracownikéw, nie byto zadnych po-
waznych zmian w naszym modelu i sposobie dziatania.

REDAKCJA: Jak ocenia Pan perspektywy rozwoju eks-
portu na rynki pozaunijne w najblizszych latach?

TOMASZ WOZNIAK: Mysle, ze kazda branza rzadzi sie swo-
imi prawami i, o ile dla jednych ustug czy produktéw gra-
nice w zasadzie nie istniejg, o tyle w innych segmentach
jak np. w motoryzacji, roznice w oczekiwaniu wzgledem
produktu sg bardzo duze. Jesli chcielibySmy mysle¢ o wyj-
$ciu z naszg dziatalnoscig na rynki globalne, musieliby$Smy
takze rozwazaé¢ mozliwosci produkowania bezposrednio
przez nas lub sprzedazy licencji do innych paistw w réz-
nych obszarach swiata. Wowczas stworzylibysmy sobie
nowe perspektywy rozwoju na rynku globalnym. Oczywi-
scie nie wykluczamy takiego dziatania w przysztosci.

REDAKCJA: Na ktérym etapie rozwoju firma mozie po-
zwoli¢ sobie na internacjonalizacje dziatalnosci, w szcze-
golnosci na rynki nie bedace czescig Unii Europejskiej?

TOMASZ WOZNIAK: Tak jak juz wczesniej wspomniatem,
bardzo wiele zalezy od specyfiki branzy, w ktdrej dziata
eksporter. Zawsze jednak trzeba rozwazy¢ nie tylko ko-
rzysci, ale takze oszacowad wszelkie ryzyka z tym zwigza-
ne. Trudno podaé konkretny etap rozwoju, ktéry pozwoli
na wyjscie poza wtasny rynek. Czesto jest tak, ze nowe
wyzwania pozwalajg rozwijaé¢ firme. Generalnie jednak
bardzo zachecam polskie firmy do wychodzenie na rynki
zagraniczne. Z naszych doswiadczen wynika, ze Polska i
polskie firmy oraz ich produkty sg postrzegane na swiecie
coraz czesciej jako gwarant dobrej jakosci i innowacyjnych
rozwigzan.

>

SOLARIS

Rozmawiaty:
Barbara Tabasz, Matgorzata Szyguda



NIEPRZEPISOWO O PRZEPISACH UNIJNYCH

Dura lex, sed lex — méwi starozytna zasada prawnicza zgodnie z ktérg prawa nalezy przestrzegac bez wzgledu
na jego uciazliwos¢ czy konsekwencje. | rzeczywiscie, przestrzeganie prawa jest rzeczg dobrg, ale jak prze-
strzegac przepisow, ktére budzg jedynie usmiech na naszych twarzach? Weimy pod uwage chociazby niektére
przepisy unijne, ktére zdajg sie by¢ bardzo intrygujace. Oto prawdziwe ,peretki” wéréd unijnego acquis com-

munautaire:

Zapewne kazdy z nas pamieta
czasy miodosci, kiedy to, w szczegdl-
nosci chtopcy, wspinali sie po drze-
wach. Oczywiscie nie byta to jedyna
rozrywka, ale wyrdzniata sie wsrdd
innych. Ten, ktory wspiat sie najwyzej
byt zwyciezcg! Wracajgc jednak do
tematu, dzi$ Unia Europejska za takie
wspinaczki moze ukara¢ niesfornych
chtopcéw. | to nie dlatego, ze tamig ga-
tezie, niszczg gniazda czy rzucajg kasz-
tanami w ludzi, ale dlatego, iz nie po-
siadajg odpowiedniego zaswiadczenia
uprawniajgcego ich do takiej wiasnie
formy rozrywki. Aby je uzyskaé kandy-
dat powinien przejs¢ odpowiedni kurs
¢wiczeniowy. To witasnie jeden z prze-
pisdbw narzucanych nam przez uregu-
lowania prawne Unii Europejskiej.

Kolejnym zaskakujagcym faktem,
moze by¢ zmiana slimaka w rybe! Czyz-
by unijni urzednicy wykazali sie w tym
przypadku brakiem podstawowej wie-
dza z biologii, klasyfikujgc mieczaka,
jako rybe stodkowodng? Czemu stuzy¢
ma ten przepis? Otdz odpowiedz? jest
nastepujgca: chodzi o wspieranie fran-
cuskiej gospodarki. Jak powszechnie
wiadomo, Francja jest najwiekszym
smakoszem slimakdéw na Swiecie, dla-
tego tez producenci tego smakotyku
moga bez problemu korzysta¢ z dotacji
unijnych na rzecz rybotéwstwa. No ale
dzieci i slimaki gtosu nie maja!

Kiedy najdzie nas ochota na jakis$
owoc, dlaczego posrdod banandw i ja-
btek nie wybra¢ ziemniaka czy mar-
chewki? Oto nastepna ciekawostka!
Wedtug rozporzadzenia UE warzywa
takie, jak: marchew, stodki ziemniak
i gérna czes¢ rabarbaru to owoce. W
tym przypadku wspieramy Portugalie,
ktérej ,,nietypowe” dzemy ,warzyw-
ne” s3 w wysokim stopniu subsydio-
wane.

To nie koniec ciekawych przepi-
sow. prawnych, wymyslonych przez
unijnych urzednikéw. Kolejng rzecza,
na ktérg chciatabym zwrdci¢ uwage,
to kalosze. Tak, tak. Te buty, ktdre sg
— jakby to powiedzie¢ miedzynarodo-
wo — waterproof (wodoodporne). Czy
uwazacie, ze aby wtozy¢ je na swoje
stopy potrzeba nam 5 stron instruk-
cji w 10 jezykach? No pewnie, ze tak!
Przeciez jestesmy tylko ludZmi i mo-
zemy nie pojmowac tej jakze zagma-
twanej budowy obuwia. Na szczescie
nasze watpliwosci rozwiewajg bardzo
klarowne przepisy dotyczgce doboru,
dopasowania oraz pielegnacji kaloszy.

A skoro juz o tym mowa, to war-
to réwniez wspomnie¢ o instrukcji
mycia rgk. Unijni specjalisci z Komisji
Europejskiej zadbali o naszg higiene.
W kazdej toalecie publicznej na te-
renie Unii Europejskiej powinnismy
spotka¢ sie z konkretnym drukiem

instruktazowym wzbogaconym o ry-
sunki i rady jak poprawnie my¢ rece.
Najciekawszg z nich wydaje sie by¢
sugestia dotyczaca ,obrotowego po-
cierania kciuka prawej dtoni o we-
wnetrzng czesé zacisnietej na nim le-
wej dtoni”, no, ale przeciez kazdy z nas
zna to z doswiadczenia.

Na koniec wspomne jeszcze o pew-
nej zmianie w produkcji wyrobdéw ty-
toniowych. W 2011 r. palacze zaczeli
zastanawiac sie, dlaczego ich papiero-
sy tak szybko gasna? Odpowied? jest
trywialna, Unia Europejska dba o bez-
pieczenstwo przeciwpozarowe. Oka-
zuje sie, bowiem, ze ,,nowe” papierosy
wykonane s3 z bibutki, ktéra zgasi nam
papierosa, kiedy przerwiemy palenie
na kilka sekund.

Najzabawniejsze w tym wszystkim
jest to, ze te jakze skomplikowane pra-
wa i normy tworzone sg latami przez
sztab unijnych urzednikéw, ktorzy
przeprowadzajg setki badan, opraco-
wujgc kilkudziesieciostronicowe ra-
porty techniczne. Trzeba zadaé sobie
jednak pytanie, czy aby naprawde
zastanawiajg sie oni nad sensem wy-
myslanych przepiséw? Czy noszenie
kaloszy, mycie rgk czy nawet wspina-
nie sie po drzewach powinno by¢ az
tak kontrolowane? A co nam, szarym
obywatelom Unii pozostaje? Po pro-
stu przestrzegac prawa: ,Absurdus lex,
sed lex”!

Sylwia Cisak



ENGLISH IN TRADE

THE ADVANTAGES TO COUNTER TRADE IN THE
THIRD WORLD

Typically in business the one who adapts is the one
who survives. The question is how to survive when cold
hard cash is no longer a practical possibility. Currency is
the most efficient way to pay for goods and services; ho-
wever, the lack of a stable currency or banking system can
make conducting business in developing seem almost im-
possible. There is another way that dates back to a time
before the dollar, euro or even the ancient Roman curren-
cy the dinar. This alternative, known as counter trading
is one way developing countries strengthen their econo-
mies without a stable monetary or political system.

Counter trade generally considered one of the more
inefficient methods of exchange. The difficulty lies in fin-
ding a trade partner who is interested in what the other
is producing and is willing to exchange products. Both si-
des will often have to pay an outside intermediary such
as a bank to catalog and place a value on the goods being
exchanged. However, these inefficiencies sometimes hide
the advantages that come from engaging in this highly
adaptive practice.

Adapting to the realities of a country is an extre-
mely important business strategy when acting within
a developing country. Companies operating from
within a developing market may have problems get-
ting a hold of hard currency, or credit to help pur-
chase goods or services needed for production.

Sources:

Counter trading allows these domestic companies lacking
capital to obtain what they need by trading goods and
services with little or no cash involved.

This is a very common practice between countries
well. Indonesia and Malaysia are two developing coun-
tries that have seen investment in counter trade as way
to tap the potential of their domestic companies. In 1999
the Malaysian government has moved to increase the
number of counter trades in their country in order to de-
crease their dependence on the US dollar after the East
Asian currency crisis of 1998. They viewed this move to
help stabilize the market after many had lost faith in cu-
rrency.

Indonesia has concluded multiple counter trade de-
als between their rail road industry with both Egypt and
China. In their deal with Egypt, the Indonesian railroad
industry provided train cars in exchange for Egyptian fer-
tilizer. The Chinese traded supplies Indonesia would use
to increase the size of the railroad Infrastructure for raw
resources. These deals would never have been possible
for Indonesia as the government was broke; however, be-
cause side each adapted to the situation and agreed to
use what resources they had available a deal was reached
that benefited both parties.

Jake Collaer

1. Bani, Eirmalasare. ,,Counter-trade a Viable Alternative.” Business Times 1999 sep 24: 03. Web. 16 Nov. 2013,
2. ,Indonesia, Egypt Agree on Counter-trade Program.” Xinhua News Agency - CEIS 2003 jun 26: 1. Web. 16 Nov. 2013.
3.,Indonesia to Explore Counter Trade with China for Railway Development.” Xinhua News Agency - CEIS 2003 mar 23: 1. Web. 16 Nov. 2013.
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I11 FORUM HANDLU ZAGRANICZNEGO

,Bezpieczenstwo w obrocie miedzynarodowym - szanse i bariery rozwoju eksportu polskiego poza UE” —to
hasto Ill Forum Handlu Zagranicznego organizowanego przez studentéw Kota Naukowego Handlu Zagranicznego
i pracownikéw Katedry Handlu Zagranicznego. Konferencja odbedzie sie 05 grudnia 2013 roku w sali 8 Pawilonu
Sportowo — Dydaktycznego Uniwersytetu Ekonomicznego.

Podczas Forum poruszone zostang kwestie zwigzane z ryzykiem w obrocie towarowym czy tez mozliwo$ciami
zabezpieczen kurséw walutowych. Tematem jednego z wystgpien bedzie korupcja miedzynarodowa oraz me-
tody jej przeciwdziatania. Prelegenci bedg takze zastanawiaé sie nad szansami rozwoju polskiego eksportu w
Katarze i Arabii Saudyjskiej. Ponadto, uczestnikom forum zostang przyblizone sposoby certyfikacji produktow
kosmetycznych w Chinach.

W trakcie Forum zostanie takze przeprowadzona debata. Studenci Kota Naukowego Handlu Zagranicznego
wraz z pracownikami naukowymi i praktykami biznesu bedg sie zastanawiad jakie sg szanse i bariery polskiego
eksportu w Unii Europejskiej oraz poza Wspdlnota.

Wiecej informacji na temat Ill Forum Handlu Zagranicznego mozna znalez¢ na profilu Kota Naukowego Handlu
Zagranicznego na portalu spotecznosciowym Facebook.

0 NAS

Newsletter zostat przygotowany przez cztonkdéw Kota Naukowego Handlu Zagranicznego we wspotpracy z Kratedrg
Handlu Zagranicznego.

Chcesz wiaczy¢ sie w realizacje tego projektu albo zacza¢ dziata¢ w Kole Naukowym Handlu Zagranicznego? Przyjdz
na spotkanie: w poniedziatek (09.12) o godzinie 18:00 do pawilonu Ustronie, sali K; lub w srody: 04.12 albo 18.12 o
godzie: 16:30 do pawilonu S, sali 6!

Odwiedz strone internetowa: http://handelzagraniczny.uek.krakow.pl/ Find us on
Polub naszego Facebooka: https://www.facebook.com/KNHZUEK FacebOOk

Koordynatorzy projektu:
Matgorzata Skorupa, Agnieszka Janosz
Redakcja newslettera:

Matgorzata Skorupa, Agnieszka Janosz, Matgorzata Szyguda, Barbara Tabasz, Agnieszka Grabarz, Agnieszka Mielczarek, Mariola
Bochenek, Aneta Bucher, Sylwia Cisak, Jake Collaer

Opiekun merytoryczny: Kontakt:
dr Agnieszka Gtodowska newsletterhz@gmail.com
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