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SWIAT

Wybory prezydenckie w USA, ktére odbeda sie
8 listopada moga przyniesc istotne zmiany dla
$wiatowego handlu. W kampanii wyborczej kan-
dydaci kwestionowali korzysci, jakie odnoszg USA
w wyniku redukgji cet i zacie$niania wspdtpracy w
ramach umoéw handlowych takich jak np. umowa
TTP (Trans-Pacific Partnership), zawarta w 2015 r.
z 11 panstwami regionu Azji i Pacyfiku czy — ne-
gocjowane obecnie z Unig Europejska — porozu-
mienie TTIP (Transatlantic Trade and Investment
Partnership). Ponadto, bez wzgledu na wynik wy-
boréw, polityka gospodarcza USA bedzie zmie-
rzata do zmiany relacji gospodarczych z Chinami,
z ktérymi USA maja rosnacy deficyt handlowy.

EUROPA

Unia Europejska podpisata z Kanadg Komplek-
sowg umowe gospodarczo-handlowg CETA. Ma
ona znies¢ niemal wszystkie cta i bariery pozata-
ryfowe oraz zliberalizowad¢ handel ustugami po-
miedzy UE a Kanada. Krajem, ktéry jako ostatni
wyrazit zgode na podpisanie umowy byfa Belgia.
Najwieksze kontrowersje, nie tylko wsrdd Belgdw,
budza postanowienia CETA dotyczace zywnosci
genetycznie modyfikowanej oraz zapisy o arbi-
trazu, ktéry ma rozstrzygac spory na linii inwe-
stor-panstwo i ktéry, wedtug krytykéw umowy,
wzmacnia pozycje duzych korporacji.

POLSKA

Zostaty zerwane negocjacje z firmg Airbus Heli-
copters ws. zakupu 50 $migtowcdéw wielozada-
niowych Caracal dla polskiej armii. Ministerstwo
Rozwoju jako powdd tej decyzji podato brak
oferty offsetowej, ktéra w nalezyty sposéb zabez-
pieczataby interes ekonomiczny i bezpieczenstwo
panstwa polskiego. Zgodnie z celami okreslonymi
w ustawie offsetowej wartos¢ zobowigzan offse-
towych powinna mie¢ co najmniej rownowartosé
wysokosci kontraktu, czyli ok. 13,5 mld zt. Biorac
pod uwage to, iz obecnie wyraznie podkreslanym
celem towarzyszacym zakupowi $Smigtowcdw jest
zapewnienie warunkéw do rozwoju polskiego
przemystu obronnego, w nowym przetargu, ktéry
prawdopodobnie zostanie rozpisany, powaznymi
partnerami moga okazac sie zaktady PZL-Swidnik,
nalezace do wiosko-brytyjskiej grupy AgustaWe-
stland oraz PZL Mielec, ktére sg spdtky zalezng
amerykanskiego Sikorsky Aircraft Corporation.
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W NUMERZE:

1= 0 przestepczosci w handlu miedzynarodowym,

1=” 0 tajemnicach umoéw offsetowych,

15" 0 tym, dlaczego umowy o wolnym handlu budzg tyle emocji,

1= a takze, czym zajmujg sie zawodowo absolwenci specjalnosci
Handel Zagraniczny.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Czytelnicy!

© Piotr Malec, fotomogilska.pl

prof. UEK dr hab. Krzysztof Wach
Kierownik Katedry Handlu
Zagranicznego
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Newsletter Handlu Zagranicznego

W imieniu catego zespotu pracownikéw Katedry
Handlu Zagranicznego mam przyjemnos¢ zapro-
si¢ Panstwa do lektury kolejnego numeru New-
slettera Handlu Zagranicznego Trade-In, ktory
po krétkiej przerwie wznawia swojg dziatalnosc.
Warto podkresli¢, ze Newsletter jest wspdlnym
przedsiewzieciem pracownikdéw naszej Katedry
oraz studentéw specjalnosci Handel zagraniczny,
co pozwala na wiekszg integracje naszych dwadch
wspdtzaleznych srodowisk, ktére bez siebie nie sg
w stanie funkcjonowad. Pierwszy numer Newslet-
tera ukazat sie w 2012 roku, rok pdzniej drugi nu-
mer, a obecnie, po krotkiej przerwie, wracamy do
tej sprawdzonejidei i przedstawiamy numer trzeci.
Newsletter zostat stworzony z myslg o studentach
kierunku Miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
w tym gtéwnie dla studentéw specjalnosci Han-
del zagraniczny. Celem, jaki stawia sobie Zespét
Redakcyjny Trade-In, jest przekazywanie w przy-
stepny sposéb najnowszych informacji na temat
gospodarki Swiatowej i zmian, jakie zachodza
w wymianie handlowej. Obok popularyzacji nauki
chcemy réwniez przedstawiac praktyczng strone
handlu zagranicznego. Stad na tamach Newslet-
tera wypowiadajg sie takze praktycy, gdyz wedfug
nas praktyka gospodarcza jest tym czyms, czego
studenci powinni do$wiadczy¢ juz na studiach.
Staramy sie umozliwi¢ takie wtasnie doswiadcze-
nie, majac nadzieje, ze pozwoli to na zainspiro-
wanie naszych studentéw do poszukiwania okazji
do zdobywania praktycznych umiejetnosci i prag-
matycznej wiedzy. Newsletter to przede wszyst-
kim pismo dla studentéw, zatem nie moze w nim
zabraknac takze spraw z pozoru trywialnych, kté-
rymi zyjg nasi studenci. BylibysSmy niezmiernie za-
dowoleni, gdyby okazato sie, ze Newsletter Han-
dlu Zagranicznego realizuje zadania, jakie przed
nim stawiamy:

1. Chcemy zainspirowa¢ ambitnych studentéw
naszego kierunku i naszej specjalnosci — byc
moze lektura Newslettera sktoni ich do wia-
snych debiutéw pisarskich, tak popularno-
-naukowych, jak i naukowych.

2. Chcemy dotrze¢ do szerokiego grona studen-
téw zainteresowanych kierunkiem Miedzyna-
rodowe stosunki gospodarcze, zwtfaszcza spe-
cjalnoscia Handel zagraniczny, aby w sposéb
przystepny zaprezentowaé skomplikowane
meandry handlu $wiatowego i biznesu mie-
dzynarodowego oraz pokazac ich praktyczne
zastosowanie.

3. Chcemy zaktywizowaé wszystkich studentow
zainteresowanych tematyka wymiany mie-
dzynarodowej (handel zagraniczny, han-
del miedzynarodowy, handel globalny),
ktérzy — mamy nadzieje — odkryja w so-

bie pasje dziennikarstwa ekonomicznego; nie
ulega watpliwosci, ze wspdiczesnie potrzeba
nam rzetelnych informacji i profesjonalizmu
w przekazywaniu informacji ekonomicznych.

Rozpoczat sie listopad, co oznacza, ze przed nami

jest kilka waznych wydarzen akademickich, na

ktére juz teraz serdecznie Panstwa zapraszamy:

— W dniach 4-6 listopada br. Koto Naukowe
Handlu Zagranicznego organizuje w Wisnio-
wej kolejne juz Sympozjum KNHZ, w tym roku
poswiecone zagadnieniu ,e-Commerce”.

— W dniu 7 listopada br. nasza Katedra organizu-
je XXIl Ogélnopolska Konferencje Naukowa
pt. ,Handel miedzynarodowy i internacjonali-
zacja przedsiebiorstw we wspotczesnej gospo-
darce”, na ktéra zarejestrowato sie ponad 90
uczestnikow.

— W dniach 7-8 listopada br. nasza Katedra or-
ganizuje seminarium naukowe dla studentéw
kierunku Miedzynarodowe stosunki gospo-
darcze pt. ,Zagraniczny? Miedzynarodowy?
Globalny? Obraz wspotczesnego handlu”,
podczas ktérego az 11 naszych studentéw
(Krystian Bigos, Pawet Ciurko, Wojciech Da-
browski, Maciej Gazda, Agata Machura, Ju-
styna Marcisz, Mariusz Mika, Monika Opiofa,
Katarzyna Patka, Justyna Soczek, Krzysztof
Wieser, Karolina Pawlikowska, Karolina Rekas,
Anna Wactawik) zaprezentuje swoje referaty
naukowe, ktére planujemy wyda¢ w zwartej
monografii w 2017 roku.

— W dniach 21-23 listopada br. studenci kierun-
ku Miedzynarodowe stosunki gospodarcze
studiow | stopnia beda wybiera¢ specjalnosc.
Jest to bardzo wazna, ale i trudna decyzja,
wiec juz teraz trzymamy za Was kciuki!

— W dniu 28 listopada br. Koto Naukowe Handlu
Zagranicznego wewspotpracyzKatedrg Handlu
Zagranicznego organizuje juz kolejne Forum
Handlu Zagranicznego, ktére bedzie poswie-
cone bezpieczenstwu w obrocie handlowym.

Jestesmy aktywni i chcemy utrzyma¢ takg dyna-
mike. Chcemy, aby nasza oferta byta stale aktuali-
zowana i dostosowywana do potrzeb i wyzwan
wspdtczesnego $wiata i naszych studentow. By-
libySmy ukontentowani, gdyby kazdy z naszych
czytelnikdw znalazt tutaj co$ dla siebie. Zyczymy
mitej lektury!

Kierownik Katedry

Prof. UEK dr hab. Krzysztof Wach
wraz z pracownikami Katedry Handlu
Zagranicznego i studentami Kota
Naukowego Handlu Zagranicznego
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Oszustwa karuzelowe — co to takiego?

Jednym z bardziej popularnych oszustw podatko-
wych w Polsce s3 oszustwa karuzelowe, w przy-
padku ktérych wytudzanie podatku VAT najcze-
Sciej nastepuje poprzez utworzenie pewnego
rodzaju tancucha. Polega on na tworzeniu sieci
kilku czy tez kilkunastu podmiotéw, ktére pozor-
nie dziatajg w sposéb legalny. Ich realnym celem
jest wytudzenie ze Skarbu Panstwa jak najwiek-
szego zwrotu podatku, ktéry nie zostat optacony
w poprzednich etapach handlu. W ten sposéb
powstajg przedsiebiorstwa, ktére symulujg prze-
prowadzanie transakcji poprzez otwieranie no-
wych, kolejnych rachunkéw bankowych. Najcze-
sciej jednym z pierwszych ogniw fafncucha staja
sie towary fatwo zbywalne na rynku, o niezbyt
znaczacych rozmiarach, ale takie, ktére ciesza sie
duzg popularnoscig na rynku. Dzieki temu nape-
dza sie obrot na duzg skale, a wiasciciele domnie-
manych firm uzyskuja szybki zwrot naleznosci
podatkowej.

Jak dziata podatkowa karuzela?

Firma X posiadajgca swoje biuro w Polsce wysy-
ta towar do innego kraju unijnego np. Niemiec,
sprzedajac go niemieckiej firmie Y. Na tym etapie
sprzedawca X korzysta z zerowej stawki VAT, kté-
ra obowigzuje w wewnatrzwspdlnotowej dosta-
wie towarow. Nastepnie niemiecka firma Y sprze-
daje towar dalej, przyktadowo czeskiej firmie Z
i nie dokonuje wptaty podatku VAT, wykorzystujac
jednoczesnie swoje prawo do odliczenia VAT-u
naliczonego, ktére jest zawarte w fakturach za-
kupu. Czeska firma natychmiast sprzedaje ten
sam towar kolejnej firmie, np. z Rumunii i tak
towar krazy po UE, az w koncu ponownie trafia
do Polski. Podmioty, ktérych obowigzkiem jest
zaptata podatku VAT, najczesciej znikaja zanim
otrzymajg wezwanie do zapfaty naleznosci. Z
kolei sprzedawcy-dostawcy towaréw wewnatrz
Unii Europejskiej przedstawiajg cata sytuacje jako
wewngatrzwspolnotowa dostawe towardw, stosu-
jac wyzej opisang zerowg stawke VAT. Oczywiscie
najczesciej firmy wystepujace w procederze sg za-
ktadane tylko do przeprowadzenia catego mecha-
nizmu, nie zatrudniajg pracownikéw, nie posia-
dajg magazyndw, a towar fizycznie nie opuszcza
pierwotnego miejsca sktadowania.

Istotny element mechanizmu, czyli StUP
Integralng czescig tancucha transakgji karuzelo-
wych sa tzw. stupy — osoby fizyczne badz prawne,
ktére zarejestrowane sg jako przedsiebiorcy. Ich
rola ma ogromne znaczenie, poniewaz

takie podmioty figuruja na fakturach

zakupu i sprzedazy zdarzeh gospo-

darczych. Stupy to takie podmioty, ktére prowa-
dzg fikcyjng dziatalnos¢ gospodarcza. Stup zobo-
wigzany jest do wystawienia faktury na podmiot,
ktéry w catym skomplikowanym procederze petni
role bufora. Celem dziatan bufora jest sprawienie,
aby faktury wygladaty wiarygodnie. Najczesciej
na bufory wybierane sg osoby, ktére prowadzity
badZz prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Bufor
fakturuje przedmioty na kolejnego uczestnika
transakgji, jakim jest broker. Ten podmiot, najcze-
$ciej nieswiadomy udziatu w rozlegtym przestep-
stwie, sprzedaje towary za granice i domaga sie
zwrotu podatku VAT.

Skala zjawiska

Jak powszechnie wiadomo, wptywy z podatku
VAT sg bardzo istotnym elementem budzetu Pol-
ski. Niestety w zwigzku z popetnianymi oszustwa-
mi, luka podatkowa, czyli wartos¢ podatkow,
ktéra powinna byta wptyngé do Skarbu Panstwa

¢

lecz nie wplyneta, kazdego roku sie zwieksza.
Trudno precyzyjnie okresli¢ skale przestepczosci
karuzelowej. Warto jednak w tym miejscu wspo-
mnie¢, iz w 2015 roku warto$¢ wykrytych przez
urzedy skarbowe fikcyjnych faktur wyniosta po-
nad 81 mld zt. Z uwagi na olbrzymig liczbe trans-
akgji i faktur, ktére w $lad za nimi podazaja oraz
swobode przeptywu towaréw i kapitatu w Unii
Europejskiej opisany proceder jest dos¢ trudny do
wychwycenia przez organy skarbowe.

Zuzanna Kondziotka

Zuzanna Kondziotka

studentka | roku SUM na kierunku
Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze

Tragde -in 3

Newsletter Handlu Zagranicznego



KARIERA W HANDLU

PO HANDLU

Napewno widzg siebie w ciaglym rozwoju

Joanna Janczyk Kantor
absolwentka specjalnosci
Handel Zagraniczny na

UEK Krakéw. Obecnie pracuje
w firmie International Paper
na stanowisku Koordynator
Transportu. Firma International
Paper jest Swiatowym liderem
w branzy papieru, opakowan

i celulozy, natomiast krakowski
oddziat Global Business Services
Center $wiadczy bogata game
zaawansowanych ustug
wewnetrznych
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Z Joanna Janczyk Kantor rozmawia dr Agnieszka
Gfodowska.

Co sktonito Cie do wybrania tego kierunku
i specjalnosci?

Gtéwnym powodem, dla ktérego wybratam Mie-
dzynarodowe Stosunki Gospodarcze byta chec
rozpoczecia pracy w miedzynarodowej firmie,
w konsekwencji czego za konieczne uznatam po-
gtebienie wiedzy z zakresu ekonomii, $wiatowe;
gospodarki, globalizacji, negocjacji czy konku-
rencyjnosci na arenie miedzynarodowej. Kierunek
ten oferuje szeroki zakres tematyczny dotyczacy
globalizacji, swiatowego handlu, instytucji mie-
dzynarodowych. Z kolei specjalno$¢ Handel Za-
graniczny byt ukierunkowaniem juz w bardzie]
sprecyzowane obszary dziatalnosci gospodarczej
w biznesie miedzynarodowym. Ponadto, program
studidw zawiera przedmioty, ktére pozwalaja
zdoby¢ praktyczne umiejetnosci, przygotowujace
miedzy innymi do analizowania i rozwigzywania
réznego rodzaju problemdw.

Pracujesz w firmie International Paper 2 lata.
Czy mozesz nam powiedzie¢ jak zaczeta sie
Twoja przygoda z tg firmg?

Przede wszystkim szukatam firmy, ktéra pozwoli
mi pracowac na arenie miedzynarodowej, z wyko-
rzystaniem jezyka francuskiego. Firma Internatio-
nal Paper ma fabryke we Francji, skad zaopatruje
swoimi produktami miedzy innymi Europe potu-
dniowg, Skandynawie, a po czesci takze Niemcy.

Czym zajmujesz sie w swoje pracy?

Pracuje w dziale Supply Chain, w Logistyce. Je-
stem koordynatorem transportu, zajmuje sie
wysytkami ze wspomnianej fabryki we Frangji
do klientéw w Hiszpanii, Portugalii, Wtoszech,
a takze Francji. Przyjmuje zamdwienia od we-
wnetrznego Serwisu Klienta, organizuje trans-
port, dbam o maksymalizacje zatadunkéw, mo-
nitoruje dostawy, aby zachowac wysoka jakos¢
serwisu. Ogolnie rzecz biorgc, jestem posredni-
kiem pomiedzy fabryka, przewoznikiem i obstu-
ga klienta. Zajmuje sie réwniez wysytkami z Cen-
trum Dystrybucji w Hiszpanii i we Wtoszech na
lokalne rynki.

Jakie umiejetnosci, kwalifikacje, najbardziej
przydaty sie w zyciu zawodowym?

Do moich codziennych obowigzkéw nalezg mie-
dzy innymi spotkania z przewoznikami i oma-
wianie strategii dziatania. Bardzo sobie cenie
wiedze, jakg zdobytam na przedmiotach
Dyplomacja gospodarcza oraz Konkuren-

cyjno$¢ w biznesie miedzynarodowym. Pozwa-
la mi ona na umiejetne prowadzenie rozmow,
uwzglednienie szczegdtéw, na ktdre nalezy zwra-
ca¢ uwage, a takze umozliwia wykorzystanie
mocnych stron firmy. Z kolei, umiejetnosci jakie
nabytam z zakresu negocjacji s mi bardzo po-
mocne, na przyktad w ustalaniu cen za niestan-
dardowe ustugi, czy generalnie warunkéw wyko-
nania takich dostaw. Wspétpracujemy z firmami
przewozowymi z réznych krajéw, w zwigzku z
czym kazde spotkanie ma inny charakter, w tym
przypadku przydatne s3 informacje jakie uzyska-
tam na przedmiocie z Kulturowych uwarunkowan
biznesu miedzynarodowego. Najbardziej jednak
wykorzystuje wiedze z zakresu zarzadzania sys-
temami logistycznymi, formut Incoterms, maga-
zynowania badz wykorzystania mozliwosci pota-
czenia réznych form transportu w celu wykonania
kompleksowej ustugi.

Czy wiedza zdobyta na studiach przydaje Ci
sie w obecnej pracy?

Wiedze, jaka zdobytam, wykorzystuje niemalze
codziennie. Dodatkowo mam mozliwo$¢ wdra-
zania projektéw usprawniajgcych dziatania fir-
my, poprawiajacych jakos¢ wykonywanych ustug
ksztattujgcych dobry wizerunek firmy. Jednym
z najwiekszych projektéw, jakie realizowatam
byfo przygotowanie procedury zapewniajacej za-
chowanie ustalonego okresu pfatnosci oraz prze-
niesienie procedury fakturowania z Francji do Kra-
kowa. Ponadto, zajmowatam sie usprawnieniem
wysytek z Centrum Dystrybucji w Hiszpanii i we
Witoszech na lokalne rynki oraz monitorowaniem
wysytek do Skandynawii, w celu usprawnienia ja-
kosci ustug przy zachowaniu wysokiej tadownosci
samochodoéw. Wszystkie te projekty byty w duzej
mierze realizowane w oparciu o wiedze i umie-
jetnosci zdobyte w toku studiéw. Dodatkowo ich
przebieg byt wzbogacony o wyjazdy i szkolenia,
pomagajace dogtebnie zapoznac sie ze specyfikg
wykonywanych obowigzkdéw.

Czy masz jakies rady dla naszych studen-
tow, ktérzy zaczynajg mysle¢ o swojej karie-
rze zawodowej?
Oczywiscie, nasza firma bierze udziat w Targach
Pracy, ktére sa organizowane na Uniwersytecie
Ekonomicznym oraz w Centrum Kongresowym.
Zawsze chetnie biore w nich udziat, zeby zapre-
zentowac studentom lub licealistom wszystko
to, czego moga sie spodziewac na rynku pracy.
Rozwiac ich watpliwosci, dodac¢ im
pewnosci siebie, czy powiedzie¢
z wilasnego doswiadczenie czego



moga sie spodziewac. Wiele oséb przychodzi bez
sprecyzowanego planu, jednak na hasto ,ja tez
studiuje na UEK-u”, rozmowa przybiera zupetnie
inny charakter, staje sie bardziej kolezenska. Cze-
sto wtedy powtarzam, ze rozpoczynatam studia
z przeswiadczeniem, ze Handel Zagraniczny be-
dzie specjalnoscig, ktéra pozwoli mi rozwijac sie
zawodowo, wkroczy¢ na rynek miedzynarodowy
Z pewnoscia siebie. Z perspektywy czasu stwier-
dzam, ze nie pomylitam sie.

Gdzie widzisz siebie za 5-10 lat?

Na pewno widze siebie w ciggtym rozwoju.
Duzg satysfakcje daty mi ostatnie lata, petne wy-
zwan, szkolen i rozwijajacych projektéw. Branza,
w ktdrej pracuje, jest dynamiczna i jestem prze-
konana, ze bede miata mozliwos¢ wcieli¢ w zycie
pomysty, ktérych mam jeszcze bardzo duzo. Ob-
szar dziatania do jakiego zostatam przygotowa-
na jest bardzo szeroki, a mozliwosci jakie mam
w pracy — duze, tak wiec wszystkie okolicznosci
sprzyjaja temu, aby stac sie specjalista3 w danej
dziedzinie.

LICZBY
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Towary podrobione i pirackie w polskim
handlu zagranicznym

Ochrona praw wtasnosci intelektualnej powinna
odgrywac we wspdtczesnej gospodarce wazng
role ze wzgledu na ogromne znaczenie tych praw
zaréwno dla poszczegdlnych przedsiebiorstw, jak
i dla gospodarek krajowych. Wtasnos¢ intelektu-
alna przynosi firmom wymierne zyski i niejedno-
krotnie moze by¢ zrédtem przewagi konkurencyj-
nej przedsiebiorstw. Naruszenia praw wtasnosci
intelektualnej mogg by¢ natomiast zrédtem po-
waznych strat finansowych dla przedsiebiorstw,
jak i catych gospodarek.

Pojecie wrfasnosci intelektualnej odnosi sie do
wytworéw ludzkiego intelektu — tworczosci wy-
nalazczej, naukowej, literackiej i artystycznej.
Wsréd przedmiotéw ochrony prawa wiasnosci
intelektualnej mozna wyrézni¢: wynalazki, wzory
uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe,
oznaczenia geograficzne, topografie uktadéw
scalonych, utwory i tajemnice przedsiebiorstwa’.
Gtéwnym celem prawa wiasnosci intelektualnej
jest uniemozliwienie osobom trzecim powielania
i wykorzystywania produktéw i innowacji danej
firmy. Wiasnos¢ intelektualna stuzy budowaniu
wizerunku firmy i jej przewagi konkurencyjnej, ma
wptyw na wycene przedsiebiorstwa. Odpowied-
nie wykorzystanie wifasnosci intelektualnej i jej
ochrona moze znacznie zwiekszy¢ jego wartosc
i efektywnosd.

Wspodiczesnie prawa wiasnosci intelektualnej
sg notorycznie naruszane. Rocznie z powodu
niewtasciwej ochrony wtasnosci intelektualnej
przedsiebiorstwa na catym Swiecie tracg oko-
fo biliona dolaréw?. Swiadomy zakup towaru
z logo, z ktérym producent oryginatu nie miat nic
wspolnego, staje sie normg. Podstawowg moty-
wacja producentow towardw naruszajgcych pra-
wa wtasnosci intelektualnej jest zysk. Marza dla
towardw podrabianych moze siega¢ nawet 500
procent. Rozpoczecie dziatalnosci fatszerskiej nie
wymaga duzego nakfadu kosztéw, poniewaz
pomijane sg wszelkie prace badawczo-rozwo-
jowe. Producent towaréw podrabianych czy pi-
rackich nie ponosi réwniez kosztéw dziatalnosci
marketingowej, bo o wizerunek marki dba firma
poszkodowana. Producenci towardw naruszaja-
cych prawa wtasnosci intelektualnej zatrudniaja
pracownikéw za bardzo niskie stawki, pozba-
wiajac ich przy tym wszelkich praw i przywi-
lejow. Przedsiebiorstwa wytwarzajgce towary
podrabiane i pirackie do perfekcji opanowaty
produkcje, transport i dystrybucje towaréw na-
ruszajacych prawa wiasnosci intelektualnej, tak,
aby do minimum ograniczy¢ koszty, a zwiekszy¢
zyski3.

Ogromna role w ochronie praw wtasnosci intelek-
tualnej odgrywaja organy celne. To wtasnie one

' T Cygan, W. Cygan, Przedmiot ochrony prawa
wiasnosci intelektualnej [w:] T. Cygan, W. Cygan,

M. Holeksa, Ochrona wtasnosci intelektualnej w pigutce,
Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,

Katowice 2010.

2 Wiasnos¢ intelektualna buduje wartos¢ firmy,
http://www.gazetaprawna.pl/ochrona_wlasnosci_inte-
lektualnej z dnia 21.10.2016.

3 R. Kaminski, Jak dziata swiatowy rynek pod-
rébek, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Jak-
dziala-swiatowy-rynek-podrobek-2408033.

html z dnia 20.10.2016.

Joanna tudzik

absolwentka Wydziatu Prawa

i Administracji UJ oraz Specjalnosci
Handel Zagraniczny UEK Krakow.
Obecnie pracuje na stanowisku
Specjalisty ds. Podatkow
Bezposrednich w firmie EDF Polska
(najwiekszy inwestor zagraniczny
w sektorze produkgji energii
elektrycznej i ciepta w Polsce),

w ktdrej jest odpowiedzialna za
dokumentacje cen transferowych.
Wezesniej zatrudniona w MAN
Trucks, gdzie jako Specjalista ds.
Handlu Zagranicznego zajmowata
sie kwestiami celnymi i prawnymi
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Rys. Towary podrobione i pirackie zatrzymane
przez Stuzbe Celng w Polsce w latach 2010-2015

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatow
uzyskanych z Systemu Praw Wiasnosci Intelektualnej
VINCI-COPIS za posrednictwem Izby Celnej w Krakowie

w codziennej praktyce jako pierwsze spotykaja sie
z towarami przekraczajgcymi granice obszaréw
celnych. Do najczestszych naruszeh praw wia-
snosci intelektualnej wykrywanych przez organy
celne nalezg towary podrobione i pirackie.
Towary podrobione to takie towary, ktére bez-
prawnie zostaty opatrzone znakiem towarowym
identycznym (albo niemozliwym do odréznie-
nia) ze znakiem zarejestrowanym, na przyktad
spodnie dresowe z logo Adidas, ktére nie
maja nic wspdlnego z tg firma. Za towary

podrobione uwaza sie réwniez bezprawnie ozna-
czone symbolem znaku towarowego: opakowa-
nia, etykiety, naklejki, broszury, instrukcje, doku-
menty gwarancyjne®.

Towar piracki to towar bedacy kopig lub zawiera-
jacy kopie wykonang bez zgody posiadacza praw
lub osoby przez niego upowaznionej w kraju pro-
dukgji, na przyktad nielegalnie skopiowany utwér
muzyczny®.

Wsréd najczesciej podrabianych na $wiecie pro-
duktéw wymienia sie: wyroby tytoniowe, odziez,
kosmetyki, zabawki, wyroby elektroniczne, pa-
liwa, wyroby alkoholowe, bizuterie i zegarki®.
Wczesniej w centrum uwagi fatszerzy byty przede
wszystkim wyroby luksusowe, ale obecnie kon-
centrujg sie oni na nielegalnym wytwarzaniu
produktéw powszechnie uzywanych’. Wsréd to-
wardéw pirackich najwiekszg grupe stanowi opro-
gramowanie, muzyka i gry2.

Do najczesciej zatrzymywanych przez polskg Stuz-
be Celng towardéw naruszajacych prawa wtasno-
dci intelektualnej naleza: papierosy, odziez, arty-
kuty medyczne i leki, obuwie, zegarki, bizuteria
i galanteria, ptyty CD i DVD. Zgodnie z danymi
uzyskanymi z Systemu Praw Wtasnosci Intelektu-
alnej VINCI-COPIS za posrednictwem Izby Celnej
w Krakowie, w latach 2010-2015 Stuzba Celna
w Polsce zatrzymata 26 127 031 towardw, war-
tych okoto 993,5 min PLN. Sredniorocznie za-
trzymywano 4 354 505 towardw, wartych okoto
166 min PLN®.

Liczby te pokazuja, jak powaznym problemem
s naruszenia praw wiasnosci intelektualnej i jak
wazng role w ich ochronie petni Stuzba Celna.
Nalezy pamieta¢, ze zaprezentowane dane sta-
tystyczne dotycza jedynie ujawnionych naruszen
praw wtfasnosci intelektualnej. Oprécz nich,
mimo ogromnych staran organéw celnych, ist-
nieje réowniez ,ciemna liczba” takich naruszen.
Skala zjawiska jest wiec bardzo duza i wymaga
podejmowania odpowiednich dziatan, w tym
prewencyjnych.

Joanna tudzik

4 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) w sprawie egzekwowania praw wiasnosci intelek-
tualnej przez organy celne oraz uchylajace rozporza-
dzenie Rady (WE) nr 1383/2003, Dz. Urz. L 181/15.
> Ibidem.
6 A, Zawisza, Fatszywe oryginaty?, http://www.tygo-
dnikprzeglad.pl/falszywe-oryginaly/ z dnia 22.10.2016.
7). Bohdanowicz, Z podrébkami walczy caty swiat,
.Monitor prawa celnego i podatkowego” 2015, Nr 11.
8 Ranking of Counterfeit Goods, http://www.
havocscope.com/counterfeit-goods-ranking/ z  dnia
19.10.2016.
° Materiaty uzyskane z Systemu Praw
Wiasnosci  Intelektualnej VINCI-COPIS
za posrednictwem Izby Celnej w Kra-
kowie.



Umowa CETA -

szanse czy zagrozenia dla Polski?

CETA, czyli umowa o wolnym handlu miedzy Unig
Europejska a Kanadga jest tematem wielu dyskusji
w naszym kraju. Traktat ma zaréwno zwolenni-
kéw, jak i przeciwnikéw. Jak CETA zmieni warunki
prowadzenia biznesu méwi dr Wojciech Zysk.

Co to jest CETA?

CETA to Comprehensive Economic and Trade
Agreement, czyli miedzynarodowa, kompleksowa
umowa gospodarczo-handlowa, ktéra proponuje
zniesienie niemal wszystkich cet i barier pozatary-
fowych oraz liberalizacje handlu ustugami miedzy
Unig Europejskg a Kanada. Dodatkowo reguluje
obszary inwestowania i wzajemnego dostepu do
rynkéw. Negocjacje w tej sprawie trwaty piec lat
i zakonczyty sie we wrzesniu 2014 roku.

Dlaczego CETA jest wazna dla Unii Europej-
skiej?

Jest kilka istotnych powoddéw. Po pierwsze umo-
wa ta (o ile wejdzie w zycie) bedzie miafta ogrom-
ny wymiar geopolityczny. UE bedzie postrzegana
przez miedzynarodowy biznes i partneréw han-
dlowych jako liczacy sie gracz na globalnym rynku.
Jest to niezwykle istotne, bo ciezar gospodarczy
Swiata (inaczej méwigc o$ handlowa) przesuwa
sie w rejony Pacyfiku (Chiny-USA). Po drugie, Unia
chce rozwija¢ relacje gospodarcze z partnerem
o podobnych pogladach i kulturze cywilizacyj-
nej. Kanada jest duzym, bezpiecznym i chfonnym
rynkiem, waznym miejscem lokowania wielu unij-
nych inwestycji. Po trzecie, chodzi o bezpieczen-
stwo energetyczne. Kanada jest krajem bogatym
w zasoby naturalne i oferuje surowce energe-
tyczne, ktérych kraje unijne potrzebujg (chocby
rope z piaskdéw bitumicznych i gaz tupkowy wy-
dobywany metoda szczelinowania). Kanada jest
dwunastym co do wielkosci partnerem handlo-
wym UE, a UE jest drugim najwiekszym partnerem
handlowym Kanady po Stanach Zjednoczonych.
Obroty z Kanadg stanowig prawie 10 % wymiany
handlowej UE. Po czwarte, CETA to element unij-
nej strategii ,Europa 2020” na rzecz pobudzenia
wzrostu gospodarczego poprzez zwiekszanie kon-
kurencyjnosci gospodarki UE na otwartych i spra-
wiedliwych rynkach na catym sSwiecie. | po piate,
umowa CETA moze by¢ przyczynkiem do podpisa-
nia jeszcze wazniejszego porozumienia UE, a mia-
nowicie z USA. Prowadzone sg rozmowy odnosnie
TTIP, czyli Transatlantic Trade and Investment Part-
nership  (Transatlantyckie Partnerstwo

w dziedzinie Handlu i Inwestycji).

Gtéwnym celem traktatu jest utwo-

rzenie strefy wolnego handlu pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a Unig Europejska.

Na jakim etapie jest proces legislacyjny
umowy CETA?

CETA zostata podpisana w Brukseli 30 pazdzier-
nika 2016 roku na szczycie UE-Kanada. Kolejny
etap to podpisy ministréw z Rady Unii Europej-
skiej oraz przegtosowanie w Parlamencie Europej-
skim. Woéwczas zapisy traktatu beda juz tymcza-
sowo obowigzywaty, chociaz pozostanie jeszcze
ratyfikacja umowy w kazdym z panstw cztonkow-
skich. Tymczasowe stosowanie umowy dotyczyc
ma tylko relacji handlowych. Do czasu ratyfikacji
przez wszystkie kraje cztonkowskie zawieszona
bedzie inwestycyjna czes¢ umowy.

Jakie jest stanowisko Polski?

6 pazdziernika Sejm przyjat uchwate ws.
CETA. W uchwale czytamy, ze Sejm bedzie ratyfi-
kowat umowe wiekszoscig 2/3 gtoséw. Wicepre-
mier Morawiecki twierdzi, ze CETA powinna by¢
traktowana jak integracja z Unig Europejska. We-
dfug mnie Polska bedzie za podpisaniem traktatu.

Jak CETA zmieni warunki prowadzenia biz-
nesu przez polskich przedsiebiorcéw?
Kanada jest jednym z najbardziej rozwinietych
panstw $wiata. Stwarza to duze mozliwosci
rozwoju wspdtpracy we wszystkich dziedzinach
gospodarki. Oczekuje sie, ze umowa spowodu-
je wzrost handlu towarami i ustugami miedzy
UE a Kanada o prawie jedng czwartg, na czym
mog3 skorzystac polscy producenci i eksporterzy.
Po wejsciu w zycie umowa uprosci eksporterom
i inwestorom prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej w Kanadzie, utatwi tez sprzedaz towaréw
i Swiadczenie ustug. Wazne jest tez otwarcie ryn-
ku zamowien publicznych, dzieki czemu polskie
firmy budowlane beda mogty tatwiej stawac do
przetargdw po drugiej stronie Atlantyku.

Wiele styszy sie o zagrozeniach, jakie stwa-
rza CETA...
Zgoda. Kazda zmiana warunkéw gospodaro-
wania bedzie miata zaréwno zwolennikdéw, jak
i przeciwnikéw. Wszystko zalezy od tego, kogo
i w jakim stopniu dotyczy dany proces czy zja-
wisko. Nie ma jednoznacznie pozytywnych i ne-
gatywnych rozwigzan. Wsréd zagrozen, jakie
zwigzane s3 z CETA wymienia sie zalanie
unijnego (a wiec i polskiego) rynku tanig
i niezdrowag zywnoscia GMO, kwestie

EKSPERT

ODPOWIADA

dr Wojciech Zysk

adiunkt w Katedrze Handlu
Zagranicznego, od ponad

20 lat zwigzany z UEK Krakéw.
Zainteresowania naukowe:
bezposrednie inwestycje
zagraniczne, miedzynarodowy
handel ustugami, sprawiedliwy
handel na $wiecie (Fair Trade),
nowe wyzwania stojace przed
przedsiebiorstwami dziatajacymi
na rynkach zagranicznych,
spofeczna odpowiedzialnos¢
firm (CSR) w dobie globalizadji
i internacjonalizacji
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SPOTKANIE
Z PRAKTYKIEM

zmiany standardéw bezpieczenstwa zywnosci,
znikanie matych gospodarstw rolnych, dziata-
nia korporacji wypierajgce mate i srednie firmy,
utrate miejsc pracy oraz dewastacje Srodowi-
ska. Dodatkowo moéwi sie o korzystnym dla
wielkich  korporacji mechanizmie ,inwestor-
przeciwko-panstwu” (ISDS, czyli Investor-state
dispute settlement), ktéry zmienia nazwe na
ICS (Investment Court System) i daje uprzywi-
lejowang pozycje, ktérej nie majg inne firmy.

Czy to przez Swiadomos¢ tych zagrozen
protestowata malutka Walonia, uniemozli-
wiajac Belgii podjecie decyzji na ,,tak”?

Miedzy innymi. Rzad federalny Belgii potrzebu-
je zgody regiondéw i wspdlnot jezykowych kraju
(francuskojezycznych Walonéw, niderlandzkoje-
zycznych Flamandéw i rzgdu regionu stotecznego
Brukseli), by podpisa¢ umowe miedzy Unig Euro-
pejska a Kanada. Sprzeciw liczacej nieco ponad
3 min mieszkancéw francuskojezycznej Walonii
grozit fiaskiem CETA. Komisja Europejska data

Stownik pojec

199-213.

Integracja miedzyregionalna — proces integracyjny, ktéry zachodzi w zwigzku z wyczer-
pywaniem sie mozliwosci zawierania regionalnych porozumien (RTA — Regional Trade
Agreement) z panstwami sasiedzkimi z uwagi na ich udziat w innych tego typu porozu-
mieniach. Znacznie obnizyt sie wzgledny koszt zawarcia umowy RTA z partnerem spoza
regionu w poréwnaniu z kosztem porozumienia regionalnego. Innowacje w sferze prze-
ptywu informacji i komunikacji obnizyty koszty transakcyjne, czynigc odlegtosé¢ mniej istot-
na. Dzieki ekspansji RTAs nastgpita zmiana wzorca Swiatowego handlu.

Zrédio: Czarny, E., Menkes, J., & Sledziewska, K. (2015). Umowa o Partnerstwie Handlowo-
-Inwestycyjnym miedzy Stanami Zjednoczonymi i Unig Europejska jako narzedzie mie-
dzynarodowej wspdtpracy gospodarczej. International Business and Global Economy, 33,

Curriculum vitae
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Z Szymonem Jamrozem rozmawia dr Wojciech
Zysk.

Dlaczego wybrat Pan studia na specjalnosci
Handel Zagraniczny?

Wybratem studia na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym z uwagi na jego renome oraz pozytywne
opinie znajomych, gtéwnie na temat praktycz-
nego podejscia do zajec i przekazywanej wiedzy.
Podejmujgc decyzje o wyborze kierunku poszu-
kiwatem miejsca, gdzie bede mdgt dowiedzie¢
sie czego$, co pomoze mi w rozwoju firmy lub
utatwi jej funkcjonowanie. Wybdr kierunku
MSG i specjalnosci Handel Zagraniczny wy-
dawat sie w tym przypadku oczywisty. Teraz

rzgdowi Walonii instrument interpretacyjny, ktéry
ma by¢ dotgczony do umowy. Zapisano w nim, ze
umowa nie moze mie¢ wptywu na regulacje do-
tyczace spraw spotecznych, jak np. ochrona praw
pracowniczych czy ubezpieczenia. Jednak trudno
przewidzie¢ dalszy rozwdj wypadkdw.

A jak Pan ocenia skutki ewentualnego wej-
scia w zycie umowy dla naszego kraju?

Nie rozstrzygniemy jednoznacznie w tym mo-
mencie, czy wspomniane zagrozenia rzeczywi-
scie przyniosa prognozowane negatywne skutki.
Moim zdaniem Polska do tej pory odnosita korzy-
sci z procesow liberalizacji handlu, czy to w przy-
padku CEFTA, jak i rowniez w ramach integracji
z UE. Wowczas tez styszato sie gtosy, jak to zaleje
nas tania, dotowana zywnos¢ unijna, wykonczy
zagraniczna konkurencja, a doswiadczone w wal-
ce rynkowej unijne firmy nie bedg traktowaty nas
jak wiarygodnych partneréw. A obecnie Polska
jest znaczacym dostawcg wielu towaréw i ustug
na unijne rynki. Osobiscie wierze w naszych rol-
nikéw, przedsiebiorcédw i eksporteréow — Polak po-
trafil Wazne jest tez to, ze do Kanady nie ma wiz
dla Polakéw — moze to by¢ duze utatwienie. A co
do mechanizmu ISDS: obecne rozwigzania doty-
czace arbitrazu na mocy umow Polska-Kanada sg
mniej korzystne, niz te zapisane w CETA.

Gdzie mozna zapoznac sie z brzmieniem
zapisé6w umowy, aby wyrobi¢ sobie swoje
wtasne zdanie w sprawie CETA?

Polecam lekture wytrwatym, to tylko 1598 stron.
Caty tekst dostepny jest na stronie
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2014/sep-
tember/tradoc_152806.pdf

z perspektywy prawie-absolwenta uwazam, ze
dokonatem bardzo dobrego wyboru i wyniostem
wiedze, ktéra przydaje sie kazdego dnia.

Jak zaczeta sie Pana kariera zawodowa?
Juz od najmtodszych lat bytem bardzo aktywny
i staratem sie zarabia¢ na swoje potrzeby. Z kaz-
dej, nawet dorywczej pracy wykonywanej w cza-
sach gimnazjum czy liceum staratem sie wyciggac
co$ wiecej niz pienigdze. Zdobyte doswiadczenia
zaowocowaty pierwszymi wifasnymi projekta-
mi. Do Krakowa przeprowadzitem sie zaraz po
maturze i najdtuzsze w zyciu po-
maturalne wakacje spedzitem na
rozkrecaniu firmy zajmujacej sie



porzagdkowaniem obiektow po remontach. Pew-
nego dnia pozyskalismy zlecenie od klienta, ktory
zajmowat sie importem z USA. Po kilku rozmo-
wach otrzymatem propozycje wspdtpracy. Z uwa-
gi na zblizajacy sie poczatek roku akademickiego
postanowitem odsprzeda¢ firme i w pewnym sen-
sie zamieni¢ prace terenowa na biurowa.

Skad pomyst na swéj wtasny biznes zwigza-
ny z handlem zagranicznym?

Pracujgc w firmie zajmujacej sie importem po-
znatem uroki pracy zwigzanej z handlem zagra-
nicznym, pozyskiwaniem klientéw, szukaniem
partnerdw za granica i nie ukrywam, ze to mocno
wcigga. Procesy zachodzace w handlu zagranicz-
nym sg czasami skomplikowane i nieprzewidywal-
ne, ale zapewniajg na tyle duzo emogji, ze chyba
nikt nie moze powiedzie¢, ze nudzi sie w pracy.
W mojej pracy zaskoczyt mnie kryzys finanso-
wy, ktéry spowodowat dos¢ gwattowny wzrost
kursu dolara amerykanskiego, co wymusito na
wiascicielu firmy, w ktérej pracowatem zwolnie-
nia. Po okoto miesigcu nadrabiania zalegtosci na
studiach postanowitem wréci¢ do biznesu w tej
branzy, tym razem wtasnego.

Na czym doktadnie polega Pana praca?
Moja praca obecnie polega na podtrzymywaniu
relacji ze statymi klientami firmy, z dostawcami
ustug, ktére outsourcujemy oraz na nadzorze nad
biezaca realizacja zamdwien. Caty czas pracuje
rowniez nad udoskonalaniem naszej oferty. Sta-
ram sie jak najlepiej motywowac swdj zespdt oraz
szuka¢ optymalnych rozwigzan, ktére pozwolg
nam poszerza¢ grono zadowolonych klientow.

Czy trudno handluje sie z partnerami z USA?
Stany Zjednoczone to kraj niesamowicie rézno-
rodny, dlatego nie mozna jednoznacznie okresli¢,
czy wymiana z nimi jest trudna czy nie. Tak jak
wszedzie mozna trafi¢ na partnerédw uczciwych
i rzetelnych oraz tych nastawionych mniej przy-
jaznie. Nalezy konsekwentnie szuka¢ sprawdzo-
nych i uczciwych dostawcéw i byé przygotowa-
nym na to, ze wymaga to czasu i energii. Przez
kilka lat wspdtpracy z firmami ze Standw i Kanady
udato mi sie nawigzac z wieloma partnerami do-
bre relacje, ale wymagato to czasu.

Czy jest duza konkurencja w Pana branzy?
W mojej branzy istnieje dos¢ duza konkurencja. Li-
czacych sie firm o podobnym profilu dziafalnosci
jest w Polsce kilkanascie. My od lat stawiamy na
utrzymywanie relacji ze statymi klientami i ich re-
komendacje. To pozwala mocno ograniczy¢ koszty
marketingu. Przy wysokiej jakosci $wiadczonych
ustug duzo tanszym rozwigzaniem jest utrzymanie
klienta, ktéry juz z nami wspotpracowat

niz pozyskanie nowego odbiorcy. Sta-

ramy sie konsekwentnie realizowac

wiasnie taka strategie.

Jakie zasoby wiedzy zdobyte na studiach na
specjalnosci Handel Zagraniczny przydaja
sie w Pana dziatalnosci?

Wybierajgc kierunek MSG, a pdzniej specjalnos¢
Handel Zagraniczny miatem nadzieje, ze otrzy-
mam duzy zastrzyk praktycznych informacji, ktére
pomoga w rozwoju mojej firmy. Po dwdch latach
musze przyznaé, ze dostatem to, czego oczeki-
watem. Zajecia prowadzone na tej specjalnosci sa
bardzo ciekawe i w wiekszosci przypadkéw majg
na celu przekazanie informacji, ktére kazdy moze
wykorzysta¢ w swojej pracy. W moim przypadku
najcenniejsza okazafa sie wiedza zdobyta na ta-
kich przedmiotach jak Regionalizacja i globaliza-
cja, Logistyka miedzynarodowa, Miedzynarodowy
obrét ustugowy oraz Miedzynarodowe przeptywy
kapitatu. Bardzo ciekawg wiedze mozna uzyskac
rowniez na kursie Dyplomacji gospodarczej oraz
Kulturowych uwarunkowan biznesu miedzyna-
rodowego. Jak wida¢, wymienitem wiele przed-
miotéw, a powinienem jeszcze wiecej, gdyz na
kazdych praktycznie zajeciach mogtem zdoby¢
przydatng dla siebie wiedze.

Jakie byto najbardziej oryginalne zlecenie
realizowane przez Pana firme?

Bardzo czesto realizujemy rézne oryginalne zlece-
nia. Jedli chodzi o gtéwny zakres naszej dziatalno-
$ci, czyli motoryzacje, to najbardziej fascynujace sg
zawsze zlecenia zwigzane z autami zabytkowymi.
Dla mnie, pasjonata motoryzacji amerykanskiej lat
50. i 60. XX wieku, wyszukanie dla klienta Mustan-
ga, Corvetty Stingray, Camaro czy innego amery-
kanskiego klasyka to z jednej strony wyzwanie,
a z drugiej niesamowita przyjemnos¢. Przy realiza-
qji takich zlecen wszyscy rwiemy sie do pracy. Co
do innych oryginalnych zlecen, to zdarzyto nam sie
importowac dla klientéw roznego rodzaju maszy-
ny rolnicze czy budowlane, wézki na pola golfowe,
skutery wodne, todki, a nawet zabawki dla dzieci
czy specjalne buty do biegania, ktére w Stanach
okazaly sie 3 razy tansze niz na rynku europejskim.
Przekréj realizowanych zlecer jest niesamowicie
roznorodny, staramy sie wiec wychodzi¢ naprzeciw
potrzebom réznych klientow.

Co najbardziej przeszkadza w prowadzeniu
biznesu w skali miedzynarodowej?
Mysle, ze w dobie internetu, w miare tanich bile-
téw lotniczych, réznego rodzaju komunikatoréw
pozwalajacych na tanie rozmowy z partnerami
z catego $wiata tych ograniczen jest coraz mniej.
Najwiekszym jest chyba bariera jezykowa. W dzi-
siejszych czasach dwa jezyki obce to absolutne
minimum. Drugim duzym utrudnieniem, jakie
przychodzi mi do gtowy jest szeroko rozumiana
polityka. Mam gtéwnie na mysli réznego rodzaju
konflikty, w tym te o charakterze zbrojnym,
ktére czasami praktycznie odcinajg mozli-
wos¢ handlu z danym regionem.

SPOTKANIE
Z PRAKTYKIEM

Szymon Jamroz
przedsiebiorca, wiasciciel
firmy wszystkozusa.pl,
student specjalnosci
Handel Zagraniczny
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Jaka byta najtrudniejsza w Pana karierze sy-
tuacja biznesowa?

Kazdego dnia spotykamy sie z mniejszymi lub
wiekszymi problemami, ale staramy sie je rozwia-
zywac i i5¢ dalej bogatsi o nowe doswiadczenia.
W dotychczasowej karierze najtrudniejsza sytuacja,
z jaka przyszto mi sie zmierzy¢ byta sytuacja, kie-
dy to w wyniku btedu firmy transportowej sptonat
bardzo drogi samochéd zamoéwiony przez jed-
nego z moich klientéw. Firma ubezpieczeniowa
odméwita wyptaty odszkodowania z uwagi na
udowodniony btad kierowcy. Musielismy zwro-
ci¢ sie o pomoc do kancelarii prawnej z Nowego
Jorku i podja¢ kroki prawne na terenie USA. Nie
byta to tatwa operacja, ale zakonczyta sie petnym
sukcesem i odzyskaniem pieniedzy za zniszczo-
ny samochdd od wiasciciela firmy transportowe;.
Dos¢ duzo stresu kosztuja nas réwniez informacje
o kolejnych anomaliach pogodowych w Ameryce
Pétnocnej. W przypadku huraganu, takiego jak
Sandy czy ostatnio Matthew, nasze towary sg réw-
niez narazone na uszkodzenia, dlatego przy wy-
borze partneréw w USA warto zwraca¢ uwage na
ich przygotowanie logistyczne do takich sytuacji
(jakos¢ magazyndw, systemy zabezpieczen itp.).

Co poradzitby Pan studentom myslacym
o swojej karierze zawodowej?

Mysle, ze nie moge tutaj uchodzi¢ za eksperta,
dlatego, ze nigdy w zyciu nie bytem w sytuacji
osoby poszukujagcej pracy. Moze wstyd sie przy-
zna¢, ale nie mam nawet napisanego CV. Z per-
spektywy moich doswiadczen moge poradzi¢
studentom, zeby duza wage przyktadali do nauki
jezykéw oraz do doskonalenia tzw. umiejetnosci
miekkich. W dzisiejszych czasach wszystko kreci
sie wokot sprzedazy. Nawet najlepszy wynalazek
czy najbardziej potrzebna na rynku ustuga nie
przebije sie bez osoby, ktéra potrafi jg zarekla-
mowac i sprzedac¢. Wedtug mnie bardzo wazne
jest réwniez to, zeby nie czekad z rozpoczeciem
kariery do zakonczenia studidw. Oczywiscie nie
polecam praktykowania studentom drugiego
roku medycyny, ale nie widze przeciwwskazan,
zeby kto$ studiujacy Handel Zagraniczny nie za-
czat pracowad w tej branzy na pierwszym czy dru-
gim roku. Kazde takie doswiadczenie wzbogaci
mtodego cztowieka i pozwoli mu skonfrontowac
wiedze z uczelni z praktyka. To moze czesto dac
odpowiedZ na wazne pytania, np. czy dana dzie-
dzina w ogdle jest dla mnie? Czy sie nadaje?
A moze sprébuje czego$ innego?

OFFSET - handlowa bolaczka

CZy SZansa na lepszejutr o’

Justyna Marcisz

Koto Naukowe Handlu
Zagranicznego, studentka Il roku
specjalnosci Handel Zagraniczny
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Transakcje offsetowe budza niemate kontrowersje
we wspotczesnym Swiecie. Czym s3? Kto z nich
korzysta? Kto jest ich przeciwnikiem?

Czym wtasciwie jest offset?

Offset (z ang. wyréwnanie, kompensata) to
jedna z form transakcji wigzanych, zaraz obok
barteru, kompensaty, zakupéw wzajemnych czy
samosptaty (ang. buyback). W odréznieniu od
pozostatych, transakcje offsetowe pojawity sie na
rynku relatywnie niedawno. Umowy o charakte-
rystyce offsetu stosowane sa w przypadku im-
portu towardéw o stosunkowo duzych nakfadach
kapitatowych. Swoje zastosowanie offset znalazt
gtéwnie w przemysle obronnym, gdzie panstwo
(offsetobiorca) dokonuje zakupdéw sprzetu woj-
skowego. Sg to m.in. srodki transportu, samo-
loty wielozadaniowe, systemy technologiczne,
radiolokacyjne. Transakcje offsetowe o charakte-
rze strategicznym mogg réwniez znalez¢ zasto-
sowanie w sektorze cywilnym. Drugg strong
umowy s3 zagraniczni dostawcy, czesto

wielkie korporacje specjalizujgce sie w produkgji
systeméw o zaawansowanej technologii. Stro-
na kupujgca warunkuje swoj zakup od uzyska-
nia korzysci handlowej lub przemystowej. Moze
to by¢ dostarczenie know-how o znaczeniu
strategicznym, produkcja podzespotéw w kraju
importera, transfer technologii, promocja pro-
duktéw na rynku rodzimym czy dtugotermino-
we zobowigzania eksportera wzgledem zakupu
dobr lub ustug w kraju importera. Wypetnianie
tych Swiadczen trwa od 1 do 10 lat w zalezno-
$ci od stopnia ztozonosci transferu. Transakcje
offsetowe wykorzystywane sg czesto do wyrdw-
nania ujemnego salda obrotéw handlowych, jak
réwniez do rozwoju przemystu lub ustug w kraju
offsetobiorcy.

Transakcje offsetowe bezposrednie. (ang.
direct offset)

Sa to umowy na dostawe uzbro-

jenia lub sprzetu wojskowego

na rzecz przemystu obronnego.



Wykorzystywane zazwyczaj przez rzad kraju im-
portujgcego. Mozna wyrdzni¢ nastepujace typy
offsetu bezposredniego: koprodukcja, produkcja
licencjonowana, produkcja na podstawie umowy
o wykonanie, inwestycje zagraniczne typu offse-
towego, transfer technologii.

Transakcje offsetowe posrednie (ang. indi-
rect offset)

Offset posredni odnosi sie do umdw zwigzanych
z zawarciem bezposredniego zakupu débr lub
ustug dokonanym z ramach kontraktu podsta-
wowego. Wiekszos¢ ludzi uwaza te kategorie of-
fsetu jako ,offset cywilny”, jednak istnieje wiele
przyktaddw offsetéw posrednich o charakterze
panstwowym. Moze on przyja¢ forme inwestycji,
ustug, wymiany handlowej i/lub koprodukcji. Cze-
sto towarzysza mu zgdania oparte na wzajemnej
wymianie, promocji regionéw turystycznych lub
towaréw kraju importera czy dokonania niepo-
wigzanych z zakupem inwestycji.

Kto korzysta z transakcji offsetowych?
Charakterystyka tej specyficznej transakcji wigza-
nej nasuwa odpowiedz na powyzsze pytanie. Ow-
szem, offset wykorzystujg najczesciej kraje rozwi-
jajace sie. Znalazt on roéwniez zainteresowanie
wsrdd krajow bogatszych, takich jak Wielka Bryta-
nia, Szwajcaria, Norwegia czy Kanada. Z transakgji
offsetowej dla krajéw rozwinietych ptyng naste-
pujace korzysci: zdobycie nowych zamdwien,
mozliwos¢ wejscia na rynek offsetodawcy, mozli-
wos¢ dostarczania podzespotéw dla offsetodaw-
¢y, mozliwos¢ miedzynarodowej kooperacji firm,
miejsca pracy w przemysle wtasnym, pozyskanie
nowych zamoéwien. W przypadku krajow stabiej
rozwinietych korzysci jest o wiele wiecej. Z pew-
noscig do powyzszych korzysci nalezy doda¢ moz-
liwos¢ zbudowania lub rozbudowy juz istniejgce-
go przemystu zbrojeniowego.

Dlaczego offset wzbudza kontrowersje?
Formy wymiany wzajemnie uwarunkowanej
podlegajg nieustannej krytyce organizacji mie-
dzynarodowych, tj. Bank Swiatowy czy Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy. Watpliwosci sta-
wiane przez powyzsze organizacje opierajg sie
na zaobserwowanych negatywnych zjawiskach
towarzyszacych transakcjom offsetowym. Sg to
m.in.: fatszowanie obrazu handlu swiatowego,
niekorzystna zmiana kierunku przeptywu towa-
row, tworzenie sie narodowych hiperspecjali-
zacji, obnizenie konkurencyjnosci w sektorach
pozamilitarnych, zmiana charakteru firm prze-
mystu obronnego na przedsiebiorstwa handlo-
we, $wiatowy wzrost wydatkdéw na cele militarne
oraz szybsza dyfuzja uzbrojenia. Wzrost wyste-
powania transakcji offsetowych budzi
zaniepokojenie  WTO. Organizacja

ta zezwala na offset wytacznie w przypadku za-
grozenia bezpieczenstwa panstwa, ktére moze
stanowi¢ usprawiedliwienie dla zakupu m.in.
systemow militarnych. Wspotpraca o charakterze
czysto cywilnym moze dotyczy¢ tylko krajéw roz-
wijajacych sie.

Przyktady transakcji offsetowych.

Korea Ptd. zakupita 120 mysliwcdw bojowych F-16.
Offset zwigzany byt z wymogiem dostarczenia
okreslonych komponentéw i podzespotéw (stano-
wigcych 30% pierwotnej wartosci kontraktu).
Indie natomiast zakupity rosyjskie samoloty SU-
30, zadajac udzielenia licencji na okreslone ro-
dzaje sprzetu bojowego.

Podczas realizacji programu US Peace Shield
w Arabii Saudyjskiej, panstwo to przez zadanie
offsetowe wprowadzito pakiet inwestycji w réz-
nych gafeziach sektora cywilnego, takich jak np.
przemyst farmaceutyczny i ustugi komputerowe.
Chiny oraz Indonezja przy zakupie samolotéw
(Chiny — Boeing, Indonezja — Airbus) zwigzaty
offset z zadaniem inwestycji w koncern budowy
maszyn lotniczych, gdzie produkowano nisko za-
awansowane technologicznie podzespoty.

W 2003 roku Polska podpisata umowe z firmg Loc-
kheed Martin Corporation na zakup 48 samolotéw
wielozadaniowych F-16 dla Sit Zbrojnych RP.

Podsumowanie

Obecnie offset to dos¢ popularna forma trans-
akcji w sektorze militarnym. Jego znaczenie na
arenie miedzynarodowej nieustannie wazrasta,
budzac jednoczednie coraz wieksze watpliwosci.
Jest obiektem ostrych dyskusji oraz — nierzadko —
wewnetrznych konfliktéw w krajach- biorcach of-
fsetu. Widac¢ to najlepiej w ostatnich tygodniach
w naszym kraju. Nie mozna jednak zapomnie,
ze transakcja offsetowa niesie ze sobg wielkie
korzysci, czego dowodzg wymienione przyktady.
Czy w takim razie offset to mniejsze korzysci za
.wiekszg” cene, czy moze lepsza perspektywa
przy matych skutkach ubocznych?

Justyna Marcisz
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Koto Naukowe Handlu Zagranicznego (KN HZ) to
preznie dziatajgca organizacja studencka, zrze-
szajgca gtdwnie studentdw kierunku Miedzynaro-
dowe Stosunki Gospodarcze, w tym w szczegdl-
nosci specjalnosci Handel Zagraniczny, lecz w jej
szeregach mozna spotka¢ takze przedstawicieli
innych kierunkdw na naszym Uniwersytecie.

W tym roku KN HZ, oprécz szeregu szkolen
tematycznych dla swoich cztonkéw, zorgani-
zowafo takze wiele interesujgcych projektow
i wydarzen, m.in.: dwa weekendowe sympozja
naukowe ,,Rozwdj przedsiebiorstw na arenie mie-
dzynarodowej” oraz ,E-commerce”, spotkanie
z konsulem generalnym USA w Krakowie o eko-
nomicznych aspektach stosunkéw polsko — ame-
rykanskich, czy tez niekonwencjonalny pomyst na
kojarzenie pracodawcéw i studentdw ,Business
Speed Dating”.

28 listopada br. odbedzie sie coroczne, najwiek-
sze wydarzenie organizowane przez Koto Nauko-
we we wspdtpracy z Katedrg HZ, czyli VI Forum
Handlu Zagranicznego. W tym roku poswiecone
jest Przestepczosci Gospodarczej w Obrocie Mie-
dzynarodowym, a udziat w nim wezmga przed-
stawiciele Centralnego Biura Antykorupcyjnego,
Policji, Strazy Granicznej, Stuzby Celnej oraz inni
eksperci z wielu firm i instytucji.

Wszystkich chetnych zachecamy do dotaczenia
do Kota Naukowego Handlu Zagranicznego, war-
to takze $ledzi¢ profil Kota na Facebooku:
www.facebook.com/KNHZUEK/
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