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Wstep

Wraz z dniem 1 maja 2004 roku Polska jestscia Unii Europejskiej, a polscy
przedsgbiorcy obgci ;3 tymi samymi prawami, ale i obowzkami, co ich koledzy
z pozostatych 26 krajow cztonkowskich Wspdlnoty.lebe niniejszego opracowania jest
przede wszystkim promocja swobody dziatdbiogospodarczej w Unii Europejskiej oraz
popularyzowanie wiedzy na ten tematréd polskich przedsbiorcow. Warto, bowiem
madrze wykorzysté wszystkie pojawiaice s¢ przed polskimi przedgbiorcami szanse, jakie
niesie ze sabcztonkostwo naszego kraju w Unii Europejskiej.

Tekst podgcznika podzielono na trzy exi — rozdzialy, ktére merytorycznie
stanowi zwart, calcsc.

Rozdziat pierwszy zawiera charakterystyhodstaw prawnych dziatania polskich
przedstbiorstw w Unii Europejskiej. W &%ci tej omOwiono zarowno europejskie prawo
przedstbiorczaci, jak i zalety uruchamiania dziatakw gospodarczej w krajach Unii
Europejskiej. Przedstawiono paneuropejskie formgwaidzenia dziatalrioi gospodarczej,
ktore obecnie dopierogksztattup. Omowiono rownie prawo umow ponadgranicznych oraz
przewidywane zmiany w tym zakresie. Znaczne miejsg@vieccono rownie¢ omowieniu
spoteczno-kulturowym uwarunkowaniom prowadzenia aldimcci gospodarcze] na
terytorium Wspolnoty.

Rozdziat drugi péwigccony jest zagadnieniom internacjonalizacji matejredniej
firmy. Oprécz oméwienia form (metod) ugdizynarodowienia przedgiiorstw przytoczono
interesujce badania empiryczne dotyce barier eksportowych w polskich matycrednich
przedsgbiorstwach.

Rozdziat trzeci stanowi swoistego rodzaju przdglustawodawstwa w zakresie
uruchamiania dziatali$ei gospodarczej oraz form organizacyjno-prawnychdzewicciu

wybranych krajach cztonkowskich Unii Europejskiéjuétria, Czechy, Francja, Hiszpania,



Holandia, Irlandia, Niemcy, Stowacja, Wielka Bryi@yl. Niewatpliwg zalet, tego rozdziatu
jest jego praktyczny charakter.

Mam nadziej, ze dla przedsgbiorcow zainteresowanych uruchomieniem wilasnej
firmy na rynku europejskim ksika ta lkdzie zrodlem wiedzy na temat warunkow
uruchamiania i prowadzenia dziatateogospodarczej na terytorium Unii EuropejskiejaDlI
studentow nauk ekonomicznych #dia ta stanowi maze podecznik uzupetniajcy
z przedmiotéw kursowych i kierunkowych, zwilaszcztosankow mgdzynarodowych,
przedstbiorczaci miedzynarodowej czy europejskiego prawa gospodarczego.

Wobec tempa zmian zachagych w regulacjach i rozwzaniach legislacyjnych,
Czytelnik powinien traktow@zawarte w pracy informacje jako materiat voypwy, ktérego
aktualné¢ wymaga weryfikacji.

Recenzentowi opracowania, Panu Profesorowi Aleksavi Surdejowi, winien

jestem podzkowania za konstruktywne i wasitiowe wskazowki wydawnicze.

Krzysztof Wach

! Szczeg6lowe warunki uruchamiania i prowadzeniaatdiicici gospodarczej we wszystkich krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej opisane & ksiazce: K. WachJak zatayé firme w Unii Europejskiej wyd.

Il uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krakéw B)ktorej uzupetnieniem jest lggka: K. Wach,Systemy
podatkowe krajéw Unii Europejskiejyd. Il uaktualnionie, Wolters Kluwer Polska, Krak@006.



Rozdziat 1
Uwarunkowania prowadzenia dziatalngci gospodarczej

w Unii Europejskiej

1.1. Swoboda dziatalnéci gospodarczej w Unii Europejskief

Od 1 maja 2004 roku terytorium Polski jest integgatzescia jednolitego rynku
wewrgtrznego Unii Europejskiej. Polscy przegsiorcy maja takie same prawa, ale i takie
same obowizki jak przedsibiorstwa z pozostatych krajow czionkowskich Wspdyno
Woprowadzenie jednolitego rynku wewtrenego Unii Europejskiej usankcjonowato zasad
europejskiej wolnéci gospodarczej. Jednolity rynek europejski defiaay jest zgodnie
Z podpisanym 17 lutego 1986 roku w Luksembudgdnolitym Aktem Europejski(dAE),

a nastpnie podpisanym 7 lutego 1992 roku w Maastriditektatem ustanawiafym
Wspolnog Europejsly (TWE) jako ,obszar bez granic wewtrenych, na ktérych zostaje
zapewniony swobodny przeptyw towarow, osob, ustkgpitatu” (JAE, art. 7a oraz TWE,
art. 3, pkt 1, lit. C; art. 14, pkt 2) Dwze znaczenie dla europejskiej swobody
przedsgbiorczgci ma roéwnie Karta praw podstawowych Unii Europejskieprzygta
w Nicei 8 grudnia 2000 roku, ktéra potwierdzita wagantowanie kalemu obywatelowi
Unii Europejskiej prawa do swobodnego przemieszezar i prowadzenia dziatalsoi
gospodarczej na catym terytorium Wspoélfotwprowadza onaxplicite pojecie wolndci
gospodarczej, jednak w szczegotach odsyla do uskawstwa poszczegolnych krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej. Jak ddt wiele juz oskhgnigto w zakresie swobody
dziatalngci gospodarczej w Unii Europejskiej, jednakzdypozostaje nadal do wykonania.

Jednolity rynek wewgtrzny Unii Europejskiej jest realizowany w oparaucztery
filary, bedace czterema podstawowymi swobodami, a mianowiciebsa: przeptywu osoéb,

swoboa przeptywu towardéw, swobedrzeptywu kapitatu oraz swobeg@rzeptywu ustug.

2 Zob. ter: K. Wach, Swoboda przedghiorczaici w Unii Europejskiej [w:] Wspélna Europa Tworzenie
wartasci przedsgbiorstwa na rynku Unii Europejskiefed. H. Brdulak, E. Duliniec, T. Ggdiowski, Oficyna
Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 20607209-218.

% Jednolity Akt EuropejskDz. Urz. WE L 169 z 29 czerwca 1987 roku) ofaaktat ustanawiajcy Wspdlnat
Europejsl, tekst jednolity (Dz. Urz. WE C 235 z 24 grudni202 roku).



Swobodny przeptyw towardéw dotyczy wszystkich towaréw wytwarzanych na
terytorium Wspolnoty (TWE, art. 23-27). Towary te podlegaj ctom wewrtrznym, gdy
zniesione zostaly granice celne. Podlegane jednolitym standardom, normom, czy
certyfikatom. Swoboda przeptywu towaréw w praktyognacza réwnie eliminacg
protekcjonizmu narodowego oraz harmonizgzydatkdéw pérednich.

Swoboda przeptywu osébopiera st na prawie kadego obywatela UE do pracy,
zycia, osiedlania gii korzystania zewiadczé socjalnych w jakimkolwiek kraju UE bez
wzgledu na przynatenos¢ paistwows (TWE, art. 39-42). Dotychczasowe kraje cztonkowski
wynegocjowaty jednak okresy przejowe (petna swoboda w zakresie przeptywu o0so6b
w krajach UE-25 nagpi z kahcem okreséw przégiowych, czyli najpéniej od 1 maja 2011
roku, natomiast w okbie UE-27 najpéniej od 1 stycznia 2014 roku). Zagemiem dla
polskich przedsbiorcow mae by odptyw wykwalifikowanej sity roboczej za gragic

Swoboda przeptywu kapitatu odnosi st do samodzielnych transakcji finansowych,
niezwigzanych z przeptywem towardéw, ustug czy osob (TWE,55-60). Obejmuje miedzy
innymi zagraniczne inwestycje bezZpednie, dziatalng& kredytows, zakup nieruchoniai,
obrét papierami wartgiowymi. Jest ona niezdnym warunkiem korzystania z pozostatych
swobad.

Swoboda przeptywu ustugoznacza prawo do zakupu, jak i sprzgdastug na
terytorium kraju wtasnego oraz innego kraju cztonkkiego Wspélnoty (TWE, art. 49-55).
W praktyce zasada ta jest analogiczna do swobodmegeplywu towaréw Osoba
swiadczca ustugi maee, w celu ich wykonania, pragjowo dziatdg na terytorium péastwa,
dla obywateli lub przeddbiorstw ktérego ustugi teasswiadczone, na takich samych
warunkach, jakie obowtuja obywateli tego pastwa. Swoboda przeptywu ustug aeobye
rozumiana dychotomicznie, jako:

« swoboda swiadczenia ustug transgranicznych bez konieézno zaktadania
przedstbiorstwa zagranicznego przez przetsrce;

» oraz jako swoboda zakladania przedsirstw i prowadzenia dziatalda ustugowej na
tych samych warunkach, co obywatele kraju, w ktorgmiatalnéd¢é gospodarcza jest
uruchamiana.

Omawiapc zagadnienia zwrane z prowadzeniem dziatakeo gospodarczej w Unii

Europejskiej nalgy rozr@ni¢ transgranicznéwiadczenie ustug od ustugowej dziataloo

gospodarczej. Naky tutaj postiy¢ sie kryterium przejciowosci i czestotliwosci. Jeli

“ Karta praw podstawowych Unii Europejski@z. Urz. WE C 364 z 18 grudnia 2000 roku).



swiadczenie ustug ma wymiar regularny i powtagegjsi maze by zakwalifikowane przez
poszczegodlne kraje cztonkowskie jako dziatatngospodarcza (por. tab. 1).

W przeciwigistwie do zakiladania przegbiorstw swobodaswiadczenia ustug, z jednej
strony, nie waze st z trwah inwestychy w infrastruktug, gdy: zaklada jedynie czasowy
charakter ustugi, z drugiej natomiast, Zméana jest z przekraczaniem granic wetranych
UE. Natomiast zateenie firmy ustugowej w jednym z krajow cztonkowdkitJE oznacza

trwate whczenie s; w system gospodarczy tego kraju.

Tab. 1.Rdznice pomigdzy swiadczeniem ustug a dziatalnfcia ustugowa w UE

Traktowanie Swiadczenie ustug Dziatalné¢ ustugowa
Kryterium
siedziba wykonawcy zawsze pozostaje w kraju poohioidz  najczsciej w kraju goszcaym,

dopuszcza siréwniez pozostawienie
jej w kraju pochodzenia, ale pod
warunkiem wypracowywania
znacznej cgici obrotéw oraz
posiadania statego adresu w kraju

goszcacym
czestotliwosé ustugi @ swiadczone czasowo i nie| ustugiswiadczone stale i regularnig
maja wymiaru regularnego powtarzagce se
(najczsciej ustuga jeséwiadczona pg
raz pierwszy)

wykonawcy ustugi sswiadczone przez ustugi & swiadczone s przez

oddelegowanych pracownikéw jednak pracownikdéw zatrudnionych przez
z zapewnieniem im lokalnych lokalny podmiot lub w wypadku

warunkow pracy powtarzagcego st swiadczenia ustug

przez pracownikow oddelegowanygh

Zrédto: K. Wach Europeizacja matychsrednich przedsbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakéw 2008.

Zgodnie z postanowieniami traktatowymi ustugami ,$wiadczenia wykonywane
zwykle za wynagrodzeniem w zakresie, w jakim ni@lsjcte postanowieniami o swobodnym
przeptywie towardw, kapitatu i osob” (TWE, art. 50pgolnag¢ tej definicji powoduje
konieczndé¢ odwotania s§ do orzecznictwa Europejskiego Trybunatu Sprawwealci,
zgodnie z ktérym swoboddwiadczenia ustug nm®@ by realizowana na terytorium
Wspolnoty w jednej z czterech form:

« ustugodawca udaje¢iczasowo do kraju ustugobiorcy (tzw. transgranicanedczenie
ustug);

e odbiorca ustugi udaje sido kraju ustugodawcy, by tam pra¥j jego swiadczenie
(turystyka, opieka medyczna, edukacja);

e ustugodawca i ustugobiorca przebyway swoich krajach, a tylko produkt przekracza

granie wewretrzna (np. telewizja, projekt architektoniczny);

® Szerzej zob.: K. Waclystugi bez granic,Rzeczpospolita”, 8 marca 2004, nr 57.
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e zarébwno ustugobiorca, jak i ustugodawca razem prsrozaj sie z kraju, skd
pochoda, do pastwa, gdzie jest realizowana ustuga (np. niemiepkiewodnik
oprowadzajcy angielskich turystow w Hiszpanii).

Cztery wolndci podstawowe jednolitego rynku sizupetnione dwoma dodatkowymi
swobodami, a mianowicie swolwdaktadania dziatalrssi gospodarczej (TWE, art. 43-48)
oraz swobog dostpu do przetargébw publicznych, uregulowam dwudziestu dyrektywach
(por. rys. 1).

Swoboda dosgpu do zamowia publicznych zapewnia eliminagj preferenciji
krajowych w przetargach nieograniczonych. Stwarzaa onowe maliwosci dla
przedstbiorstw z wszystkich krajow cztonkowskich Wspolngipprzez zagwarantowanie
réownego traktowania wszystkich przegsorstw bez wzgldu na kraj ich pochodzenia.
Wedtug danych statystycznych podsumaweygh pierwszy rok czionkostwa Polski w Unii
Europejskiej ména stwierdat, ze polskie firmy bardzo szybko nauczyhg ssicgat po
zamowienia unijne. Jest to bardzo kisz wyzwanie, bowiem wardé zamowié u 15
dotychczasowych cztonkéw UE przekraczata 1,5 bii@uro w skali rokdi W 2004 roku
rodzime przedsbiorstwa zdobyly zaledwie 13 zamowier krajach poszerzonej Wspdlnoty,
jednak w 2005 roku liczba ta wzrosta do 42, a idicsnkowa wari@ wynosi w przyblieniu
124 min euro (w rzeczywistoi kwota ta mae by duzo wyzsza). Determinant sukcesu na
europejskim rynku przetargéw jest stata ob&émm danym rynkt
Traktat ustanawiajcy Wspélnat Europejsk postuguje s angielskim sformutowaniem
.freedom of establishmén{niem. Niederlassungsfreiheitfr, liberté d’établissementwi.
diritto di stabilimentd, ktére w polskiej literaturze przedmiotu bywa nttaczone jako
~Swoboda prowadzenia dziatakw gospodarczej”’, ,swoboda prze¢lsiorczaci” czy tez

" Zadne z tych okien nie jest dominujce, wszystkie

~Swoboda zaktadania przegbsiorstw
stanowi bowiem synonimy izadna z nich nie jest bardziej trafna merytorycznie.
W ustawodawstwie wspoélnotowym zawarty jest b&pgani zakaz dyskryminacji (tzw. nakaz

generalnie zakazagy) obywateli innych pastw cztonkowskich w kwestiach zaktadania
I prowadzenia przez nich dziatakwo gospodarczej we wszystkich krajach cztonkowskich

Wspolnoty. ,Ograniczenia swobody przegsorczaici obywateli jednego pestwa

® p. Wojcik, S. JabtkowskiJak wej¢ na unijny rynek zaméwiepublicznych, Gazeta Prawna”, 19 maja 2004,
nr 96.
" A. Krakowiak,Polska jakdé¢ wygrywa w Europie,Rzeczpospolita”, 15 lutego 2006, nr 39.
8 Szerzej zob.Polskie firmy skutecznie w EuropigRzeczpospolita”, 15 lutego 2006, nr 39; K. BieNie
grzeszkadza’a Polak potrafj ,Rzeczpospolita”, 15 lutego 2006, nr 39.

Szerzej zob.: M. Szydigwoboda prowadzenia dziatakwd gospodarczej i swobodaviadczenia ustug w
rawie Unii EuropejskiejTowarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwiorun 2005, s. 16.



cztonkowskiego na terytorium innego ngéwa cztonkowskiego as zakazane w ramach
ponizszych postanowie

Zakaz ten obejmuje rOowmieograniczenia w tworzeniu agencji, oddziatow luli forzez
obywateli danego p@twa cztonkowskiego, ustanowionych na terytoriumego pastwa
cztonkowskiego” (TWE, art. 43). Prawo wspélnotowzgwiduje odsipstwo od tej zasady
uzasadnione wzgllami:

e porzadku publicznego,

* bezpieczéstwa publicznego (np. zagrenie terroryzmem),

» zdrowia publicznego (np. nosicielstwo zakgch chorob).

Swoboda dzialalni@i gospodarczej m® mi& charakter pierwotny oraz wtorny.
Swoboda pierwotna oznacza pgi¢ dziatalnéci gospodarczej w sposOb samodzielny,
natomiast w swobodzie wtornej stopiesamodzielnéci podmiotu gospodarczego
zaktadanego w ktorymkolwiek z krajow czionkowskidie ma znaczenia (chodzi tutaj
gtéwnie o zawazywanie spotek zaimych, czy wykup okrdonego putapu udziatéw lub akcji
w juz istniepcych podmiotach). Beneficjentami swobody dziatétmogospodarczej as
zaréwno osoby fizyczne, jak i osoby prawne orazngstki organizacyjne niemgge
osobowdci prawnej, ktore na mocy aoghnych uregulow& uzyskaty zdolné¢ prawry
(chodzi tu gtéwnie o sp6iki osobowe). Swoboda pskduilorczaci uprawnia osoby fizyczne
do:

* podejmowania i wykonywania samodzielnej dziatamo zarobkowe] poprzez
wykonywanie wolnych zawodéw lub padje samozatrudnienia,

» zaktadania i prowadzenia wlasnego przesrstwa oraz zatrudniania w nim innych
pracownikow,

» zaktadania i prowadzenia oddziatu zagranicznefjopfaz przedstawicielstwa.

Natomiast osoby prawne oraz spoiki niegeaj osobowsci prawnej uprawnione asdo

zaktadania i prowadzenia w pozostatych krajach rdadavskich przedstawicielstw oraz

samodzielnych i niesamodzielnych filii (w tym odakbw, spotek zaleych, spotek coérek,

spoétek typyoint venturg oraz do zatrudniania w nich pracownikéw.

10



Rys. 1.Swobody jednolitego rynku europejskiego

cztery swobody podstawowe jednolitego rynku europskiego

« Tikwidacja formalngci ¢ likwidacja kontroli przy

. ; ) . * wolnoé¢ dziatalngci o ZWi i &&i obi
fizycznych i celnych, w tym przekraczaniu granic chaor chscrg arazl r‘zc % o zwigkszenie szybkii obiegu
kontroli granicznej wewrgtrznych akterze przemysiowy pieniadza i kapitatu )
. hardmogizaT(ja lub uzrr:anie norm « wspélna kontrola granic Psvrl)%oo\ggcr};iaialnaci . st\évorzsﬁgéefmgair;w%r\:vspolneg D
standardéw krajowyc zewrgtrznych oarhum rynku ustug o
» harmonizacja podatkow « harmonizacja polityki wizowej i Ezvig?:\%:érc]l(\:/\f;lionywania wolnych * liberalizacja obrotu papierami
posrednich o prawa dotyczca imigracji i azylu woddw wartasclowymi _
« eliminacja protekcjonizmu « wolnosé podei i za « liberalizacja ustug finansowych
narodowego (likwidacja cet i opta n;.\jlgr?]c:ecj podejmowania pracy « otwarcie rynku transportowego | (w tym bankowych)
rownowanych, zakaz stosowania « wolnaéé podejmowania Eeﬁ??rkjrr::ekicz:ﬁ;v?/g?\ o » harmonizacja nadzoru nad
ogranicza ilociowych) _ samozatrudnienia (zaktadania c I'fJ'k cii zamodowveh bankami i towarzystwami
* przyjecie 'vyspolnej'taryfy celnej firm) (r\:lv;ilrL;nJe a n?a ;\%g ubezpieczeniowymi
wobec krajow trzecich + wolnas¢ wyboru miejsca . ane wymag
. ; licencyjne)

studiowania

* wolnas¢ przemieszczaniaesi

emerytéw i rencistow

. . . r'e
< wolnosci rynku wewnetrznego Unii Europejskiej >

\

« prawo do prowadzenia dziatakwd gospodarczej na wtasny rachunek « eliminacja preferencji krajowych w przetargachagraniczonych

« prawo do zaktadania i zaidzania spoétkami * rowne traktowanie podmiotow sektora publicznegoywatnego

* prawo wykupu istniejcych przedsbiorstw * zwigkszenie skuteczioi wspdlnych regut zakupdw publicznych

 prawo do tworzenia agencji, oddziatow i filii « objecie dziatalndci gospodarczej podmiotéw publicznych zasadami agdn
« ochrona whasnai intelektualnej (znak handlowy, patent europgjski handlu

swobody uzupetniagce jednolitego rynku europejskiego

Zrédio: K. Wach Europejski rynek pracyolters Kluwer Polska, Krakéw 2007, s.
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Europejska swoboda dziatakwp gospodarczej skutkuje swohpdvyboru miejsca
lokalizacji oraz swobagwyboru formy prawnej (w tym zaréwno tych istnigych w danym
panstwie, jak i form paneuropejskich).

Omoéwione cztery swobody podstawowe oraz swobodatadacici gospodarczej
obowigzuja nie tylko w Unii Europejskiej, ale tak w krajach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG poza 27 krajami cztonkowskimp&fsty obejmuje réwnielslandk,
Norwegk i Lichtenstein), a tale w Szwajcarii, ktdra posiada status obserwatords EO
Swoboda dziataln@i gospodarczej na mocy ukladéw stowarzyszeniowpasi rownie
zagwarantowana dla obywateli nséw stowarzyszonych (na terytorium krajach
cztonkowskich) oraz obywateli Unii Europejskiej (texrytorium pastw stowarzyszonych).
Sa to Chorwacja, Macedonia i Turéfa

Efektami wprowadzenia jednolitego rynku europejgkie, miedzy innymi zmiana
lokalizacji przedsibiorstw, nawizanie wspolpracy z partnerami zagranicznymi, czy
internacjonalizacja dziataldoi produkcyjnej przedsbiorstw*'. Polskie przedsbiorstwa
moga W peni i na tych samych warunkach, co firmy uaijjrczerp& korzysci ptynace
Z jednolitego rynku, takie railzy innymi jak maliwo$¢ zbytu polskich towaréw na terenie
calej UE bez konieczioi wykonywania dodatkowych bafdld certyfikacji produktéw na
zasadzie wzajemnego uznawania, cksze maliwosci nawhzywania kontaktow
kooperacyjnych medzy przedsibiorstwami z ranych krajow czionkowskich UE, czy
wreszcie utatwienia w procesie swobodnego zaktadpriedsibiorstw i oddziatéw firm we
wszystkich krajach cztonkowskich UE przez polskichedsgbiorcow'?

Obywatele Unii Europejskiej, w tym réwrid?olacy, zgodnie z europejskim prawem
przedsibiorczaici, nie mog by¢ pozbawieni nagpujacych praw®:

» prawa do zawierania umow o dzieto, najmu, daety i innych umow,

» prawa do sktadania ofert i uczestniczenia w zamidaah publicznych,

e prawa do uzyskiwania koncesji i zezwle

e prawa do nabywania, korzystania i dysponowania anamoraz majtkiem ruchomym

I nieruchomym.

1% Chorwacja i Turcja w palzierniku 2005 roku rozpoely negocjacje akcesyjne.

" The European Observatory for SMEropean Commission 1993, s. 81.

12 A. SuchenekCzym jest jednolity rynefw:] Integracja z Uni Europejsk. Poradnik dla przeddiiorcow,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2002, s.22.

13 Warunki zaktadania i prowadzenia dziataliso gospodarczej w krajach Unii Europejskiegd. M.Cisek-
Babiarz, M.Drath, PARP, Warszawa 2001, s. 8.
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Mimo czasem skomplikowanych procedur i barigykowych warto zakladafirmy
w krajach Unii Europejskiej mdzy innymi ze wzgidu na:

» dziatanie w warunkach stabilnych kurséw walutowych,

» latwiejszy dostp do duego i zamanego rynku potencjalnych konsumentow,
e wzrost reputacji i wiarygodroi firmy,

e mniejsze ryzyko inwestycyjne,

» czytelne przepisy finansowe,

« dobn infrastruktue ustugowy (telekomunikacja, system bankowy, ubezpieczenia),

» bliskos¢ kontrahentow oraz kooperantow z krajow tzwetirastki.

1.2. Konkurencja podatkowa w krajach Unii Europejskiej**

Nasilapce sé procesy globalizacyjne we wspoétczesnymiecie powoduj wiele
perturbacji nie tylko dla gospodarek poszczegolrkeijow, ale rownie dla poszczegdlnych
podmiotéw gospodarczych bimych udziat w globalnej grze konkurencyjnej. Rpsfacy
proces integracji gospodarczej na kontynencie ejs&pn i stworzenie jednolitego rynku
europejskiego zaowocowato harmonizagpolityki podatkowej krajow czionkowskich
tworzacych Unk Europejsk w zakresie podatkéw prednich. Dwa ostatnie rozszerzenia
Wspaolnoty wywotaly z kolei ogélnoeuropejsklyskusg na temat madiwosci harmonizacii
podatkéw bezpoednich. Europa, aby sproétawiatowej konkurencji, musi nie tylko
uwzgkdniac swoje regionalne uwarunkowania, ale przede wskystktendencje
ogoélncgwiatowe, w tym rownie te w zakresie polityki fiskalnej. Celem niniejspegrtykutu
jest prezentacja zaten harmonizacji europejskiej polityki podatkowe). Amza oparto na
wspolnotowych aktach prawnych, a tzakna wybranych pozycjach literaturowych, przy

uwzgkdnieniu stanu prawnego na patek 2007 roku.

14 Zob. te: K. Wach,Analiza poréwnawcza opodatkowania dochodéw firmrayakch Unii Europejskiefw:]
Podatki w Unii Europejskiej. Harmonizacja czy kordacja podatkowa?red. S.l. Bukowski, M.K. Pype
Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom 2007,143-151; K. WachHarmonizacja polityki fiskalnej
krajow Unii Europejskiej w warunkach globalizacpgpodarkiswiatowej[w:] Regionalizacja a globalizacja we
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Podatki a warunki konkurencji na jednolitym rynku e uropejskim

Wplyw podatkdéw na stan gospodarki jest oczywistyprds$zczajc mazna przypé
zatazenie, ze im nizsze podatki, tym szybszy proces rozwoju przgisiczaci, a zarazem
wzmazony wzrost gospodarczy i odwrotnie im igyge podatki, tym szybszy proces
dezindustrializacji gospodarki, a co za tym idziplgw inwestycji (kapitatu i produkcji) do
krajow o0 niszym poziomie obaken fiskalnych. Niskie obeizenia podatkowe
przedstbiorcéw z reguly sprzyjajinwestowaniu wypracowanego przez nich zysku wayals
rozwoj firmy. Sytuacja taka nie stwarzé korzystne warunki dla tworzenia nowych miejsc
pracy oraz ma istotne znaczenie dla inwestorow araggnych wzgidem lokowania
inwestycji, zwlaszcza bezpednich reen-field investmernjtsNiektére kraje europejskie,
aby wzmacnia ten mechanizm stosujminimalne obcizenia podatkowe jedynie dla tych
firm, ktore decydyj sic na dalsze inwestowanie wypracowanego zysku (npnizs.
W niektérych wypadkach niskie olgenia fiskalne przedsbiorstw w danym kraju mag
niestety sprzyja zjawisku reinwestowania zyskow z dziataloo firmy do kraju jej
pochodzenia. Rownieniskie obcizenia fiskalne osob fizycznych mogtymulowa& rozwoj
przedstbiorczaci, a poprzez to catej gospodarki. ®wadczyly tego zwilaszcza kraje
nadbaltyckie, ktére po wprowadzeniu niskiego podatkd dochodéw osobistych
zaobserwowaty znagey wzrost gospodarczy. Warto jednak podkte iz niskie obcizenia
fiskalne os6b indywidualnych sprzgjamog gtdwnie wzrostowi konsumpciji, a nie
inwestycji. W krajach wysoko rozwigtlych sytuacja taka nie jest niebezpiecznazgagrost
konsumpcji ludnéci stymuluje wzrost inwestycji w sektorze firm, atem rozwiazanie to
réwniez sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy. W krajacizwijajacych st sytuacja ta
moze by mato znaczca dla rozwoju gospodarki. Rownigodatki obrotowe, a gtownie
podatek VAT ma znaczenie dla przefisorcow. Decyduje on bowiem o poziomie cen
finalnych. Jego niski poziom warunkuje #gge obroty firm, zwtaszcza ustugowych. Sytuacja
taka mae rownie prowadzé do tworzenia nowych miejsc pracy. Jak wynika
z przytoczonych  powsej prawidtowdci, podatki mai zasadnicze znaczenie
w konkurencyjnéci danego kraju. W krajach charakteryayjch s¢ wysokimi obcazeniami
fiskalnymi mog bowiem wzmdc odptyw inwestycji na rzecz tych keajadzie obcizenia
podatkowe s niskie.

Przytoczone zasady opodatkowania powinnyénaastosowanie podczas tworzenia

racjonalnego systemu podatkowego ol@wjacego w danym kraju. Uwzglniajac jednak

wspoiczesnyrwiecie. Tom 2red. J. Rymarczyk, B. Drelich-Skulska, W. Miclilk, Akademia Ekonomiczna
im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 49%5
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realia polityczne i demograficzne ustawodawcy eejsgy kieruyg sic roOwniez innymi
czynnikami. Dla wkszaici krajéw dotychczasowej &hastki istotne jest uwzglnienie
nastrojow spotecznych i przyzwyczajepoteczastwa wzgédem wysokich nakladéw na
opieke spoteczn, ktéra jest przecie finansowana z buetu pastwa, czyli z podatkow.
Niektoére kraje europejskie nie@ gatem skionne do obi@nia podatkéw, gdywiaze sk to

z koniecznécia cig¢ budzetowych. Dobrymi przykiadami magtutaj postay¢ systemy
podatkowe obowizujace we Francji, czy Niemczecha $owniez sytuacje wecz skrajne do
przytoczonych, takie jak Irlandia. Aby sprasfaotrzebom konkurencji nie tylko europejskiej,
ale i swiatowej niektérzy dotychczasowi cztonkowie Wspdinadecydowali si obnizy¢
obciazenia fiskalne wzgidem swoich przeddbiorcow. Przywota tutaj naley migdzy
innymi Austri (w 2005 r. obniono podatek od przedsiorstw z 34 do 25%), Gregjczy
Holandk.

W opinii Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego konkungnos¢ podatkowa wysipuje
na dwdch ptaszczyznakth Pierwsza z nich stanowi caiiows polityke fiskalma danego
panstwa, ktOra stwarza bardziej atrakcyjne warunkiwadzenia dziatalnwi gospodarczej
niz te wystpujace w pozostatych krajach. Kluczowymi czynnikami pejlityki jest przede
wszystkim skala podatkowa i zasady opodatkowaniaig® ptaszczyzna dotyczy — bez
wzgledu na obowizujaca w danym pastwie ogdla polityke podatkow — wprowadzania
rozwiazah wyjatkowych, ktore nierzadko majcharakter derogacyjny, w celu przygniccia
do danego kraju inwestoréw. Ta ptaszczyzna konlajrepodatkowej jest oczywcie
szkodliwa.

Politycy europejscy, zwlaszcza w ostatnim okrepednosza kwestie zwizane
z konkurencgj podatkows (tax competitiop Opinia Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
z 28 lutego 2001 r. jednoznacznie stwierdzaasady opodatkowania firm, w tym podstawa
opodatkowania i skala podatkowa wptyway sposéb bezgoedni na konkurencyjrio firm.
Opinia ta wyrania dwie ptaszczyzny konkurencji podatkowej: pomyty i negatywn,
argumentujc, iz szkodliwa konkurencja podatkowa jest nielgtava i nie powinna b§
stosowana przez kraje cztonkowskie, podlajec jednoczeénie, ze kazde pastwo ma prawo
do stosowania wtasnej polityki podatkowej. ROwWn@ECD wyr&nia szkodliva konkurenag

i przeprowadza coroczne badania w tym zakt@siga szkodliva konkurena} podatkovy

!> Opinia Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego z dniall®8go 2001 r. na temat konkurencji podatkowejji je
wptywu na konkurencyjnig firm (Opinion of the Economic and Social Committee &fF2bruary 2001 on
Fiscal competition and its impact on company coitipehess)Dz.U. UE C 149 z dnia 21 czerwca 2002 r.

16 Szerzej zob.: C. PowelHarmful tax competition and the challenges for 8gréJersey Law Review” 1999,
vol. 3, no. 1.
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uznaje si te dziatania danego kraju, ktore wprowadzagwne preferencje podatkowe dla
nierezydentéw. Jednym z najbardziej oczywistyclyldedow mae tutaj poshay¢ Cypr. Do
konca 2002 r. w kraju tym obowaywato bardzo korzystne ustawodawstwo w zakresie
opodatkowania firm zagranicznycloff-shore compani¢s na dochody ktorych naktadana
byta 4,25-procentowa stawka podatku.

Wiele krajéw czlonkowskich gy do obnienia stawek podatkowych w zakresie
opodatkowania dochodow i zyskow przettsdrstw i rozwiewa dziki temu istniegcy na
swiecie stereotyp Europy jako kontynentu charaktecego st wysokimi obcizeniami
fiskalnymi przedsibiorcéw. Trudno jest zatem zrozumi@ostulaty tych krajéow dawnej
Pietnastki, w ktorych obaizenia przedsbiorcéw z tytutu podatkdwasbardzo wysokie (por.
rys. 2). Warto jednak podidiec, iz nie jest to jedynie europejska konkurencja podatale
przede wszystkim ogoldwiatowa. Z punktu widzenia obywatela Unii Européggk
myslacego przede wszystkim o dobru wspélnym nieuzasagnigest ograniczanie swobody
pozostatych krajow czionkowskich Unii Europejskiej zakresie okrdania wysokdci
obciazen podatkowych. Ich obnanie jest sal w oku takich pastw jak Francja, czy Niemcy,
jednak wynika to z dwoch czynnikow. Po pierwszgekta g ptatnikami netto i w znagzym
zakresie partycypaj w finansowaniu catej Wspdlnoty. Ponadto abenia z tytutu
prowadzonej w tych krajach polityki spotecznejlzardzo wysokie, co bez ich radykalnej
obnizki uniemaliwia dokonanie reformy podatkowej w tych krajachdaniem Komis;ji
i Parlamentu Europejskiego konkurencja podatkowaEwopie mae by efektywnym
instrumentem zmniejszania wysokiego poziomu opadadaia, argumentag, iz
w kwestiach podatkowych Unia m® odgrywé tylko role uzupetniggca do dziata
podejmowanych przez kraje cztonkowskie

Aby jednak zapewii niezlzdne warunki prawidtowej konkurencji na jednolitym
rynku europejskim zgodnie z ustawodawstwem wspoOlngin kraje cztonkowskie Unii
Europejskiej nie mag naktadé na produkty lub ustugi pochogtz z pozostatych krajow
cztonkowskich Wspdlnoty jakichkolwiek innych podétk niz te ktore obowjzuja wobec
wiasnych produktéw i ustug.

Zgodnie z postanowienia traktatowyniadne Pastwo Czionkowskie nie naktada
bezpdrednio Ilub pérednio na produkty innych Rstw Cztonkowskich podatkdw
wewretrznych jakiegokolwiek rodzaju wgzych od tych, ktére naklada bezpdnio lub

posrednio na podobne produkty krajowe. Ponadidne Pastwo Cztonkowskie nie naklada

L. Oreziak, Finanse Unii EuropejskiePWN, Warszawa 2004, s. 240.
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na produkty innych Rstw Cztonkowskich podatkéw wewtnznych, ktére pérednio chrom
inne produkty” (TWE, art. 965.

Rys. 2. Wysokd&é obciazen podatkowych w krajach Unii Europejskiej w latach
1995-2004 (w % PKB)

44

43 |

42 |

4 — — UE-25
40 1 UE-15
39 UE-10
38 1 — - -Euro-12
37 Polska
36 1

35 -

34

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie danych EUROS za: K. Wach, Analiza poréwnawcza
opodatkowania dochodéw firm w krajach Unii Europ@g[w:] Podatki w Unii Europejskiej. Harmonizacja czy
konkurencja podatkowa?%ed. S.I. Bukowski, M.K. Pyge Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom
2007.

Na obecnym stadium procesu integracji trudno jeStviti 0 systemie podatkowym
Unii Europejskiej, gdy w rzeczywistéci sktada si on z 27 krajowych systemow
podatkowych pastw cztonkowskich Wspdlnoty. Obecnie UE nie posiaglawa do
naktadania podatkéw, poza podatkami od wynagnodagjnych funkcjonariuszy. Niemniej
jednak dziatania Wspolnoty magj na wzgtdzie dalsz integracg zmierzag do ujednolicenia
narodowych systeméw podatkowych, przynajmniej w mgw zakresie. Warto jednak
pamkgtat, iz w ramach ,wspdllnotowego systemu podatkowego” wkiys decyzje
podejmowane w kwestiach podatkowych wymageginomylnosci paastw cztonkowskich.

Zasady harmonizacji podatkow w Unii Europejskiej
Zdaniem L. O¢ziak harmonizacja podatkovtag harmonizatio)y czyli ich zblizenie
jest definiowane jako ,proces, w wyniku ktéregotsysy podatkowe rnych krajow ulegaj

zblizeniu w taki sposobze kwestie podatkowe nie wptywaapa przeptyw towardw, ustug

'8 Traktat ustanawiaty Wsp6lnot Europejsk (tekst ujednolicony), Dz. Urz. UE C 235 z 24 griad®002 r.
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oraz czynnikéw produkcji mizy tymi krajami®®. Harmonizacja podatkéw jesicisle

Zwigzana z integragjekonomiczn w Europie i stga lat siedemdziegych ubiegtego wieku.
Nalezy w tym miejscu pokrdi¢, iz zakres harmonizacji jest ograniczony jedynie ddtsfer,
ktére maj znaczenie dla proceséw integracyjmichTraktat Ustanawiafy Wspéinog
Europejslk wprowadza istotne ograniczenie dotyoz zakresu harmonizacji ogranicgaja
jedynie do podatkéw goednich takich jak podatek VAT, czy akcyza, co pinacza, 4
harmonizacja podatkéw bezednich jest zabroniona. ,Rada, stangwjednomylnie na
wniosek Komisji i po konsultacji z Parlamentem Eejskim oraz Komitetem Ekonomiczno-
Spotecznym, uchwala przepisy dotyce harmonizacji ustawodawstw odngszh s¢ do
podatkéw obrotowych, akcyzy i innych podatkéw sgealnich w zakresie, w jakim
harmonizacja ta jest niegtina do zapewnienia ustanowienia i funkcjonowaniakuy
wewretrznego” (TWE, art. 93).

Ustawodawstwo wspdélnotowe nie zawiera wgnr@ego expressis verbisnakazu
harmonizacji podatkéw bezfrednich. Zaznaczyjednak nalgy, iz Traktat Ustanawiagy
Wspolnot Europejsk daje maliwosé¢ ujednolicenia ustawodawstw krajow cztonkowskich,
jesli wymaga tego funkcjonowanie wspolnego rynku. Béatt proces ujednolicenia przepisow
podatkowych w Unii mgna podziek na obligatoryjny oraz fakultatywny. Zgaane jest to
z wprowadzeniem dyrektyw w zakresie harmonizacjidgikow pdrednich, ktore $
obligatoryjne oraz tzw. dyrektyw fakultatywnych admcych seé do podatkow
bezpdrednich. ,Rada, stanowe jednomyglnie na wniosek Komisji i po konsultaciji
z Parlamentem Europejskim oraz Komitetem Ekonon@e2potecznym, uchwala dyrektywy
w celu zblzenia przepiséw ustawowych, wykonawczych i admiacstnych Pastw
Czionkowskich, ktore maj bezpdredni wptyw na ustanowienie lub funkcjonowanie
wspolnego rynku.” (TWE, art. 94).

Jednym z podstawowych celéw harmonizacji podatk@érgainich w krajach Unii
Europejskiej byto zapewnienie neutradopb podatkéw w handlu wewetrznym. W latach
siedemdziegtych przygto széé¢ dyrektyw dotyczcych wprowadzenia wspdélnego podatku
konsumpcyjnego, jakim byt VAT value added tgx jednak dopiero przyggie Szostej
Dyrektywy VAT umazliwito zharmonizowanie zasad ustalania podstaw agamvania tym

podatkiem. Przyta przez Wspolngtw 1992 r. dyrektywa w sprawie zibdinia stawek

9. Oreziak, op. cit, s. 211.
2 B. Brzeziiski, J. Gluchowski, Z. KosikowskHarmonizacja prawa podatkowego Unii Europejski€jdlski
PWE, Warszawal998, s.15.
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podatku VAT stosowanych przez kraje cztonkowSki©kreilita ona podstawowe zasady
harmonizacji podatku od wati dodanej okrdajac minimalra wysokaé stawek tego
podatku, i tak minimakp wysoka¢ stawki podstawowejs(andard rat¢ okrelono na
poziomie 15%, natomiast stawki obonej (educed ratg wzgldnie dwoch stawek
obnizonych na poziomie nie #8zym ni 5%. Stawki obrione mog jednak by¢ stosowane
tylko dla wybranych produktéw takich jakywnos¢, lekarstwa, ksizki, gazety i czasopisma,
ustugi transportu pagarskiego. Obecnie na minimalrwysoka¢ stawek podstawowych
zdecydowaly si tylko dwa kraje: Luksemburg i Cypr, przy czym zaem¢ naley, iz
w Hiszpanii stawka podstawowa jest réwnie niskaynesi 16% (por. rys. 3). Stosowanie
stawki zerowej oraz stawek olkonych niszych ni 5% mae by przegciowo
dopuszczorfé. Zgodnie z ogdlm zasad prawo wspélnotowe nie dopuszcza AM@osCi
stosowania stawki zerowej na rynku weivanym, jest ona zarezerwowana wo#nie
w obrocie pomgdzy krajami Wspodlnoty oraz w obrocie z krajami timei. Warto w tym
miejscu zaznaczy ze ze wzgtdu na brak granic celnych na rynku weivanym pogcie
eksport i import stosuje gijedynie w stosunku do krajow niedacych cztonkami Uni,
natomiast w odniesieniu do wewrzwspolnotowych obrotow handlowych stosuje si
okreslenie wewntrzwspélnotowa dostawa oraz weatmzwspdélnotowe nabycfd

W zakresie podatkéw grednich harmonizacji poddano réwaiaiektore kwestie zvgzane

Z podatkiem akcyzowym i energetycznym. Od 1 sty@A®i93 r. - na mocy s@su dyrektyw

- w Unii obowizuje wspdlny system opodatkowania podatkiem akcymovexcise duty”.
Na poziomie wspoélnotowym uregulowano minimalne &iawkcyzy dla trzech grup
produktéw: wyrobow tytoniowych, alkoholi i napojovalkoholowych oraz olejow
mineralnych (por. tab. 2). Jednoéaee krajom cztonkowskim pozostawiono prawo do

stosowania akcyzy w odniesieniu zakdo innych produkté®. Minimalna stawka akcyzy na

2L Dyrektywa Rady Nr 77/1992/WE z dnia 19zgaiernika 1992 r. uzupelnigia wspélny system VAT

i wprowadzajca poprawki do Dyrektywy Rady Nr 388/1977 (ujedoetiie stawek VAT), Dz. Urz. UE L 316.
22|, Oreziak, op. cit, s.220.

23 Szerzej zob.: K. BorodakdVewmtrzwspolnotowe obroty handlowe:] Dziatalnas¢ gospodarcza w Unii
Europejskiej. Wybrane zagadnieniaed. K. Wach, Katedra Przeelsiorczagici i Innowacji Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2005, s.117-125.

4 Dyrektywa Rady 79/1992/WE z dnia 19zpaiernika 1992 r. w sprawie zbéinia podatkéw akcyzowych od
papierosow; Dyrektywa Rady 80/1992/WE z dnia 19dgernika 1992 r. w sprawie zbdinia podatkow
akcyzowych od innych ni papierosy wyrobow tytoniowych; Dyrektywa Rady &92?WE z dnia 19
pazdziernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktppdatku akcyzowego od olejéw mineralnych; Dyrektywa
Rady 82/1992?WE z dnia 194ulziernika 1992 r. w sprawie zbdinia stawek podatku akcyzowego od olejow
mineralnych; Dyrektywa Rady 83/1992?WE z dnia 19dgeernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktur
podatku akcyzowego od alkoholu i napojéw alkohololy Dyrektywa Rady 84/1992?WE z dnia 19
pazdziernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktuodatku akcyzowego od alkoholu i napojow
alkoholowych, Dz. Urz. UE 1992, L 316.

% . Oreziak, op. cit, 5.228.
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Rys. 3.Stawka podstawowa podatku VAT w krajach Unii Europgskiej w 2008 r. (w %)
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Zrodio: K. Wach, Harmonizacja polityki fiskalnej krajow Unii Europséjiej w warunkach globalizacji
gospodarkiswiatowej[w:] Regionalizacja a globalizacja we wspoétczesnwiecie. Tom 2red. J. Rymarczyk,
B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk, Akademia Ekonazia im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

papierosy powinna stanofviprzynajmniej 57% ceny sprzeda papierosow’. Napoje

alkoholowe powinny by opodatkowane podatkiem akcyzowym, tak aby litr stego

alkoholu byt opodatkowany od 5,5 do 10 euro. Podiém 2003 r. pastwa cztonkowskie

osikgrely porozumienie  w

zakresie opodatkowania elektrgéen i produktéw

%6 p. Padiski, K. Kowalczyk,System podatkowy w Unii Europejskisgria: Biblioteczka Przedsiorcy, UKIE,

Warszawa 2002, s.3.
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energetycznychefiergy tax poprzez ujednolicenia minimalnych stawek akcyaywszystkie

rodzaje paliw (paliwa ptynne, agiel i gazf”.

Tab. 2. Produkty podlegajace akcyzie wedtug uregulowa wspolnotowych

Wyroby alkoholowe Wyroby tytoniowe Paliwa i energia
e piwo, » Papierosy, * beznyna bezotowiona,
*  wino, * cygara i cygaretki, * benzyna olowiowa,
e napoje fermentowane inneznie tyton do zwijania skgtow, e gaz propan-butan,
piwo i wino, * inne wyroby tytoniowe. e olej nagdowy,
e poiprodukty alkoholowe, e olej opatowy,
e alkohol etylowy. e gaz plynny,
e gaz ziemny,
» wegiel i koks,
» energia elektyczna.

Zrodio: K. Wach, Harmonizacja polityki fiskalnej krajow Unii Europséjiej w warunkach globalizacji
gospodarkiswiatowej[w:] Regionalizacja a globalizacja we wspoéitczesnwiecie. Tom 2red. J. Rymarczyk,
B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk, Akademia Ekonazia im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

W zakresie podatkow grednich harmonizacji poddano rowaigiektére kwestie
Zwigzane z podatkiem akcyzowym i energetycznym. Od/dzsia 1993 r. - na mocy sxéu
dyrektyw - w Unii obowizuje wspdlny system opodatkowania podatkiem akcymow
(excise duty’®>. Na poziomie wspdlnotowym uregulowano minimalnawdi akcyzy dla
trzech grup produktow: wyrobow tytoniowych, alkohiohapojow alkoholowych oraz olejow
mineralnych (por. tab. 2). Jednogéaee krajom cztonkowskim pozostawiono prawo do
stosowania akcyzy w odniesieniu zakdo innych produktéf. Minimalna stawka akcyzy na
papierosy powinna stanofviprzynajmniej 57% ceny sprzega papierosow’. Napoje
alkoholowe powinny by opodatkowane podatkiem akcyzowym, tak aby litr steggo
alkoholu byt opodatkowany od 5,5 do 10 euro. Podiém 2003 r. pastwa cztonkowskie

osiagrety porozumienie w zakresie opodatkowania elektrgéen i produktow

%" Dyrektywa Rady 2003/86/WE z dnia 27zgaiernika 2003, Dz. Urz. UE 2003, L 283.

% Dyrektywa Rady 79/1992/WE z dnia 19zpaiernika 1992 r. w sprawie zbéinia podatkéw akcyzowych od
papierosow; Dyrektywa Rady 80/1992/WE z dnia 1@dpernika 1992 r. w sprawie zbéinia podatkéw
akcyzowych od innych ni papierosy wyrobow tytoniowych; Dyrektywa Rady 8&892?WE z dnia 19
pazdziernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktppdatku akcyzowego od olejéw mineralnych; Dyrektywa
Rady 82/1992?WE z dnia 194ulziernika 1992 r. w sprawie zbdinia stawek podatku akcyzowego od olejow
mineralnych; Dyrektywa Rady 83/1992?WE z dnia 19dgeernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktur
podatku akcyzowego od alkoholu i napojéw alkoholoky Dyrektywa Rady 84/1992?WE z dnia 19
pazdziernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktuodatku akcyzowego od alkoholu i napojow
alkoholowych, Dz. Urz. UE 1992, L 316.

29|, Oreziak, op. cit, 5.228.

%0 p. pagiski, K. Kowalczyk,System podatkowy w Unii Europejskisgria: Biblioteczka Przedsiiorcy, UKIE,
Warszawa 2002, s.3.
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energetycznychefiergy tax poprzez ujednolicenia minimalnych stawek akcyaywszystkie

rodzaje paliw (paliwa ptynne,agiel i gaz}".

Analiza porownawcza wysokéci obciazen fiskalnych przedsgbiorcow

Podatek od os6b prawnych aeoprzybierd rozne formy. W wikszaci krajow Unii
Europejskiej wysipuje podatek korporacyjnycdrporation tay, ktorym g obchzane spoiki
lub spoétki magce osobowst prawry (niekiedy, na przyktad w Belgii, obok podatku od
spotek pobiera sidodatkowo podatek od osOb prawnych, ktory jesttatsny tylko na
niektére formy organizacyjno-prawne i nie jestsamy z wysipujacym w Polsce podatkiem
dochodowym od os6b prawnych). W krajach niemiegigjznych stosuje si nazywany
podobnie jak w Polsce, podatek dochodowy od osétwvmpych. W Hiszpanii, Luksemburgu,
Niemczech, we Wioszech i naggfzech dochody firmasrowniez dodatkowo opodatkowane
lokalnym podatkiem od dziatal&a gospodarczej (na ¥grzech mana wybr& dobrowolnie
uproszczony podatek dochodowy). We Francji osobkomyjace wolny zawod zamiast
podatku korporacyjnego plactzw. podatek zawodowy. W niektorych krajach Unii
Europejskiej od dochodow firmastez odprowadzane podatki sktadkowe, dotyczy to
zwlaszcza pastw, w ktorych przynalmos¢ do izb handlowych jest obowdkowa
(na przyklad w Austrii). Przedgiiorcy mog by¢ rowniez opodatkowani w zakresie
wyptacanych wynagrodagpayroll tay — podatek ten, stosowany na przyktad w Austni cz
na Wegrzech, jest obaieniem fiskalnym przeddbiorcow naktadanym niezaleie od
sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Niektére krdgcydowaty s wprowadzé takze
dodatkows optat kryzysows, ktora poweksza obowizujaca stawle podatku dochodowego
od firm, ale tylko w okresie kryzysu. Podatek tepstapuje medzy innymi w Belgii i we
Francji. Z kolei w Niemczech podatek dochodowy jesidwyszany o tzw. optat
solidarndgciowa, ktora jest przeznaczona na wyrownywanie dyspi@poriedzy zachodnimi
a wschodnimi landami.

Reasumujc, dochody firm w poszczego6lnych krajach cztonkaaisk Unii
Europejskiej 8 réznorodnie opodatkowane. Wsmiu krajach stosuje sipodatek od zyskow
firm (bez wzgédu na ich osobowg prawra), a w pozostatych — podobnie jak w Polsce —
podatek dochodowy od 0s6b prawnych oraz osob figyetz Dochody w niektorych krajach
podlegay réwniez specjalnym formom opodatkowania. Dla przyktadu aidid i Niemczech

31 Dyrektywa Rady 2003/86/WE z dnia 27zgaiernika 2003, Dz. Urz. UE 2003, L 283.
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Rys. 4 Najwyzsze stawki podatku od dochodéw firm w krajach UniiEuropejskiej
w 2008 roku (w %)
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Zrédio: wiasna aktualizacja na podstawie K. Waslstemy podatkowe krajéow Unii Europejskigyd. |1
uaktualnioneWolters Kluwer Polska, Krakdw 2006, s. 51.

Legenda:

Stawki zawierajrowniez podatki lokalne od dziataldoi gospodarczej oraz inne obénia dochodow firm.
” W 2009 roku — 21%, a od 2010 roku — 20%.
™ W Estonii od 2000 roku stawka podatku od zyskdw fivynosi 0%, jednak firmy obgiane § podatkiem
dystrybucyjnym, ktéry w 2008 roku wynosi 21% 2809 — 20%, w 2010 — 19%, a od 2010 — 18%).
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nakltadana jest dodatkowo tzw. skladka specjalnérakipodwysza zasadnigz stawlke
podatku (wysok&: skiadki kryzysowej w Belgii wynosi 3% wati stawki bazowej,
a skladki solidarnéciowej w Niemczech 5,5% stawki bazowej). W niektdrkrajach stosuje
sig rowniez inne specjalne formy podatkow od dochoddéw firm. (bhpnczasowy podatek
socjalny na Litwie, podatek turystyczny i innowagypna Wegrzech).

Poréwnywanie jedynie stawek podstawowych jest raeadnione, gdynie ukazuje
0ogotu obcizen fiskalnych z tytutu dochoddéw przegbiorstw, dlatego w niniejszym
opracowaniu zostaty uwzginione wszystkie obgienia podatkowe naktadane na dochody
przedstbiorstw. Poszczego6lne nazwy podatku od dochoddévwekpayskéw firm, czy oséb
prawnych § uzywane zamiennie jedynie na potrzeby niniejszegaapwania.

Usredniona wysok& podatku od dochoddéw przedsiorstw w dwudziestu siedmiu
krajach Unii Europejskiej wynosi 23,4% (por. rys).. Najnizsze obcizenia podatkowe
w zakresie dochoddéw firm wygiuja na Cyprze (10%) oraz w Butgarii (10%) i Irlandii
(12,5%), natomiast najwgze na Malcie (35%), ale tak w Belgii (33,99%) i Francji
(33,33%). Zaobserwowamozna prawidtoweé¢, ze w nowych krajach cztonkowskich stawki
podatkbw od dochoddéw firm as znacznie wysze ni w dotychczasowych krajach

cztonkowskich, chéi w tym wzgkdzie s pewne wyjtki (np. Malta, Irlandia).

Analizujac systemy podatkowe dwudziestu siedmiu krajow dadarskich naley
stwierdzt, ze tylko w Wielkiej Brytanii stosowaneastypowe stawki progresywne (0%,
0-19%, 19%, 19-30% oraz 30% z czego dwie stawkicmgle, a trzy state). A
w dziewktnastu krajach, w tym tak w Polsce, stosowana jest ,czysta’ stawka liniowa
podatku od dochodow firm, natomiast w pozostatysbdreiu krajach stosowana jest
domniemana stawka liniowa
W powiazaniu z uzupetniaga stawk lub stawkami preferencyjnymi dla matychrednich
przedstbiorstw (por. tab. 3).

W siedmiu krajach czionkowskich oprocz ogélnokragge podatku dochodowego od
firm stosowany jest réwnie lokalny podatek od dziataldo gospodarczej, ktéry
w niektérych wypadkach znacznie ofp@ firmy (por. tab. 4). Warto dla przyktadu
wspomni€, ze podstawowa stawka podatku od dochoddéw oséb prEwmy Niemczech
wynosi 15%, przy czym jest ona p@kszana o skladksolidarndciowa w wysokaci 5,5%
wartasci bazowej, a nagpnie o podatek lokalny, ktéry w tym kraju wynésrednio 14%,
a to oznaczaze maksymalne opodatkowanie dochodow firm w Niemiczexze wynieé
okoto 29,8%.
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Tab. 3. Preferencyjne stawki od dochodow matychsrednich przedsigbiorstw w krajach
Unii Europejskiej w 2008 roku (w %)

Kraj Stawka podstawowa Stawka preferencyjna
Belgia® 33 24,25;31,0i 34,5
Francja 33, 15
Grecja” 25 20

Hiszpania 30 25
Holandia 25 20
Litwa 15 13
Luksemburg 22 20
totwa 15 12
Wegry 16 15
Rumunia 16 3
(tylko mikroprzedsibiorstwa)

L W Belgii stawki preferencyjne majcharakter progresywne i stawjainate isrednie przedsbiorstwa na
uprzywilejowanej pozycji.
2 W Grecji stawk obnizom stosuje si dla wszystkich spétek osobowych.
Zrodio: K. Wach, Analiza poréwnawcza opodatkowania dochodéw firm rajakkh Unii Europejskiej[w:]
Podatki w Unii Europejskiej. Harmonizacja czy kordacja podatkowa?red. S.l. Bukowski, M.K. Pyge
Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom 2007.

Dodatkowo w piciu krajach stosowany jest podatek od wynagrodpezy czym nie jest
on typowym podatkiem dochodowym. Stosowany jest wstAi (4,5%), Francji (4,35-
13,60%), Stowenii (3,8-14,8%), naddfzech (2000 forint rocznie od 1 zatrudnionego liczy
okoto 30 zitotych) oraz w Luksemburgu, ale tylkowghagrodzé cztonkow rad nadzorczych

(20%).

Tab. 4.Lokalny podatek od dziatalnagci gospodarczej w krajach UE w 2008 roku

Kraj Stawka

Hiszpania stosuje gbze&¢ stawek progresywnych: 0; 1,29; 1,30; 1,32; 1,38 dr,35%, przy
czym gdy niemgliwe jest ustalenie wysokoi dochoddw stosuje sstawle
domnieman w wysokaci 1,31%

Luksemburg 7,5%

Niemcy ustawowo me wynost od 2,00 do 25,75%, przy czym decyzja o jego wysck
zalezy od wtadz terytorialnych, ktére jego wysakaizalezniaja bezpdrednio od
wysokdaici zysku, a pérednio take od stawki federalnefsieuermesszahbraz
stosowanego mnaoika lokalnego iflebesaty, stawka federalna oksla bazowy
wysokas¢ opodatkowania tym podatkiem i wynosi od 1 do 5%pmiast mngnik
lokalny okrela rzeczywisi wysoka¢ tego podatku i standardowo wynosi 2004
jednak wiadze lokalne mago podwyszy nawet do 515% w zataoici od

potrzeb finansowych danego regionu.

O

=

Portugalia mee by¢ opcjonalnie nateony przez whadze terytorialne, ale stawka tego flada
nie maze by wyzsza nk 2,5%.
Wegry do 2% w zalenosci od wladz poszczegdlnych regiondw.

Zrodio: K. Wach, Analiza poréwnawcza opodatkowania dochodéw firm rajakkh Unii Europejskiej[w:]
Podatki w Unii Europejskiej. Harmonizacja czy kordacja podatkowa?red. S.l. Bukowski, M.K. Pyge
Wydawnictwo Politechniki Radomskiej, Radom 2007.

Przynaleénos¢ do samorgdu gospodarczego jest obagkowa w széciu krajach Unii
Europejskiej (Austria, Grecja, Niemcy, Wiochy, Hisnia i Holandia), co oczysgie ponosi
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za solh konsekwencje dodatkowego opodatkowania na rzegan@acji zrzeszagych
przedsgbiorcéw. W Niemczech, Grecji i Holandii stosowaneaczne sktadki izbowe, ktore
Sa z gory ustalane przez walne zgromadzenia cztonk@evzacych samorad gospodarczy

i z reguty wynosz od 150 do 1000 euro rocznie w zadesci od kraju i danej izby
gospodarczej. Natomiast w Austrii, Hiszpanii i wdodzech stosowany jest podatek izbowy,
ktory jest dodatkow forma podatku od dochodéw firm. W Austrii stosowang stawki
progresywne tego podatku, ktore wynpse 0,53 do 3,00%, podczas gdy w Hiszpanii stawki
degresywne od 0,75 do 0,01% (imglszy firma osiga dochdd, tym mniejsza stosowana jest
stawka). We Wtoszech wygtuje rozwazanie mieszane, stata roczna optata wynosi 373 euro
a dodatkowo stosowany jest bardzo nisko dkre/ podatek degresywny, ktérego stawka
w zaleznosci od dochoddéw wynosi od 0,007 do 0,0005%.

Nalezy podkréli¢, ze nominalne stawki podatkowe & rzeczywistéci duzo nizsze,
gdyz przedstbiorcy mog korzystd z wielu podatkowych zaegh inwestycyjnych, ktore as
zréznicowane w poszczegolnych krajach czionkowskichi Buiropejskiej. Przeprowadzone
na zlecenie OECD pod koniec lat 90. XX wiekuedzynarodowe badania porownawcze na
probie 2118 firm z krajow dawnej fnastki wykazaty,ze efektywna stawka podatku od
dochodow firm w latach 1990-1996 zrota sk o dzies¢¢ punktéw procentowych od
nominalnej (nawet mdzy krajami, ktore stosowaty identyczniub podobn stawk
nominalry). Stawka efektywna byla niemal o polewizsza od nominalnej w Belgii,
Portugalii i Austrii, z& nieznaczne odchylenia zaobserwowano w SzwecjndjiraHolandii,
Wielkiej Brytanii oraz Finlandii.

W ciagu ostatniego ¢wieréwiecza nominalna wysoké stawek podatku
korporacyjnego zmalata we wszystkich dwudziestudmeie krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej, a w minionej dekadzie w czterechgbaach (Hiszpania, Malta, Stowenia
I Szwecja) stawki podatku od dochodow firm nie bfegmianie. W pozostatych krajach
stawki zostaty obubne, najwgcej] w Irlandii, Polsce, Niemczech, we Wioszech
i w Luksemburgu. Obecnie stawki podatku od dochoddw sa bardzo zrénicowane.
W Irlandii obowhzuje jedna z najaszych stawek podatku korporacyjnego (12,5%)sza —
10% — jest tylko na Cyprze. Z kolei w Niemczech, Wéoszech i w Luksemburgu, mimo
znacznych redukcji, stawki pozostapa wysokim poziomie. Stawki progresywne s
stosowane jedynie Wielkiej Brytanii, a ¢ziowo progresywne w Belgii, we Franciji,
w Holandii. W krajach tych obowzuja dwie stawki podatkowe, z ktérych zsza jest
traktowana jako ulga podatkowa dla matych przgasrstw, nie jest to bowiem klasyczny

system stawek progresywnych, jakim @bj &1 obciazenia podatkowe oséb fizycznych.
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Z formalnego punktu widzenia dwie stawki wymstja rOowniez w Estonii — stawk zerows
dopuszcza si tam w zakresie podatku od dochodéw przguerstw, jest ona jednak
stosowana tylko w wypadku inwestowania wypracowanegsku w dalszy rozwoj firmy,
Z kolei stawka 22% dotyczy podatku dystrybucyjndgory stanowi w rzeczywistgi forme
podatku dochodowego, §je zyski firmy nie % inwestowane w jej dalszy rozwdj.
W pozostatych krajach obowauja stawki liniowe. W Grecji wyspuja wprawdzie dwie
stawki, jednak ich wysolko zalezy nie od wysokéci dochodéw, ale od formy organizacyjno-
prawnej firmy.

Polska, ktora w 2004 roku wprowadzita stawk9-procentow, plasuje si poniej
sredniej unijnej (pierwsza dziegka). Uwzgkdniajac jednak déwiadczenia krajéw
nadbaltyckich, Cypru i Irlandii, ktéra jest przykklem tzw. cudu gospodarczego mgle
stwierdzt, ze Polska nie jest najatrakcyjniejszym miejscem d&owania inwestycji

zagranicznych uwzgtiniajac jedynie konkurengjpodatkovs.

1.3. Certyfikacja i normalizacja na rynku europejskm

Unia Europejska przywtuje szczegolnwag; do jakaci wyrobow wprowadzanych
do obrotu na terytorium jednolitego rynku europijgk. Dla zapewnienia odpowiednie]
jakosci wyrobéw istotne $ takie pogcia jak normalizacja, standaryzacja, certyfikagay
akredytacja.

Normalizacja to uporadkowanie zasad i regut, czyli norm technologicznych
stosowanych wod uczestnikOw procesow wymiany. Normy technologe ustalane as
przez upowanione organizacje normalizige takie jak Mtdzynarodowa Organizacja
Normalizupca I1SO (nternational Standardization Organizatipnczy Polski Komitet
Normalizupcy PKN. W Unii Europejskiej istniejtrzy wiodhce organizacje normalizige, &
to:

* Europejski Komitet Normalizagy (Comité Européen de Normalisatic@EN),

» Europejski Komitet Normalizagy Elektrotechniki Comité Européen de Normalisation
ElectrotechniqueCENELEC),

* Europejski Instytut Norm TelekomunikacyjnycBuropean Telecomunication Standards
Institute ETSI).
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Pojcie standaryzacji z kolei odnosi & do sektora rolno-spgwczego i oznacza
ujednolicenie wymaga jakosciowych towardw rolno-spgywczych wrdd uczestnikéw
procesoéw wymiany.

Certyfikacja to ocena zgodrici z wymaganiami ok&onymi w przepisach prawa
krajowego lub wspdlnotowego, normami technologiernylub innymi specyfikacjami,
powinna by przeprowadzana przez niezale, bezstronne instytucje, nie zaamygane
w ustalanie standardoéw certyfikacji. Instytucje tgikujace % odpowiedzialne za
zatrudnienie wigciwych kontrolerow, posiadggych odpowiedni wiedz techniczia
dotyczca procesu certyfikacji. W wyniku procedury certyfifiawydawany jest odpowiedni
certyfikat jakdaci.

Jednostki certyfikujce, prowadzce certyfikagg w celu zapewnienia wiarygodém
pracy certyfikacyjnej powinny kiyakredytowane przez odpowiednie orgaAkredytacja
jest to procedura, w wyniku ktorej dana instytumgatyfikujaca uzyskuje uznaje jako podmiot
kompetentny do wykonywania oktenych zada w zakresie certyfikacji. Akredytacje
wydawane g w trybie oficjalnym przez upowaione jednostki organizacyjne.

Obecnie w Unii Europejskiej w ramach wspolnotowexystemu oceny zgods
wyrobow i systeméw jak@i mazna wyr@&ni¢ dwa komponenty: normalizacpbligatoryjra
oraz certyfikagj fakultatywrs. Oznacza to,ze przedsibiorcow dziatagcych na rynku
europejskim obowizuja normy wspolnotowe, ktére muszby¢ przez nich wdrgone.
Dobrowolnie natomiast przedbiorcy mog dodatkowo uzyska wiasciwe certyfikaty.
System normalizacji obligatoryjnej w Unii Europdpgkdziata oddzielnie w przemle (CE),
a oddzielnie w sektorzeeywnosciowym (GHP, GMP, HACCP). Z kolei w ramach
wspolnotowego systemu certyfikacji dobrowolnej wymié mozna trzy podstawowe grupy
certyfikatow: certyfikacja systemow jako (certyfikaty potwierdzajce spetnienie norm serii
EN ISO), certyfikacja produktow ekologicznych oreertyfikacja produktow regionalnych

I tradycyjnych.

Wspaolnotowa normalizacja w przemyle

Obecnie w zakresie wspolnotowej normalizacji w prgde funkcjonuj rownolegle
dwa podejcia: stare i nowe.

Stare poddfgie zawiera szczegétowe wymogi i specyfikacje téctme dla
poszczegolnych produktow i obejmuje rasijace grupy produktéw:
e produkty spaywcze,

« farmaceutyki,
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» substancje chemiczne i kosmetyki,
e pojazdy mechaniczne.

W 1985 roku w Unii Europejskiej wprowadzono nowedegcie do harmonizaciji
technicznej i normalizacji. Nowe podeje okré&la podstawowe (tzw. zasadnicze) wymagania
techniczne, ktére muszby¢ obligatoryjnie spetnione, natomiast dodatkowe esgémowe
wymagania technicznea sdobrowolne. Spadd grup produktow obfych dyrektywami
nowego podeégia, 23 grupy produktowe musbyé oznaczone oznakowaniem CE. W 1989
roku wprowadzone zostato rowniézw. globalne podégie, ktére ma na celu weryfikacj
zgodndci towaru z obligatoryjnymi wymaganiami bezpiegzigva jego aytkownika przy
zatazeniu jednolitego, przejrzystego i wiarygodnego eysi oceny zgodsoi na catym
rynku europejskim. Globalne podeje jest zatem swoistego rodzaju uszczegotowieniem
nowego poddgia.

Uzupetnieniem wspomnianych powgj pode§¢ jest wspélnotowa zasada wzajemnego
uznawania wymogow narodowych. Zasada ta dotyczyatdw, dla ktérych pastwa
cztonkowskie okréity obligatoryjne wymogi bezpiecistwa, ale dla ktérych nie ma
zharmonizowanych wymogow zasadniczych na pozionsigdmotowym.

Oznakowanie CEcpnformité européenfeznacza dostownie zgoditoeuropejsk.

Nie jest ono ani certyfikatem, ani znakiem certgif. Jest jedynie oznakowaniem produktu,
ktore jest potwierdzeniem przez producenta,dany wyrob spetnia wymagania zasadnicze,
a produkt zostal poddany wEwym procedurom oceny zgodimd przewidzianych
w dyrektywach dotycxcych danego wyrobu. Za proces oceny zgédinodpowiada w tym
przypadku producent. O ile dyrektywy nie przewidupaczej, oznakowanie CE jest
obowiazkowe | musi by umieszczone na wyrobie, zanim zostanie on wproagna rynek
lub oddany do iytku. Jéli wyréb podlega kilku dyrektywom, z ktorych k@a wymaga
umieszczenia oznakowania CE, oznakowanie to oznaezayroby g zgodne ze wszystkimi
wymaganiami tych dyrektyw. Odpowiedziakdo za spetnienie wszystkich wymaga
dyrektyw spoczywa na producencie wyboru. W wypadkdy producent jest spoza
Europejskiego Obszaru Gospodarczego procedury ozgogndci mogy by¢ wdrozone
przez upowaznionego przedstawiciela producenta na terytoriumpdieoty, wzgkdnie
importera lub dystrybutora.

Procedura oceny zgodsw oparta jest na tzw. systemie modutowym i obegmpigc
podstawowych krokow:

1. Okreslenie dyrektyw, ktérym podlega wyrdb.
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2. Wypeinienie procedury oceny zgodedzgodnie z wiéciwa dyrektywa (moduty A-H),
czyli okreslenie zasadniczych wymagavzgledem wyboru i przeprowadzenie analizy
ryzyka, a nasgpnie ewentualne dostosowanie wyboru do europejskiairm
zharmonizowanych.

3. Opracowanie dokumentacji techniczne;.

4. Sporadzenie przez producenta i podpisanie deklaracjlagai.

5. Umieszczenie na wyrobie oznakowania CE.

Modutowe podejcie do oceny zgodsoi obejmuje dwa etapy, a mianowicie etap

projektowania oraz etap produkcji (por. rys. 5).

Rys. 5.Modutowe podegcie do procedury oceny zgodriei

projektowanie produkcja

—> Modut A —

ik

] Moduf G |
— Modut H —

Zrédto: W. Doliaski, Znak CE — Nowe podaje do bezpieczstwa produktow w ramach wspolnego rynku Unii
EuropejskiejWortal Automatyki Przemystowej Automatyka OnLine”14.07.2004 (dogp 15.09.2008)

Niektore moduty opierajsi¢ jedynie na samoocenie producenckiej, natomiastektdrych
wymagany jest udziat jednostki notyfikowanej, ktoveystawia odpowiedni certyfikat
zgodndci, na podstawie ktdrego producent samodzielniezgfdma i podpisuje deklaracj

zgodndci. Dokumentagj techniczia nalery przechowywa przez okres 10 lat.

Wspdlnotowa standaryzacja w brarzy zywnosciowej

Strategia bezpiecastwazywnaosci w obrebie Unii Europejskiej wykorzystuje gtownie
wewrgtrzne systemy kontroli przedsiorstw i narodowe systemy nadzdftBezpieczastwo
zdrowotnezywnaosci na rynku europejskim zapewnione jestelzobligatoryjnemu spetnieniu

przez przedsgbiorcéw zasad GHP oraz GMP i obligatoryjnemu weérdu systemu HACCP.
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System kontroli zewgtrznej natomiast tsamy jest z kontral urzedowa, ktéra w Polsce
realizowana jest gtdwnie przeziBawowy Inspekcg Sanitarm oraz Inspekeg Handlows.

Dobra Praktyka Higieniczna (Good Hygine Practice GHP) obejmuje odpowiednie
dziatania oraz warunki higieniczne, ktére muszé fyyetnione i kontrolowane na wszystkich
etapach produkcji lub obrotu w celu zapewnienigomzéstwazywnosci. Obszary kontroli
wewretrznej] GHP obejmuaj miedzy innymi stan techniczny budynku i jego infraktory,
jakos¢ wody, kwalifikacje pracownikdbw w zakresie bezpiectwa i higieny pracy.
Odpowiednie procedury i instrukcje zawarte musy w zaktadowych kggach higieny firm
sektorazywnosciowego. Zasady GHP obaoaxiuja wszystkich przedsbiorcéw dziatagcych

w brarzy zywnosciowej.

Dobra Praktyka Produkcyjna (Good Manufacturing Practice GMP) obejmuje
odpowiednie dziatania oraz warunki, ktére muby¢ spetniane, aby produkcigwnosci oraz
materiatdbw i wyrobéw przeznaczonych do kontaktuymnoscia odbywaty st w sposob
zapewniajcy wiasciwa jakos¢ zdrowotry zywnosci. Zasady GMP obowkuja wszystkich

przedsgbiorcéw dziatajgcych w brany zywnosciowej.

System Analizy Zagraen i Krytycznych Punktéw Kontroli (Hazard Analysis and Critical
Control Points HACCP) gwarantuje bezpiedmwo zdrowotnezywnosci podczas jej
produkcji i dystrybucji. System ten ma charakteavpencyjny, bowiem identyfikuje istnigje
zagraenia (biologiczne, chemiczne i fizyczne) i ustal@tody ich unikngcia. System
HACCP jest obligatoryjny we wszystkich obszaraclodokcji i przetworstwazywnaosci,
a take obrotuzywnoscia bez wzgédu na wielkd@¢ przedstbiorstwa i rodzaj prowadzonej
dziatalngci. System HACCP musi Bywdrozony migdzy innymi przez firmy przetworstwa
spaywczego, firmy gastronomiczne, czy firdwiadczce ustugi dla sektora sppnvczego
(np. firmy transportowe). Produkcja pierwotna (¢zgbieranie plonéw rdin rosmcych
w warunkach naturalnych — tj. produkty gleby, togtieo, rybotowstwo, rybactwo, udgj

mleka, chéw zwiergt, produkcja zwiergca przed ubojem) jest wadzona z obowizku

%2 A. Surdej, Determinanty regulacji administracyjnoprawnych wdaihywaniu pastwa na gospodagk
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krak@006, s. 220.
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stosowania systemu HACCP (produkgjierwotry obowhzuja zasady GHP oraz GMB)
Implementacja systemu HACCPa#&é skt z wdrazeniem siedmiu etapow:

Analiza zagraen (HA),

Ustalenie krytycznych punktow kontroli (CCP),

Ustalenie parametrow i limitéw krytycznych,

Opracowanie systemu monitoringu,

Ustalenie dziata korygupcych,

Ustalenie procedur weryfikacji,

N o gk~ wDbdRE

Opracowanie i prowadzenie dokumentacji (tzw.c§aiHACCP).

Wspolnotowa certyfikacja ekologiczna

Ze wzgkdu na wzrost $wiadomdaci ekologicznej europejskich konsumentow
popularng¢ zyskup dobrowolne certyfikaty ekologiczne. Obecnie na ipoue
wspolnotowym istnigj dwa certyfikaty ekologiczne. Wspolnotowe oznakowaekologiczne
(eco labe) zwane potocznie ,kwiatem europejskim” oznaczaprodukty z tym znakiems
mniej szkodliwe dlasrodowiska nt podobne wyroby w ggu catego cykluzycia wyrobu.
Obecnie na potrzeby tego certyfikatu uregulowangs 21 wyrobow zgrupowanych w 12
grupach przemystowych i 1 dziatakio ustugowa. Wspdlnotowy Znak Rolnictwa
Ekologicznego drganic farming potwierdza,ze przynajmniej 95% sktadnikow danego
produktu zostato wyprodukowanych metodami ekolagyoai, a produkt spetnia wymogi
oficjalnego nadzoru. Dodatkowo produkt z tym cekigfem pochodzi bezpmednio od
producenta lub przygotowany jest w zamdyimn opakowaniu. Warto wspomiie ze
wszystkie polskie certyfikowane gospodarstwa ekiclote mog oznaczé swoje produkty
tym znakiem (po wniesieniu optaty i potwierdzenmawa do postugiwania gicertyfikatem

»Rolnictwo Ekologiczne”).

Wspolnotowa certyfikacja produktow regionalnych

Unia Europejska wprowadzita program o nazwie wskioh ttumaczeniu ,regionalna
oryginalng¢ pod ochron” (register product names Certyfikacja produktow uznanych za
specyficzne w Unii Europejskiej obejmuje trzy céiksty dobrowolne:

* Chroniona Nazwa PochodzenRr¢tected Designation of OrigiPDO),

% Dobre Praktyki GMP i GHP w obszarze rolnictwa (cprodukcji pierwotnej) utesamiane sz pogciem
Dobrej Praktyki RolniczejGood Agricultural PracticeGAP).
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« Chronione Oznaczenie GeograficzRedtected Geographical IndicatioiGl),
« Gwarantowana Tradycyjna Specjalad@Traditional Speciality Guaranteed SG).
Certyfikat PDO potwierdza,e nazwa produktu, jego jakoi caty proces technologiczny jest
cisle i obiektywnie zwazany z pochodzeniem (tzn. danym regionem lub kdnkne
miejscem). Certyfikat PGl potwierdzae produkt posiada konkretne cechy przypisywane
pochodzeniu geograficznemu i przynajmniej jeden tap@&wv procesu technologicznego
odbywa st na obszarze, do ktérego nawmuje nazwa. Certyfikat TSG potwierdzae
specyficzny charakter produktu wynika z tradycjpradukt posiada cechy odznacza& go
od innych produktéw tej samej kategorii.

Dodatkowo produkty rolne drodki spaywcze, ktérych jak&t lub wyjatkowe cechy
I wkasciwosci wynikaja ze stosowania tradycyjnych metod produkcji, zar&ktGwaa sk
metody wykorzystywane od co najmniej 25 lat, mdy¢ wpisane na ligt produktéw
tradycyjnych. Rownolegle w Unii Europejskiej fupdiuje takke oznaczenie geograficzne

wyrobow spirytusowych.

1.4. Finansowanie rozwoju matych §rednich przedsibiorstw

zesrodkéw UE

Wzmacnianie spoéjrigi spotecznej, gospodarczej i terytorialnej poprzemiejszanie
réznic rozwojowych mgdzy regionami to jeden z podstawowych celow Unirdpejskie;.
Srodki przeznaczone na realizatpgo celu stanowiponad jeda trzech catego bugetu Unii
Europejskiej na lata 2007-2013. W okresie 2007-2@&p0olnotowa polityka strukturalna

realizuje trzy cele.

Cel pierwszy,Konwergencja’ polega na wspieraniu wzrostu oraz tworzeniu nowych
miejsc pracy w najstabiej rozwitych pastwach cztonkowskich i regionach. Cel ten
dotyczy 84 regionéw (w 17 patwach cztonkowskich) liecych 154 min mieszkadw,

0 PKB na mieszkeca nizszym od 75%sredniej dla UE-15 oraz kolejnych 16 regionow
(zwanych phasing- out, czyli stopniowo wytanych z programu) zamieszkanych przez 16,4
min ludnaci o PKB tylko nieznacznie przekraczeym minimum z powodu statystycznego
efektu rozszerzenia UE. Kwota dgsta w ramach tego celu wynosi 282,8 mid euro, co
stanowi 81,5% wszystkichérodkéw i jest podzielona mrilzy regiony konwergencji
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(199,3 mld euro), regiony stopniowo wgfane z programu (13,9 mld euro) oraz Fundusz
Spéjndci (69,6 mid euro) przeznaczony dla 15ig& cztonkowskicF,

Cel drugi ,Konkurencyjno §¢ regionalna i zatrudnienie” polega na wspieraniu
zmian w pastwach, ktére nie nate do najbiedniejszych. Do tego celu kwalifikuje 468
regiondw w 19 pastwach cztonkowskich zamieszkanych przez 314 mlibo43 z tych
regiondw, ktorych ludni& wynosi 19 min, to tak zwane obszary pfz&we (phasing-in)
objcte specjalnymi przydziatamirodkow z powodu ich wcZeiejszego statusu regionow
objectych Celem 1. Kwota 54,9 mild euro —z ktorej 11,4d neluro przypada na regiony
przegciowe — stanowi nieco mniejnil6 % catkowitej kwoty.

Cel trzeci ,Europejska wspoétpraca terytorialna” polega na wspieraniu
zharmonizowanego i zrOwnow@nego rozwoju catego terytorium UE. Kwota 8,7 midce
przeznaczona na ten cel jest podzielona wepagicy sposob: 6,44 mid euro na wspotarac
transgraniczsy, 1,83 mld euro na wspétpracponadnarodow oraz 445 min euro na
migdzyregionalyn i sieci.

W okresie programowania 2007-2013 mamy 3 gtéwneunsenty wsparcia polityki
strukturalnej. Na fundusze strukturalne skfadagie: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR) oraz Europejski Fundusz Spoie€EFS). Dodatkowo jest jeszcze
Fundusz Spojnwi. Oprécz dotychczasowych nadzi istniep takze trzy nowe,
umazliwiajace efektywniejsze wykorzystanie funduszy strukiuyeh i funduszu spojrsoi
w latach 2007-2013. Pierwszy z nowych instrumentOWJASPERS (Joint Assistance In
Supporting Project In European Regions — Wspdlngavwese dla projektéw w europejskich
regionach). Instrument ten ma za zadanie rozwijanEpOtpracy pomidzy komisp
Europejsk, Europejskim Bankiem Inwestycyjnym oraz EuropejskBankiem Odbudowy
i Rozwoju oraz z drugiej strony pomocngavom cztonkowskim i regionom w realizaciji
duzych projektéw. Kolejnym nowym instrumentem jest HARE (Joint European Resources
for Micro, Small and Medium Enterprises - Wspolngopejskie zasoby dla mikro, matych
i $rednich przedsbiorstw). Jest wspéin inicjatywa Komisji, Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego i Europejskiego Banku Inwestycyjnedej celem jest poprawa dgst
matych isrednich przedsgbiorstw (MSP) do finansowania, a w szczeg@ltiozapewnienie
mikrokredytow, kapitatu podwaszonego ryzyka, kredytow i gwarancji, a #akinnych
innowacyjnych form finansowania. Trzecim nowym rnstentem jest JESSICA (Joint

% Praca na rzecz Regionéw. Polityka regionalna Unird@pejskiej na lata 2007-201®yrekcja Generalna ds.
Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej, Brukse2Q08, s. 4.
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European Support for Sustainable Investment in Bigas — Wspolne europejskie wsparcie
inwestycji na obszarach miejskich). Jest wspadhicjatywa Komisji, Europejskiego Banku
Inwestycyjnego oraz Banku Rozwoju Rady Europy. fa@owane strony majjuz spore
doswiadczenie w dziedzinie kredytow na rzecz rozwopdnowy obszaréw miejskich, jak
réwniez budownictwa socjalnego.

System instytucjonalny obstugay wdrazanie oraz realizagj programoéw
pomocowych w Polsce w latach 2007-2013 jest bamazony, jest jednym z najbardziej
skomplikowanych rod wszystkich krajow cztonkowskich Wspdlnoty. Wgge skiad
wchodz nastpujace podmioty: Instytucja Zagdzapca, Instytucja P@edniczca, Instytucja
Wdrazajaca, Instytucja Certyfikajca, Instytucja Audytowa, Komitet Monitorgy PO/RPO,
Komitet Koordynugcy NSRO i Beneficjent.

Dokumentem okrdajacym kierunki i wysoké¢ wsparcia finansowego ze strony
Funduszy na realizaggamierzé rozwojowych w Polsce w latach 2007-2013 jest Naveal
Strategia Spojnaei (pocatkowo okrélana jako Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia,
NSRO). Narodowa Strategia Sp&§oo(NSS) to dokument strategiczny oiegacy priorytety
i obszary wykorzystania oraz system wdma Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznega Bunduszu Spojeo w Polsce
w ramach bugetu Wspdlnoty na lata 2007-13adzna sumasrodkOéw zaangawanych
w realizacg NSS w latach 2007-2013 wyniesie okoto 85,6 mldearczego 67,3 mld euro
bedzie pochodzito z bugtu UE®. Narodowa Strategia Spojw hedzie realizowana za
pomoa nhastpujacych programow operacyjnych:

« Program Operacyjny ,Infrastruktur&iodowisko” — 27,9 mld euro,

* Program Operacyjny ,Kapitat Ludzki” — 9,7 mld euro,

e Program Operacyjny ,Innowacyjna Gospodarka” — 8|3 euro,

* Program Operacyjny ,Rozwéj Polski Wschodniej” — hRl euro,

e Program Operacyjny ,Pomoc Techniczna” - 0,5 mldeur

* Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej# fhld euro,

» 16 regionalnych programéw operacyjnych (jeden @lad&go z wojewoddztw) — 16,6 mid

euro.

% Fundusze  Strukturalpe Portal  Funduszy  Strukturalnych, 29 zgaiernik 2007,
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/ Podstawoiméarmacje/ (dostp 15.09.2008).
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Program Operacyjny ,Innowacyjna Gospodarka”
Program Operacyjny ,Innowacyjna Gospodarka” (PO |9t skierowany przede
wszystkim do przedsbiorcow, ktorzy zamierzajrealizowa& innowacyjne projekty, zwzane
Z badaniami i rozwojem, nowoczesnymi technologianwestycjami o dizym znaczeniu dla
gospodarki lub wdraaniem i stosowaniem technologii informacyjnych nkanikacyjnych.
W ramach programu ,Innowacyjna Gospodarka” 48,5%pamsa jest przeznaczone na
realizacg projektow dla przedsbiorstw. W ramach PO IG przedbiorcy mog skorzysta
W szczegOIngci z nasg¢pujacych dziata:
* Dziatanie 1.4. Wsparcie projektow celowych,
» Dziatanie 4.1. Wsparcie wdren wynikdw prac B+R,
e Dziatanie 4.2. Stymulowanie dziatakw badawczo-rozwojowej przedbiorstw oraz
wsparcie w zakresie wzornictwa przemystowego,
» Dziatanie 4.3. Kredyt technologiczny,
* Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjal@wacyjnym,
* Dziatanie 4.5. Wsparcie inwestycji o-dum znaczeniu dla gospodarki,
* Dziatanie 5.1. Wspieranie pogzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym,
* Dziatanie 5.4. Zargzanie wtasngia intelektualn,
* Dziatanie 6.1. Paszport do eksportu,
e Dzialanie 8.1. Wspieranie dziatakm gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej,

* Dziatanie 8.2. Wspieranie wdmania elektronicznego biznesu typu B2B.

Program Operacyjny ,Infrastruktura i Srodowisko”

W Programie Operacyjnym ,Infrastruktur&iodowisko” (PO If) istnieje maliwosé
wsparcia przedswzie¢ dostosowujcych przedsbiorstwva do wymogdéw ochrony
srodowiska. Ponadto, przedbiorcy lxda takze beneficjentami priorytetow zwdanych
zenergetyk. W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura Srodowisko
przedstbiorstwa mog by¢ beneficjentami w szczegdlém w ramach nagpujacych dziata:

* Dziatanie 4.1. Wsparcie systeméw zgizaniasrodowiskowego,

» Dziatanie 4.2. Racjonalizacja gospodarki zasobawdpadami w przedshiorstwach,

» Dziatanie 4.3. Wsparcie dla przeglsiorstw w zakresie wdeania dosipnych technik
BAT,

* Dziatanie 4.4. Wsparcie dla przegisorstw w zakresie gospodarki wodsciekowej,
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» Dziatanie 4.5. Wsparcie dla przeglsiorstw w zakresie ochrony powietrza,

e Dziatanie 4.6. Wsparcie dla przeglsbrstw prowadzcych dziatalné¢ w zakresie
odzysku i unieszkodliwiania odpadéw innychk komunalne.

Przedsibiorcy mog takze aplikow& w ramach priorytetu 6ésmego, dzieteigo oraz

dziesatego.

Program Operacyjny ,Kapitat Ludzki”

Celem Programu Operacyjnego ,Kapitat Ludzki” (PO )Kjest wzrost poziomu
zatrudnienia i spéjriei spotecznej. W ramach PO KL przegdsorcy mog skorzysta
W szczegOlIngci z nasg¢pujacych dziata:

» Dziatanie 2.1. Rozw0j kadr nowoczesnej gospodarki,
« Dziatanie 2.2. Wsparcie dla systemu adaptacgnkadr,

* Dziatanie 8.1. Rozw0j pracownikéw i przeg¢lsiorstw w regionie.

Regionalne Programy Operacyjne

Wsparcie dla matych §rednich przedsgbiorstw przewidziano tale we wszystkich
szeshastu Regionalnych Programach Operacyjnych XRP@atania w ramach ktérych
beneficjentami &da mogty by MSP, wkomponowane zostaty w priorytety amane
z podnoszeniem konkurencyguod regionalnej gospodarki i zekszeniem jej innowacyjriai

(wyjatkiem jest wojewodztwo pomorskie).

Uzyskanie przez przedbiorcow srodkdw z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej (tzw. dotac]f) obwarowane jest pewnymi zasadami. Przy realizacjjektow
dotowanych z UE przedgiiorca musi najpierw wioy¢ 100% wkiadu wtasnego, a ngstie
otrzymuje zwrot okrédonej wielkasci kosztow. Wana kwesth jest to, ze nie kady
przedstbiorca mae staré sic o dotacje. Wykluczeniem aig s podmioty, ktére s w stanie
upadicgci lub w trakcie rozwgzania dziatalnéci gospodarczej, zawieszania jej, znaydsig
pod zaradem komisarycznym Ilub przygtity do postpowania ukladowego, gdy
przedstbiorca zostat skazany prawomocnym wyrokiegdasvym kadz w sposoéb istotny nie

spetnit zobowazan wynikajacych z innych uméw zawartych w ramach programow UE.

% Pomocde mnimis Pomocde minimisto wsparcie pastwa udzielane przedsiorcom, ktére nie

wymaga notyfikacjiKomisji Europejskiej. Zgodnie bowiem z zaggutawa rzymskiegode minimis non curat
lex' (prawo nie troszczy @io drobiazg), pomoc o niewielkich rozmiaraatie powoduje naruszenia konkurencji
na rynku.
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Potencjalny beneficjent zanim otrzyma datatjusi przej¢ caty proces aplikowania
o fundusze unijne w trakcie, ktérego przygotowujezledna dokumentag. W celu
prawidtowe]j konstrukcji projektu oraz prawidtowegypetnienia wniosku o dofinansowanie
niezledna jest znajomi@ miedzy innymi takich dokumentow jak: konkretne progyam
operacyjne, szczegOtowy opisOw priorytetbw danegogmamu operacyjnego, kryteria
wyboru projektéw, wzér wniosku o dofinansowanie, dwzumowy o dofinansowanie,
wytyczne dotycace kwalifikowalngci wydatkdow w poszczegbolnym programie.

Kluczowym czynnikiem jest prawidiowe dobranie ¥davego programu
operacyjnego, w ramach ktorego przeldgirca chce aplikowa Decyzja o tym, z ktérego
programu najlepiej dwlzie ubiegé sie 0 wsparcie, powinna giopier& na nasipujacych
kryteriach:

« wielkos¢ projektu,

* wielkos¢ przedsgbiorstwa,

* rodzaj prowadzonej dziatalgad,

» charakter projektu,

e poziom innowacyjnfci projektu/przedsiwziecia,
* lokalizacja projektu.

Wazna kwesth przy aplikowaniu o fundusze unijne jest kwalifikakvos¢ projektu,
ktory spetnia wymogi jdi: jest zgodny z politykami wspdélnotowymi (konkungi, udzielania
zamowiaé publicznych, ochrony i poprawy stanérodowiska naturalnego i réwnego
traktowania kobiet i rRczyzn); jest zgodny z wymaganiami danego fundugzst, spojny
Z zatwierdzonym programem operacyjnym i spetniazegétowe kryteria okétone dla
danego dziatania w Uszczegétowieniu Programu. Btamitrzeba o tym,ze projekt jest
zapisem zrozumienia problemu, ktéry ma razat, zatem musi on k"

» logiczny- zwiezty i spojny,
e przejrzysty — zrozumiaty,
» realistyczny - méliwy do zrealizowania,
* adekwatwy - stuzacy rozwizaniu problemu,
* innowacyjny- proponuacy nowe rozwizania,
« efektywny - zapewniafgy trwatas¢ efektu.
W studium wykonalnéci wykazywane s miedzy innymi wydatki. Wyraniamy

koszty kwalifikowalne i niekwalifikowalne. Pierwsze nich to koszty, ktére zostaty

3" Podrecznik zargzdzanie cyklem projekfiKomisja Europejska, Bruksela 2001.
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poniesione w ramach projektu realizowanego z udaidunduszy unijnych,asniezlzdne do
realizacji projektu, racjonalne, rzetelnie udokutograne i maliwe do udokumentowania,
spojne z obowzujacymi przepisami. Ramy czasowe kwalifikowadob wydatkow g
okreslone przepisami. W perspektywie finansowej 20073 @4/datki s kwalifikowalne od
1 stycznia 2007r. do 31 grudnia 2015 roku, cchmocatek okresu kwalifikowalngci
okreslane g szczegdbtowo przez poszczegolne programy operacyjne

Zaznaczy trzeba,ze pomimo tego,z okres programowania trwa do 2013 roku,
wydatki @ uznawane za kwalifikowalne do 2015 roku. Taki staeczy zwizany jest
z obowhzywaniem zasady ,n+2", ktéra oznaczaze pienadze przyznane w danym roku
musz by¢ wykorzystane w agu najbliszych dwdch lat. W przypadku apdenia,
niewykorzystangrodki pienkzne przepadaj W latach 2007-2010 stosowangbie zasada
.,N+3", czyli z otrzymanych funduszy trzeba skorzystaprzecagu trzech najbiiszych Iat.

Przy ubieganiu gi przez przedgbiorcéw o srodki wspolnotowe wzna jest zasada
pomocy de minimis, czyli wsparcie pastwa udzielane przeagiorcom, ktére nie wymaga
notyfikacji Komisji Europejskiej. Zasada ta zostal@rowadzona zgodnie z zagagrawa
rzymskiego gle minimis non curat lex(prawo nie troszczy sio drobiazgi), ktora pozwala
przyja¢, ze pomoc o niewielkich rozmiarach nie powoduje nzeung| podstawowych zasad
traktatowych. Pomode minimiskumuluje s¢ tylko z inme pomo@ publiczra, niezalénie od
tego, na co i w jakiej wysokoi zostata udzielona danemu przebsrcy. Za okres ostatnich

trzech lat dopuszczalna bez notyfikacji pondecminimiswvynosi 200 tys. euro.

1.5. R&nice kulturowe na rynku europejskim

W literaturze przedmiotu wyidia sk wiele kryteriow klasyfikacji otoczenia
przedsgbiorstw, jednak najpopularniejszy jest podzial awga ze wzgldu na sposob
oddziatywania na nie uwzglniajac makrootoczenie ftoczenie ogolne) mikrootoczenie

(otoczenie konkurencyjn®) Niektérzy autorzy uwzgbniaj jeszczemezootoczenie czyli

% Np. G. Gierszewska, M. Romanowskmaliza strategiczna przegbiorstwa PWE, Warszawa 2002, s.34;
Ch.W. Hill, G.R. JonesStrategic managemnt theory. An integrated approatbughton Mifflin Co., Boston
1989, s.61.
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otoczenie regionalf@ Na makrostruktur otoczenia przedsbiorstwa prowadzego

marketing m¢dzynarodowy wptywa wiele czynnikow,swdd ktérych mana wyr@nic:

* czynniki ekonomiczne;

e czynniki polityczno-prawne;

» czynniki techniczno-technologiczne;

* czynniki demograficzne;

e czynniki ekologiczne (przyrodnicze);

* czynniki spoteczno-kulturowe (socjo-kulturowym, grogiczne).

Czynniki te dotycz zaréwno otoczenia krajowego jak i zagraniczneggkazup w ostatnich
dekadach dig dynamile. Zmiennd¢ ta w pohczeniu z kompleksowégia wptywajacych na

otoczenie czynnikbw zmusza do dokonywanigglgich, biezacych analiz umgiwiajacych

dokonywanie okrdonych zmian w sposobie pgepbwania i umaliwiajacych podejmowanie
korzystnych decyzji. Trudno przy tym océrkierunki i ska¢ przemian, cgsto radykalnych
zmieniapcych warunki dziatania przedbiorstw i zmuszaicych je do szybkiego
dostosowania strategii marketingowe;j.

Z punktu widzenia dziatamarketingowych firmy \érod czynnikow ekonomicznych
istotne znaczenie ma chioriéo rynku, zamanos¢ konsumentéw, czy poziom cen
obowiazujacych na danym rynku zagranicznym. ROwnie istotne wvarunkowania
polityczno-prawne, takie jak bariery celne czy wmigaenia pozataryfowe, jak réwiie
obowiqzujace przepisy prawne dotygze promocji produktow (np. zakaz reklamy
papieroséw, alkoholu, lekarstw). #dd uwarunkowa techniczno-technologicznych dziata
marketingowych na eurorynku wae s kwestie zwazane z jakécia produktu, procesem
technologicznym  wytwarzania produktéw, czy innoveacj Profil konsumenta
uwzgkdniapcy miedzy innymi jego wiek, czy potrzeby warunkuje sukcdgiataa
promocyjnych na rynkach europejskich, gdyprzekaz promocyjny powinien by
dostosowany do czynnikdw demograficznych. W ostatriatach kluczow kwesth jest
swiadoma¢ ekologiczna europejskich konsumentéw. Uwarunkowagoteczno-kulturowe
odgrywah wiodaca role w kreowaniu wizerunku marki oraz prowadzeniu dxiat
marketingowych na rynkach europejskich, gdyp wiasnie one ksztaltuj preferencije,

% K. Wach, Regionalne otoczenie matych drednich przedgbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2008; M. Bednailgzptoczenie i przeddiorczaié w zarzdzaniu
strategicznym organizaggospodarcz, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakd 996.
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upodobania i gusty konsumentéw oraz zwyczaje iyugd spaycia®®. Ich znajoméé
warunkuje réwnie sprawne i skuteczne prowadzenie negocjacji z pegin zagranicznym.

Rdéznice kulturowe wplywaj w znacacy sposob na prowadzenie biznesu (praktyk
gospodarcz) wymuszajc dostosowanie dziatla przedstbiorstwa do wymogéw
socjokulturowych obowazujacych w danej spoteczia lokalnej. Odgrywaj one zasadnicze
znaczenie w prowadzeniu dziatadop gospodarcze]j w skali muzynarodowej, zwlaszcza
w procesie globalizacji gospodarkiwiatowej oraz integracji w Europie. W obliczu
rozszerzenia Unii Europejskiej oraz #iwosci intensywniejszego dziatania polskich
przedstbiorcéw na jednolitym rynku wewtrznym powstaje zatem pytanie: ,Jak radzi
sobie z ranica kultur w biznesie, zwtaszcza na obszarze eurogjskynku ?”.

W literaturze przedmiotu proponowane s$6zne rozwazania problemu rnic
migdzykulturowych w biznesie. Autor zdecydowat jednatdwic jedynie dwa, ktore as
najbardziej popularne &bdd przedsibiorcéw i badaczy zajmagych sé wplywem ré&nic
migdzykulturowych na prowadzenie biznesu, a mianowieopejsk map kultury

przedstbiorczaci Johna Mole’a oraz koncegdRicharda R.Gestelanda.

Mapa kultury przedsigbiorczosci w Europie wedtug Johna Mole’a

John Mole w swoich badaniach oraz publikacjach edapda na postawione przez
siebie pytanie: ,Jak radzisobie z ranica kultur na obszarze wspdlnego europejskiego
rynku?”. Proponuje on postanie s¢ prostym nargdziem utatwiagcym ocer réznych metod
funkcjonowania przedgbiorstwa, jakim jest tzw. ,Mapa Mole’a” (por. ry§). John Mole
wyréznia dwa modele przywddztwa (indywidualistyczny, mpwy)oraz dwa modele
organizacji (systematyczny, organiczny), ze wdgl na ktére dokonuje podziatu kultur
w Europie. Systematyczny model organizacji uznajectanistyczne funkcjonowanie
organizacji zaprojektowanej i zbudowanej wedlug pgeir specyfikacji, co pozwala na
osiagnigcie zamierzonego przez organizacglu. Podstaw organizacji systematycznej jest
zatem koordynowanie oraz jasno choee relacje pomidzy cztonkami organizacji. Model
ten jest typowy m.in. dla krajow skandynawskich.tdWaiast organiczny model organizaciji
bazuje na przekonanige organizacja przypomingwy organizm i jest uosobieniem potrzeb
jej cztonkoéw. Efektywnét organizacji organicznej zate od tego, na ile jej cztonkowie
potrafig z sola wspotpracowa dla osiagniecia wspoélnego celu. Model organiczny organizaciji

typowy jest m.in. dla krajéwsrédziemnomorskich (Hiszpania, Portugalia, Wtochyeca).

40 podstawy marketingued. J. Altkorn, Instytut marketingu, Krakéw 198754.
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Autor wyr&znia dwa skrajne poglly na temat przywddztwa. Indywidualistyczny model
przywodztwa odzwierciedla autokratyczny styl kieemia (dyrektywny, despotyczny,
zarzdzanie ,gora-dot’). Jego bazest przekonanieze ludzie § z natury nierowni ize
jednostki najbardziej kompetentne podejmdgcyzje w imieniu innych. Wedtug teorii Johna
Mole’a istoty ,nzsze” maj sig podporadkowa istotom ,wyzszym”. Typowym przyktadem
kraju o indywidualistycznym podajiu do przywodztwa jest Rosja. Natomiastdpadefcia
grupowego jest przekonanige cha@ jednostki mog sie rézni¢c zdolngciami, czy
skutecznécia dziatania, kady ma prawo b§ wystuchany, a wszyscy mgajprawo
uczestniczy w podejmowaniu dotyezych ich decyzji. Model taki odzwierciedla m.in.
podefcie Szweddw, czy Diczykéw. Mapa (por. rys. 6) ukazuje gtdbwniemice kulturowe
wystepujace w Europie. Jednak autor zdecydowat s& mapie umii¢ rowniez Stany
Zjednoczone, ktorych kultura biznesu wywodzé¢ iorzeni z europejskich. Wadtego
podegcia jest jego maty uniwersalizm. O ile mapa tazenby¢ przydatnym nargziem dla
kultur Zachodniej cywilizacji, to jest zupetnie nigteczna dla kultur Wschodu.

Rys. 6. Mapa kultury przedskgbiorczosci wg Johna Mole’a

INDYWIDU-
ALISTYCZNY
Rosja
Francja
Hiszpania
usa
Model Belgia Niemcy
przywodztwa Portugalia Austria
Wiochy Irlandia
Lux Wi Holandia
G Brytania
recja Finlandia
Szwecja Dania
GRUPOWY
ORGANICZNY SYSTEMATYCZNY
Model organizacii

Zrodto: J. Mole, O zachowaniu 8i w Europie. Jak rad#i sobie z rénicqg kultur na obszarze Wspodlnego
Europejskiego RynkWVydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krak@d 994, s.186.
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Réznice kulturowe w prowadzeniu dziataindci gospodarczej wedtug R. Gestelanda
Richard R. Gesteland wyidia z kolei osiem gtéwnych cech kultéwiata biznesu,

ktGre hczy w pary na zasadzie przeciwstatgisv. | na tej podstawie dokonuje podziatu

kultur przedsibiorczdci (por. tab. 5).

Tab. 5. R6znice kulturowe w krajach Unii Europejskiej wedtug Richarda R. Gestelanda

Typ kultury
Kraj Propartnerskie /| Ceremonialne /| Polichromiczne /| Powsciagliwe /
Protransakcyjne Nieceremonialne Monochromiczne Ekspresyjne
Austria protransakcyjne ceremonialne monochromiczne| powéciagliwe
Belgia umiarkowanie ceremonialne podgjie ekspresyjne
protransakcyjne zréznicowane
Butgaria umiarkowanie ceremonialne polichromiczne ekspresyjne
propartnerskie
Czechy protransakcyjne ceremonialne monochromiczng powsciagliwe
Dania protransakcyjne cechygpednie monochromiczne pduiagliwe
Estonia umiarkowanie ceremonialne o
protransakcyjne monochromiczne
Finlandia protransakcyjne cechyspednie monochromiczne pduiagliwe
Francja umiarkowanie ceremonialne podgjie ekspresyjne
protransakcyjne zréznicowane
Grecja propartnerskie ceremonialne polichromiczne | kspeesyjne
Hiszpania umiarkowanie ceremonialne podgjie ekspresyjne
protransakcyjne zréznicowane
Holandia protransakcyjne cechyspednie monochromiczne pduiagliwe
Irlandia protransakcyjne cechygrednie monochromiczne pduiagliwe
Litwa umiarkowanie ceremonialne o
protransakcyjne monochromiczne
Luksemburg umiarkowanie ceremonialne podgjie ekspresyjne
protransakcyjne zréznicowane
totwa umiarkowanie ceremonialne did
protransakcyjne monochromiczne
Niemcy protransakcyjne ceremonialne monochromiczne| powsciagliwe
Polska umiarkowanie ceremonialne polichromiczne zmienna
propartnerskie ekspresyjnéc
Portugalia umiarkowanie ceremonialne podgjie ekspresyjne
protransakcyjne zréznicowane
Rumunia umiarkowanie ceremonialne polichromiczne zmienna
propartnerskie ekspresyjné
Slowacja umiarkowanie ceremonialne polichromiczne cechyspanie
propartnerskie
Slowenia umiarkowanie ceremonialne podgjie ekspresyjne
protransakcyjne zréznicowane
Szwecja protransakcyjne cechyspanie monochromiczne pduiagliwe
Wegry umiarkowanie ceremonialne podgjie ekspresyjne
protransakcyjne zréznicowane
Wielka Brytania protransakcyjne cechyspednie monochromiczne pduiagliwe
Wiochy umiarkowanie ceremonialne podgjie ekspresyjne
protransakcyjne zréznicowane

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie: R.R. GasteR&nice kulturowe a zachowania
w biznesiePWN, Warszawa 2000.

41 opracowano na podstawie: R.R.GesteldRénice kulturowe a zachowania w biznes®WN, Warszawa

2000.
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Kultury Protransakcyjne oraz Propartnerskie.

Ludzie o nastawieniprotransakcyjnym sa skoncentrowani na wykonaniu zadania
| sg otwarci na robienie intereséw z obcymi, osoby staaieniu propartnerskim skupisgic
na ludziach i wykorzystgjskomplikowan siet kontaktow osobistych. Uwagwraca si na
doktadne zrozumienie ¢inawzajem, szczere, otwarte i mato osadzone w kérnee
wyrazanie s¢. W przypadku nieporozumig polega si na pisanych kontraktach, a nie na
stosunkach osobistych (oficjalny stosunek do kknf)i W kulturach protransakcyjnych

podczas spotkaprzechodzi si po kilku minutach (lub natychmiast) do interesu.

W kulturach propartnerskich wazne jest zachowanie harmonii ¢dzy ludzmi,
unikanie konfliktow i konfrontacji, wyczulenie naupkcie "zachowania twarzy" partnera
i godnaci. Sposéb wyrzania s¢ jest mato otwarty, wysoce kontekstowy (aby nikage
urazi). Skuteczne porozumiewaniegsi rozwiagzywanie probleméw wymaga kontaktow
"twarza w twarz", prawnicy nie biar udzialu w negocjacjach, przy konfliktach polega si
gtdwnie na wgzach wzajemnych, a nie na stronie prawnej. Podspatka niezledne jest
przeznaczenie czasu na stworzenie wzajemnego ZZaufadobrych stosunkow, zanim
przejdzie st do konkretnej rozmowy o interesach. Konieczne jpEstnanie s, nawhzanie
stosunkow osobistych rdzy partnerami i robienie sobie wzajemnych uprzégndOpinia
przedstawicieli kultur propartnerskich o przedstaalach kultur protransakcyjnych: zbyt
pewni siebie, natarczywi, agresywni, grutsey ¢le wychowani). Opinia przedstawicieli
kultur protransakcyjnych o przedstawicielach kulpuopartnerskich: zbyt opieszali, skryci,

niezdecydowani, z brakiem zaufania.

Kultury Nieceremonialne oraz Ceremonialne
Kultury nieceremonialne cenh organizagi bardziej egalitary z mniejszymi
réznicami w statusie spotecznym i zakresie wladzy omaiejszym przywizaniem do
tradycji. Zachowania nieceremonialnego nie postzsgjako lekcewaacego, ludzie czyj
sic skrepowani, gdy maj do czynienia z dwymi réznicami w statusie spotecznym
i zawodowym. Wkrétce po poznaniu dogkézasci partneréw mena zwracé sig po imieniu
(a nie tytule i nazwisku), rytuatéw protokolarnyest niewiele i nie sone skomplikowane.
Organizacja spotecastw 0 kulturze ceremonialnej opiera s na wyranych
hierarchiach, odzwierciedigych due r&nice w statucie spotecznym i zakresie wiladzy
migdzy ludzmi, oraz silne przywizanie do tradycji w stosunkach ¢deyludzkich.

Ceremonialn& w stosunkach mdzyludzkich jest wanym sposobem okazywania szacunku
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i respektu, ceni girdznice w statusie spotecznym i zawodowym, do partnerdraca si po
nazwisku, poprzedzgg je tytutem, rytuaty protokolarneadiczne i rozbudowane. Opinia
przedstawicieli kultur ceremonialnych o przedstagach kultur nieceremonialnych:
poufata¢ kontrahentow, zbytnia natarczywéo brak taktu i szacunku. Opinia przedstawicieli
kultur nieceremonialnych o przedstawicielach kutteremonialnych: formalizm, wyniosig

nacttos¢, bufonada, ot dystansu.

Kultury Monochromiczne oraz Polichromiczne

Spoteczéstwa o kulturzemonochromicznej klada wysoki nacisk na punktual&®
| przestrzeganie harmonogramoOw oraz sztydgriermindw i & one dla ludzi biznesu bardzo
wazne, stanowa wazny element oceny partnera. Spotkani@arszadko przerywane (tylko
w bardzo nagtych przypadkach). Kultury polichronmez ktadaz mniejszy nacisk na
punktualné¢ oraz nieprzekraczaldd terminéw. Ceri luzne harmonogramy i posiedzenia,
na ktérych mae odbywa si¢ kilka spotka jednoczénie.

W kulturachpolichromicznych wazniejsi s ludzie i dobre stosunki rglzy nimi, niz
punktualngé¢ i precyzyjnie ustalone harmonogramy. Harmonogramgieprzekraczalne
terminy traktuje & na ogét dé¢ elastycznie, spotkania zwykle nie odbyavagic
W wyznaczonym czasie i bywajczsto przerywane. Opinia przedstawicieli kultur
monochromatycznych o przedstawicielach kultur pwbmatycznych: brak dyscypliny, brak
szacunku, brak wiarygodsd, niedbalstwo, nie dotrzymywanie termindw. Przadsciele
kultur polichromatycznych zarzueaprzedstawicielom kultur monochromatycznych zhytni

formalncsc.

Kultury Ekspresyjne oraz Pg@ueiggliwe

Organizacje spoteczstw 0 kulturze ekspresyjnej charakteryzuy sie wysoky
ekspresj wypowiedzi, zaréwno stownej jak i "mowy ciala". €drwuje st wysoki stopié
nie werbalizmu lub para werbalizmu wypowiedzi. Ligdzzsto mowa das¢ gtosno,
przerywaj sobie nawzajem i czaljsi¢ zaklopotani, gdy zapada cisza. Dystans przestyzenn
migdzy ludzmi to ok. poét dtugéci reki lub mniej, rozméwey ogsto sé dotykap.
Bezpdrednie, intensywne patrzenie sobie w oémyadczy o zainteresowaniu i Szcz&n
wyrazista mimika i aywiona gestykulacja partneréw nayedo dobrego tonu.

Kultury powsciagliwe charakteryzuje wysoki werbalizm wypowiedzi, oraz
stosunkowo niska jej ekspresyfidoPrzywhzuja one wag prawie wyhcznie do wypowiedzi

"stownych"” (zarbwno moéwionych jak i pisanych). liglzmowi cicho, rzadko sobie
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przerywaj, czup Si¢ lepiej niz spoteczéstwa ekspresyjne gdy zapada cisza. Dystans
przestrzenny wynosi ok. dtugm reki, i z wyjatkiem wciskow dtoni mato jest kontaktow
dotykowych, unika intensywnego, stalego patrzenia partnerom w oduagizie mato
gestykuluj, ich mimika jest ograniczona. Opinia przedstaviiciaultur ekspresyjnych

0 przedstawicielach kultur pdwaiagliwych: opieszali, powolni, skryci, bez entuzjazmu
powsciagliwi. Opinia przedstawicieli kultur po$eiagliwych o przedstawicielach kultur
ekspresyjnych: z brakiem kultury i impertynepcjgniewni, nadmiernie ekspresyjni,

natarczywi, cgsto zdenerwowani, gadatliwi, niegrzecznie przerywajpowied.

Uwarunkowania spoteczno-kulturowe w Europie
Poniewa promocja jest komunikowanienmedirmy z otoczeniem, a gtéwnie

z nabywcami wyroboéw, w swoich dziataniach firmy ml@ce i realizujce dziatania

promocyjne na rynkach wdzynarodowych powinny uwzglni¢ czynniki spoteczno-

kulturowe, ktére obecnie odgrywajstotm role. Do najistotniejszych elementow otoczenia
spoteczno-kulturowego nalg zaliczy¢: hierarch¢ wartcci, stosunek do wyrobow
zagranicznych, problemy zazane z kwesii poprawndci jezykowej, poprawng polityczm
oraz konwencje kulturowe. Zwiek zachowa biznesowych (m.in. sposobu negocjaciji

z kontrahentem, zachowaonsumenckichkcisle zwiazany jest z charakterem stosunkow

spotecznych i kultur danego kraju czy regionu. W celu unigia bkdéw zwhzanych

z rGznicami kultur przy prowadzeniu negocjacji i tworaerprogramow reklamowych na

rynkach zagranicznych niegna jest znajonmi@ tych uwarunkowa (réznic kulturowych),

ktére dotyca gtownie™

e pozadanego wygldu towaru (m.in.: kolorystyka, ksztait, wielco opakowania,
symbolika);

* sposobu reklamy towaréw (m.in.: wybor formy reklamyeklama telewizyjna, targi,
reklama prasowa - jak rowrie€harakter przestania promocyjnego czyli dikégeeklamy,
humor, przekazywanie faktow);

* wyboru kanatéw dystrybucji (m.in. wybor miejsca zgilay — mate, rodzinne sklepy,
supermarkety, sprzedavysytkowa);

» sposobu prowadzenia rozmow (m.igzyk, kontekst, rozmowy bezp@dnie-pdrednie,
sfera prywatngxi, styl formalny-nieformalny);

* uzywania odpowiednich nazw marek firm i towaréw (mjezyk — niejednoznaczsé,

inne znaczenie, skojarzenia, symbolika, kolorystyka

42 E. Duliniec,Marketing miédzynarodowyPolskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 20086s
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e stosunku do towaréw zagranicznych (m.in. przppanie do marek krajowych Buy
British).

Nie liczenie st z istotnymi elementami otoczenia spoteczno-kulttggo, prowadzi do
bardzo nietrafionych posuti marketingowych. W biznesie taka ignorancja potwfudni
negocjacje i uniemdiwi ¢ budowe poprawnych stosunkow w pracy. Pomimo istagego
w swiadomdaci fachowcow obowazku dopasowania strategii promocji do lokalnych
uwarunkowa, wciaz wybuchay skandale zwizane 2z beztroskim, automatycznym,
pozbawionym wcz@iejszej analizy wtargaciem haset reklamowych na obszar
nacechowany odmieanwrazliwoscia. Jednak g rowniez przyktady firm, ktore specjalnie
wchodz w konflikt z lokalnymi uwarunkowaniami kulturowymiaby poprzez rozgtos
osiagna¢ zamierzone cele.

W biznesie midzynarodowym rozpowszechnione $rzy podejcia do kwestii
zwigzanych z ranicami midzykulturowymi, jednak z przytoczonej definicji kuty jasno
wynika, z podefcie uniwersalne (globalne) do zric miedzykulturowych w podégiu
biznesowym jest kbine ze wzgldu na lokalny charakter kultury. Wydatvanoze sk, ze
podefcie lokalne uwzgidniajace regionalne uwarunkowania spoteczno-kulturowet jes
podefciem lepszym. Jednak najnowsze tendedgjatowe (podparte badaniami) w kwestii
zarzdzania mgdzynarodowymi aspektami biznesu z uvegiglieniem kultur organizacyjnych
oraz zarzdzania i komunikacji nedzykulturowej przemawiaj za podejciem mieszanym,
czyli glokalizacy. Jednak glokalizacja jest tutaj rozumiana inaceejpostrzegaj ja zwykle
socjologowie. Wedtug nich powstawanie i utrzymyveast lokalnychsrodowisk etniczno-
kulturowych w szerszych, globalnych, zintegrowanydttadach tésamdci, na zasadzie
prawa analogii do praw konstrukcji sieci interneyaty, okr&li¢ mazna terminologicznym
neologizmem ,glokalngci”. Wedtug T. Palecznego ,glokaldg oznacza tendengj
zmierzagca do tworzenia globalnej, zintegrowanej sieci rozywi lokalnych skupisk

kulturowycH'

. W kontekcie prowadzeni biznesu na arenie¢dziynarodowejglokalnosé,
ktora jest zlepkiem dwoch stow (anglocal = global + loca), rozumiana jest jako tzw.
podefcie mieszane, uwzglniajce zarowno korZgi jakie ptym z globalizacji (m.in.
korzyéci skali, standaryzacja itd.), jak i uwarunkowarndkalne, ktére w przewajace]

mierze g uwarunkowaniami socjokulturowymi.

“3T. PalecznySocjologia stosunkéw pazynarodowychUniwersytet Jagiellsski, Krakéw 2001.
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Uwzglednienie ré@ni¢ kulturowych w biznesie oraz dopasowanie sio dziata
partnera jest jednym zeérdodet sukcesu w konfrontacji z zagranicznymi podama
gospodarczymi. Naky pamktac, ze wybor sposobu pagiowania nie mee by oderwany od
strategii dziatd przedstbiorstwa. Wanym jest fakt znajomimi uwarunkowa, jakie
wystepuja na rynku, na ktérym prowadzimy dziataié@ospodarczlub negocjacje.

W ostatnich latach zwracaestoraz baczniejszuwag na uwarunkowania kulturowe, ktore
moga doprowadzi do licznych konfliktow i w efekcie przynié odwrotne, ni
przewidywane, zamierzenia. Naje jednak pamgtaé, iz nie wolno przenosi metod
zaradzania, z jednego &gu kulturowego do innego, bo napotka maze opdr lub niecke
pracownikdéw.Glokalizacjajest obecnie pod&iem, ktére jest najeiciej stosowane przez
przedstbiorcéw. Znajomé& roznic  kulturowych pozwala przedsiorcom unikag
nieporozumié@ w negocjacjach z partnerem zagranicznym orazagost wzajemne
porozumienie. Bez wzgllu jednak naswiadoma¢ réznic w $wiecie biznesu obowkuja
dwie zelazne regui?:

e sprzedawca dostosuje slo nabywcy,

* przybysz kdzie przestrzegat miejscowych zwyczajow.

Rozdziat 2.

Strategia ekspansji na rynku Unii Europejskie;

2.1. Formy europeizacji przedsgbiorstw

Wybér sposobéw (metod, form, instrumentow) intejoaalizacji uzaleniony jest
zaréwno od czynnikow endogenicznych (np. potenaalkurencyjny firmy), jak réwnie od
czynnikbw egzogenicznych charakterymyjch dany rynek docelowej lokalizacji
przedsiwziccia lub brame, w jakiej dziata firma. Kluczowe znaczenie odgrywataj
dojrzatci¢ firmy do internacjonalizacji swojej dziatalém. Wybor kolejndci metod jest tutaj
dowolny i zaley od obiektywnych czynnikow. W literaturze przedimmiovystpuja rézne
modele wyjaniajace internacjonaliza¢jprzedstbiorstwa oraz zastosowane metody sory

na rynki zagraniczne, do gtdwnych nale modele etapowe (ewolucyjne), sieciowe
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i zasobowe. Poszczegllne formy $oé na rynki zagraniczne charakteryzigic rozna
efektywndcia, ale zarazem epmymi kosztami wejcia. Obecnie odchodzi ¢sibowiem od
teorii etapowej internacjonalizacji przeglsiorstwa, ktéra zakladata etapowy rozwdj
od

zaawansowanyéh Formy wejcia przedsibiorstw na

internacjonalizacji przeddbiorstwa pocawszy form prostych do bardziej

rynki zagraniczne rmuoa
usystematyzowa wykorzystuac intensywné¢ internacjonalizacji (czyli specyfiki zakres
dziatax podigtych przez przedgbiorstwa na rynkach zagranicznych) uwiyliajac ich pié
stopni (por. tab. 6).

Poszczegodlne formy internacjonalizacji dziatakioprzedstbiorstwa g zr&znicowane
pod wieloma wzgjdami, a mianowici&”
» zakresem zaangawania kapitatu,
» zakresem zaangawania zarzdzania,
» zakresem kontroli,
o zakresem ryzyka,
« zakresem potencjalnego zysku,

» wysokdcia kosztow wejciowych.

Tab. 6. Formy umiedzynarodowienia przedsgbiorstw ze wzgkdu na specyfile dziatan

partnerem zagranicznym z
udzialem kapitatu

partnerski, spotka zataa (spotka
joint venturg

Zakres Charakterystyka Cecha Formy
handel umgdzynarodowienie sfery handlowa eksport geedni, eksport
wymiany bezpdgredni
uktady powizania kooperacyjne z kontraktowa licencjonowanie, franczyza, handel
partnerem zagranicznym bez wymienny, obrét uszlachetniggy,
udziatu kapitatu obrét naktadczy, obrét naprawczy,
poddostawcy
uczestnictwo powizania kooperacyjne z | partycypacyjna umowa o wspotpracy, sojusz

integracja produkcyjne inwestycje integracyjna zakfad produkcyjny
bezpdrednie za granic
autonomia samodzielne funkcjonowanie naautonomiczna | biuro przedstawicielskie, oddziat,

rynkach zagranicznych we
wszystkich fazach dziatalgoi

spoétka cérka

przedsgbiorstwo wielonarodowe,

przedsgbiorstwo ponadnarodowe

korporacja transnarodowa, firma
globalna

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: J. Rymaclyternacjonalizaciji i globalizacja przedsiiorstw,

PWE, Warszawa 2004, s.155.

*R.R. Gestelandré&nice kulturowe a zachowania w bizne$tVN, Warszawa 2000, s.16.

%5 N. Daszkiewicz zawarta szczeg6towy przggimodeli wyjadniajacych internacjonalizagj przedsgbiorstw
w jednej ze swoich monografii. Autorka przedstawdam krytyke modeli etapowych. Zob.: N. Daszkiewicz,
Internacjonalizacja matychdrednich przedsgbiorstw, Scientific Publishing Group, Gdak 2004.

6 K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroe@rategie przedsbiorstw w biznesie railzynarodowym,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Paz802, s. 75.
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Mozna zaobserwowakilka prawidtowdgci (por. rys. 7). Im zakres zaargavania
zarzadzania jest wyszy, tym wekszy jest zakres kontroli oraz ryzyka, przy czymmiarg
wzrostu zainwestowanego kapitatu wzrasta konie@zmaangaowania zargdzania na rynku
zagranicznym. Im koszty waia s nizsze, tym mniejsza jest optacasirzeprowadzanych
transakcji handlowych. Zbiorcze zestawienie posgélreych form internacjonalizacii

przedstawiono w tabeli 7.

Rys. 7.Zakres organizacyjny wybranych form internacjonalizacji

: Inwestycje
icencio- Joint : -
cencjo o :

Eksport | | Eksport |_, [Li 9" | »|Franchising| = | yepture || Dezposrednie
posredni bezposredni nowanie 100% wiasnoSci

Zakres zaangazowania, ryzyka, kontroli i potencjatu zysku

Zrodio: K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Bwter, Strategie przedsbiorstw w biznesie
miedzynarodowymWydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Paz8802, s. 78.

Tab. 7.Charakterystyka form ekspansji zagranicznej przedsgbiorstw

Forma Charakterystyka Zalety Wady
Sprzeda towaréw lub « niskie koszty wejcia, * staba optacalnig transakcji,
ustug firmy krajowej | « niskie ryzyko finansowe, « petna zalenosé od
poprzez p&rednika | « trudndici wejscia pokonujel posrednika krajowego,
krajowego. posrednik krajowy, « brak pelnej wiedzy o rynku
* niskie wymagania kadrowe < niemanos¢ zdobywania
. . doswiadczenia
eksport péredni * brak kosztéw zagranicznego,
marketingowych, * posrednik krajowy mae
» najmniej skomplikowana| znale¢ lepszego dostawe
forma wejcia, * posrednik mae sam
* stosunkowo proste uruchomé produkcg w
rozszerzenie rynkow zbytu. kraju.
eksport bezpgedni * niskie koszty weicia, » staba optacaln@ transakciji,
przez agenta lub + umiarkowane ryzyko « duza zalenos¢ od agenta
dystrybutora finansowe, zagranicznego,
zagranicznego. * trudndici wejscia pokonuje + niemaznos¢ zdobywania
eksport bezpaedni agent, doswiadczenia
* stosunkowo niskie zagranicznego,
wymagania kadrowe, |+ agent mae znaléc¢ lepszega
» brak kosztow dostawe.
marketingowych.

50



Forma

Charakterystyka

Zalety

Wady

eksport bezpaedni
przez wtasne biuro
przedstawicielskie.

« fizyczna obecn& na

rynku zagranicznym,

* bezpdrednie kontakty z
klientami,

* mozliwo$¢ ciagtego

reagowania na sygnaty

rynkowe.

* relatywnie due koszty
utrzymania biura
przedstawicielskiego.

eksport bezpgedni

» fizyczna obecn& na

krajowych menezkerow,
* mog by¢ traktowane jako
.Zastpcza” forma wejcia

na rynek zagraniczny.

» wysokie koszty wegia,
eksport bezpgedni przez wtasa siet rynku zagranicznym, » wysokie koszty utrzymania
dystrybucji za granig « bardzo dobry kontakt wiasnej sieci dystrybucji,
bezpdredni z klientami,  czasochtonn& budowy
* petna kontrola nad wlasnej sieci dystrybucji.
procesem sprzedg,
* relatywnie wysoka
optacalné¢ w poréwnaniu
Z pozostatymi formami
eksportu.
eksport Prowadzenig dziai’alrﬁoi * rozktad kos;téw na * zaleznosé od partnera
keoperacyiny eksport_owej Wspolnle_ z partneréw,
innymi eksporterami | « osiygniccie efektu synergii
Eksporterswiadczy na * niskie zaangaowanie * relatywnie niska
rzecz importera ustugi W kapitatowe, opfacalngé.
zakresie zarglzania « niskie ryzyko,
kontrakty przed}stbiorstvyem, Ktore) « zdobycie déwiadczenia na
menederskie jest wtasnecia importera  rynku zagranicznym przer

inwestycje pod klucz

Kompleksowa budowa Z
grania zaktadu
przemystowego lub
ustugowego.

as potencjalne wysokie zysk

* szansa trwatej obecfd na
rynku zagranicznym po
zrealizowaniu inwestycji.

* Wymaga wysokich

naktadéw finansowych,
« forma trudna w realizacji,
» wysokie ryzyko finansowe,

poddostawy

Kontrahent zagraniczny
zleca krajowemu
przedsgbiorstwu
produkcyjnemu
wykonanie okréonego
zamoéwienia.

* niskie zaangaowanie
kapitatowe,
« niskie ryzyko.

* relatywnie niska
optacalngc¢,

e niema@nos¢ zdobywania
doswiadczenia
zagranicznego,

« staba pozycja eksportera \

negocjacjach z odbiogc

<

licencjonowanie

Sprzeda za grani¢ praw
objetych patentem lub
ochrory wzoru do
korzystania w celach
zarobkowych.

* niskie koszty wecia,
« niskie ryzyko finansowe,
» zapewnienie stalego
dochodu,
* silna obecné& na rynku
zagranicznym poprzez
marke handlows i logo,
licencjobiorca zna warunk
lokalne,
 utrzymanie pewnego
zakresu kontroli nad
dzialalndcia,
* nie wymaga diego

zaangaowania personelu

i * relatywnie niskie dochody

* mozliwosé utraty kontroli
nad technologj,
* brak kontroli nad
utrzymaniem jakéci na
rynku zagranicznym,
* grozba nielojalngci
licencjobiorcy,

licencyjne w poréwnaniu d
innych form ekspans;ji.
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Forma Charakterystyka Zalety Wady
Sprzeda praw przez * niskie koszty wecia, * koszty kontroli,
franczyzodawe « mozliwosé szybkiej * podziat zysku z rynku
krajowego do ekspansji, zagranicznego,
prowadzenia dziatalrioi « mazliwosé prostej « wymaga odpowiednich
handlowej przez ekspansji jednoczaie na kwalifikacji
franczy_zobmrq rozlegte i odlegte rynki. franczyzodbiorcow,
franczyza Zagranicznego. « ewentualne konflikty

pomigdzy partnerami,
» ewentualne trudrici z
utrzymaniem jednolitego
standardu i jakéi,
* nielojalnas¢
franczyzobiorcy.

sojusze strategiczn

Zwiazki miedzy
przedsgbiorstwami
migdzynarodowymi o
luznym charakterze.

« latwos¢ wycofania s ze
wspotpracy,
* korzysci skali,
* rozkiad ryzyka na
partnerow,
* wzajemne wzbogacenie
B+R.

 potencjalnie nieréwny
podziat korzyci,
* nierbwna¢ zaangaowania i
motywacji wérdd partnerow,
» koszty koordynaciji.

oddziat

Utworzenie na rynku
zagranicznym komorki
organizacyjnej &dacej

cze$cig przedsgbiorstwa
macierzystego.

* petna kontrola -
zachowanie kontroli
centralnej,

« relatywnie dobry
wizerunek oddziatu na
rynku miejscowym.

* relatywnie skomplikowana|
procedura rejestracyjna

spotkajoint venture

Utworzenie na rynku
zagranicznym spoiki
zaleznej kontrolowanej
wspolnie przez

przedsgbiorstwo
macierzyste i partnera
zagranicznego.

« efekt synergii,
* pofaczenie wiedzy
eksportera i partnera,
 rozkladanie ryzyka
pomigdzy eksporterem a
partnerem,
 dobry wizerunek spétki na
rynku miejscowym.

» wysokie koszty wegia,
» wysokie ryzyko dziatalnai,
« ewentualny konflikt
interesow eksportera i
partnera,
» skomplikowana procedurg
rejestracyjna.

spoétka cérka

Utworzenie na rynku

zagranicznym spofki

zaleznej stanowicej w
calasci wiasnaé
przedsgbiorstwa
macierzystego.

* petna kontrola -
zachowanie kontroli
centralnej,
* dobry wizerunek spétki na
rynku miejscowym,
* potencjalnie najvgksza

opfacalng¢ finansowa.

» wysokie koszty wegia,
» wysokie ryzyko dziatalnei,
» skomplikowana procedurg
rejestracyjna.

Zrodio: K. Wach,Skutki akcesji do Unii Europejskiej dla polskickzgds¢biorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2008.

Umigdzynarodowienie sfery wymiany

Pierwszy stopie

internacjonalizacji

dziata przedstbiorstwa

tasamy jest

Z umidzynarodowieniem sfery wymiany, gtdwnie poprzez jpoe dziata eksportowych

i importowych. Mae jednak wysipi¢ sytuacja, gdy import zwtaszcza surowcow z zagsanic

bedzie etapem poprzedaaym eksport gotowych produktow za granié-aza ta zwizana

jest z niewielkim ryzykiem. Przeddiiorstwo jedynie realizuje zagraniczne zamowienia

w miar ich otrzymywania. W wkszaci przypadkéw jest to jedyna forma angeania s¢

52



przedsgbiorstwa (zwtaszcza matychsiednich) w dziataln& migedzynarodow. Faza ta jest
naturala konsekweng rozwoju i nasipuje, gdy przedsbiorstwo po wykorzystaniu
wszystkich swoich mdiwosci na rynku krajowym oraz aginicciu odpowiedniej wielkéci
produkciji, jak rownie uzyskaniu nadwaki produkcyjnej dzy do rozszerzenia swojego rynku
I zaczyna eksportowa (motywy push. Motywem wefcia na rynki zagraniczne jest
mozliwos$¢ oshgniecia zysku na tych rynkach, w megjak firma osiaga coraz wiksze zyski
na rynku krajowym (motywypull). Dziatania firmy mog przyjmowa rézne formy, m.in.:
eksport péredni, eksport bezgcedni, import péredni, import bezpwedni, jak rownie

przybier& inne specyficzne formy.

Eksport jest podstawow forma internacjonalizacji firmy i jest najbardziej
rozpowszechniony $vo0d matych isrednich przedsbiorstw. Badania empiryczna wskagzuj
iz inne, bardziej zaawansowane formy wchodzenia rhatyérednich przedsbiorstw na
rynki zagraniczne stosowane dos¢ rzadko spotykarfé Zalet, eksportu s niskie koszty
oraz niskie ryzyko. Koszty transportu oraz bariegjne stanowdi gtdbwne bariery eksportu.
Eksport mae przyjmow& rézne formy, a mianowicie: eksport {§redni; eksport

bezpdrednf’®; reeksport.

Eksport posredni to sprzeda towaréw i/lub ustug poza granicami kraju przez
posrednika krajowego, ktory zakupuje towary od przelisirstwa eksportagego w celu ich
dalszej odsprzeds. Forma ta zalecana jest przetisorstwvom w pocatkowej fazie
internacjonalizacji, ktére nie wyksztalcity jeszcadasnych komorek odpowiedzialnych za
transakcje handlu zagranicznego oraz nie posiattayviadczenia w tym zakresie (tab. 8).

Natomiasteksport bezpdredni to sprzedatowarow i/lub ustug poza granicami kraju
przez wilasa wyspecjalizowam komorke do spraw handlu zagranicznego. Na
przedsgbiorstwie spoczywa wtedy oboaviek badania rynku zagranicznego oraz budowania
sieci dystrybucji na rynkach docelowych. Forma tgednej strony wymaga wkszego
zaangaowania w dziataln& eksportowy, niz w przypadku eksportu predniego, jednak
pozwala na zwkszenie korz§ci z wymiany handlowej gtdwnie poprzez autonomiczne

ustalanie cen oraz brak prowizji dlaspednika (por. tab. 9). Raice pom¢dzy eksportem

" B. Plawgo Zachowania matychsrednich przedsbiorstw w procesie internacjonalizaciijstytut Organizacji
i Zarzadzania w Przemye ORGAMSZ, Warszawa 2004, s. 88 i tam cytowargadiiura.

“8 Mozemy réwnie wyrézni¢ eksport bezpgedni z kraju realizowany przez agenta zagranicanegsport
bezpdredni przez wilasne biuro przedstawicielskie za igeaneksport bezpwedni przez whlasn sie
dystrybucji.
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pasrednim i bezpérednim przedstawia tabela 10.

Tab. 8. Analiza SWOT eksportu pdredniego

Silne strony Stabe strony

e niskie koszty wecia; « staba optacaln@ transakciji;

e trudnaici wejscia pokonuje pgrednik; e pelna zalenos¢ od parednika;

* niskie wymagania kadrowe; « firma nie zdobywa dwiadczenia na rynkagh
« niskie ryzyko finansowe; zagranicznych.

*  brak kosztéw marketingowych;
» brak koniecznéci powotywania komorki dg.

eksportu.

Mozliwosci Zagrozenia

» dobry pocatek — czas na zdobycie odpowiedniej posrednik mae znalg¢ lepszego dostawc
wiedzy;

e podwyzszenie  jakéci  wymuszone  przeg
koniecznd¢ sprostania standardom zagranicznym.

Zrodio: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, |. Dmitruczi®gradnik eksportera dla MSHPolska Agencja
Rozwoju Przedsbiorczaci, Warszawa 1999, s. 93.

Tab. 9. Analiza SWOT eksportu bezpdredniego

Silne strony Stabe strony
e bezpdredni kontakt z odbiorcami; e wymog odpowiednich pracownikéw,
« zdobywanie déwiadczenia na rynkach wyzsze koszty organizacyjne i operacyjne,
zagranicznych; » wigksze ryzyko niepowodzg strat,
e wzrost poziomu kwalifikacji; * poznawanie rynkéw zagranicznych na ,whasnych
* mozliwa dobra optacalni@ inwestycji. btedach”,
* wymagana jest odpowiednio zhuskala dziatania.
Mozliwosci Zagrozenia
e zdobyte déwiadczenie eksportowe me|e zbyt wysokie koszty dziata eksportowych W
utatwi¢ bardziej zaawansowanobecndéé na stosunku do woluminu eksportu,
rynkach zagranicznych, e dlugi czas zwrotu nakladéw na eksport amp
 mozliwo$¢ zwiekszenia potencjalnych rynkdw  spowodowa znieclecenie.
eksportowych.

Zrodio: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, |. Dmitruczi®gradnik eksportera dla MSHPolska Agencja
Rozwoju Przedsbiorczaci, Warszawa 1999, s. 93.

Eksport kooperacyjny jest jedia ze strategii wégia na zagraniczne rynki zbytu,
w ktérej eksporter wspoétpracuje z jedlub kilkoma firmami polskimi lub zagranicznymi.
Prowadzony jest gtownie w formie grup eksporteréxpprt grouping lub konsorcjéw
eksportowych. Forma ta pozwala wepa rynki zagraniczne przedsiorstwom, ktére nie
dysponug srodkami finansowymi, kadrpracownikow lub kompetencjami wystarczajmi
do samodzielnego rozszerzenia swojej dziakmihoa rynki zagraniczne.aczenie s firm
zmniejsza tutaj ryzyko i koszty zydane z podiciem dziatalnéci eksportowef.
Na terytorium Wspdlnoty na oldlenie eksportu i importu aywa st odpowiednio pajé
wewmntrzwspoélnotowa dostawa towaru i weatrzwspolnotowe nabycie towaru. Eksport oraz

wewntrzwspoélnotowa dostawa towaru s Polsce (podobnie jak w pozostatych krajach

49 Szerzej zob.: M. Najda, K. Wachmpact of integrated European business environmerSMEs cooperation
strategies “Ekonomia” 2005, nr 17, s. 123-139.
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cztonkowskich) opodatkowane zergwstawky podatku VAT, natomiast tzw. podatek finalny
optaca st w kraju sprzeday (w wypadku dostaw wewitrzwspolnotowych naley posiada
numer VAT-UE lub ewentualnie nie przekroc¢zgkreslonego limitu, w przeciwnym razie
naleey w Polsce zaptaéinaleny podatek VAT zgodnie z jedrz obowiazujacych stawek:
22, 7 lub 3%)".

Tab. 10. Podstawowe ra@nice pomigdzy eksportem pdrednim i bezpdrednim

Eksport bezpdredni Eksport posredni

e stosowany przede wszystkim w eksporcie débr sprzedatowaréw przez producenta w kraju;
inwestycyjnych; » dystrybucja poprzez przedgbiorstwo  handly

e bezpdredni kontakt z klientem; zagranicznego;

e wymaga dobrej znajondoi rynkbw|e znajomd¢ przez pérednikédw specyficznych dla
zagranicznych przez producenta; poszczegoélnych krajow sieci sprzegdai drég

* konieczné¢ wilasnej akwizycji i dbafci o transportu,
rynek; » doswiadczenie rynkowe  poednikdéw, czsto

* wilasny dziat eksportu; specjalizacja w sprzeép na okrélone rynki lub

« diuzsza droga zbytu; okreslonych produktow;

«  wlasny magazyn wysytkowy; * ryzyko bkdnych informacji o popycie na towary

* wlasny serwis i magazyn gxi zamiennych; producenta;

« dlugoterminowe kredyty; *  wymog przekazania prawa vagiznaci sprzeday;

+  wzrost zaang@wania kapitatu; * preferowany przez mate przegsiorstwa;

«  wysokie ryzyko kredytowe;. . prodgcent unika tworzenia wiasnej sieci zbytu| za

granic;

o preferowmany w przypadku niewielkich ady
nieregularnych dostaw oraz przy sprzada
produktéw seryjnych;

* nie wymaga angawania kapitatu przez producenta
na cele sktadowania i dystrybuciji.

Zrodio: Zestawiono na podstawigélandel zagraniczny. Organizacja i technikaed. J. Rymarczyk, PWE,
Warszawa 1996, s. 20-22.

Powiazania kooperacyjne

Drugi stopié intensywndgci internacjonalizacji dziatalrgi przedstbiorstw stanowg
powiazania kooperacyjne realizowane gtéwnie poprzez emmie kontaktow z partnerami
zagranicznymi, najeZciej producentami. Faza ta obejmuje m.ingccmiynarodowy obrot
licencjami,franchisingoraz kontrakty na poddostawcupcontracting

Licencjonowanie - to wedtug M.Gorynia — metoda ekspansjedziynarodowej firmy,
polegajca na umowie, wedtug ktérej zagraniczny licencjotdonabywa (za ustaleroptat)
prawo do wytwarzania i sprzedawania produktéw ndsfawie szeroko rozumianej wiedzy,
uzyskanej od firmy udzielagej licencjr’. Podstawow zalet, licencjonowania & jej niskie

koszty ekspansiji (tab. 11). Jest ono bardzo rzatsowane przez polskie firmy.

0 Szerzej zob.: K. ModrzejewskdAT w Unii EuropejskiejWydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004.
LK. Konfara, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroe&rategie ..,.op.cit., S. 56.
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Franchising (franszyza) jako specyficzna forma licencjonowania, polega na
transferze prawa dozywania nazwy firmy zagranicznemu przetsorstwu. Obejmuje ona
przekazanie praw oraz tajemnic handlowych deatygeh sposobu wykonania produktu, jego
znaku handlowego, logo firmy, sposobu prowadzenigerésu oraz programu
marketingowegtf. Niskie koszty zwizane z ekspansjprzy zastosowaniu tej formy, niskie
ryzyko oraz szybk& ekspansji s jej gtdwnymi zaletami. Koszty kontroli oraz podizia

zysku to z kolei wady franchisingu.

Tab. 11. Analiza SWOT licencjonowania

Silne strony Stabe strony

« niskie koszty wecia i mate naklady inwestycyjnes  utrata petnej kontroli nad produkdjdystrybucj;

e zapewnienie statego dochodu; e grozba nielojalndci licencjobiorcow;

« mozliwo$é¢ przedhienia cykluzycia produktu; « dochody ptyace z licencji § niskie w stosunku dp

* unikniecie kosztéw transportu; innych form obecrgxi na rynku zagranicznym;

» silna obecn& na rynku zagranicznym poprzez licencjonowanie daje i zastosowa tylko do
markg handlowa oraz logo firmy. wybranych produktow.

Mozliwosci Zagrozenia

* mozliwos¢ zdobycia silnej obecdoi na rynku ¢ nielojalng¢ licencjobiorcéw doprowad&imoze do
zagranicznym stosunkowo niskim kosztem; utraty inwestycji na rzecz konkurencji;

* uzalenienie licencjobiorcéw poprzez vagzncé¢ |« licencjobiorca mee st& sig konkurentem na
dostaw okrélonych sktadnikéw lub produktow; rynkach trzecich;

e zachowanie tajemnicy handlowej lub produkty wykonywane zagranicbeda znacznie
technologicznej w zakresie waego sktadnika lub réznity sie od licencji, nawet pomimo wycofanja
produktu. licencji u wielu nabywcéw pozostanie usamienig

firmy z licencjobiora.

Zrodio: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, |. Dmitruczi®gradnik eksportera dla MSHPolska Agencja
Rozwoju Przedsbiorczaci, Warszawa 1999, s. 97.

Kontrakty na poddostawy (produkcja na zamdéwienie, przerdb ustugowy) jestd
popularra forma internacjonalizacji w przypadku polskich przetisorstw. Polega ona na
Zleceniu przez przeddiiorstwa z danego kraju podwykonawcy w innym krajykonania
produktu doktadnie wedtug przygotowanej specyfiéamwienia (z j.angsubcontractingub
contract manufacturing Kontrakty te mog mie¢ zarbwno charakter jednorazowy, czasowy,
jak i dhugotrwaty. Gtéwnymi zaletami tej formy elkapsji jest niskie zaangawanie
kapitatowe oraz niskie ryzyko. Gtdwna wada to niskatacalné¢, gdyz zleceniodawca

wymusza obrienie kosztéw produkcji (tab. 12).

2 J. Nowak,Zarzdzanie w marketingu rdzynarodowymWydawnictwo Uniwersytetu Nowego Brunszwiku,
Saint John — Warszawa, s. 20-21.
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Tab. 12. Analiza SWOT kontraktéw na poddostawy

Silne strony

Stabe strony

e niskie zaangawanie kapitatowe;
e niskie ryzyko;
* maile wymagania w zakresie kapitatu ludzkiego.

* bardzo niska optacaldg;

« firma nie zdobywa diwiadczenia zagranicznego
i stabo poznaje rynki zagraniczne;

» kontakt z rynkami zagranicznymi jest bard
ograniczony;

* instrumentalne traktowanie producenta przez
zleceniodawe;

e utrwalona staba
w negocjacjach z odbiogc

pozycja eksportera

Mozliwosci

Zagrozenia

e pracownicy ucg sig uzyskiwa& jakos¢ wymagam
standardami zagranicznymi.

e produkcja mae st& sie nieoptacalna w zwizku
ze staltym wzrostem ptac w Polsce;
e odbiorca zagraniczny me szybko zrezygnowsdg

z ustug eksportera.

Zrodio: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, |. Dmitruczi®gradnik eksportera dla MSHPolska Agencja

Rozwoju Przedsbiorczaci, Warszawa 1999, s. 98.

Kontrakty menedzerskie, ktére zawieraneaszwykle na okres kilku lat, polegapa

umowie oswiadczenie ustug w zakresie zadlzania przez eksportera na rzecz importera.

Metoda ta stosowana jest,

gdy miejscowy personepoitera jest nieodpowiednio

przygotowany do samodzielnego zgtzania firmy (np. sieci hotelowe, linie lotnicze, sha

zdrowia). Gtéwnym zageeniem jest w przypadku tej metody uzalienie s¢ importera,

ktory nasgpnie mae st si¢ gtbwnym konkurentem eksportera (tab. 13).

Tab. 13. Analiza SWOT kontraktéw menederskich

Silne strony

Stabe strony

« dogkbne poznanie danego rynku zagranicznego;

» staly lecz niezbyt wysoki dochdd;

« firma miejscowa uzalaia sk od firmy swiadczcej
ustugi — nawet po zakezeniu umowy bdzie trwata
scista wspétpraca;

« stata obecn& na danym rynku zagranicznym.

* partner po pewnym czasie p® Sk sta
konkurentem;
* dochody z otwartej konkurencji mogtyby by

wieksze;

» techniki zaradzania ustugodawcy przestapyc
jego tajemnig handlows i z czasem ulegaj
upowszechnieniu.

Mozliwosci Zagrozenia
e podstawy do wzajemnej, korzystnej i dlugofaloywej partner po zakiczeniu umowy o zarzlzanie
wspoOtpracy. moze zawrzé alians z konkurentem;

* naruszenie reputacji,§iepo zakaiczeniu umowy

partner obriy jakoi¢ ustug.

Zrodio: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, |. Dmitruczi®gradnik eksportera dla MSHPolska Agencja

Rozwoju Przedsgbiorczaci, Warszawa 1999, s. 98.

Kontrakty na inwestycje

.pod klucz”

obejmuj kompleksow realizacg

przedsgwzi¢é inwestycyjnych za gramicprzez zleceniobiorg ktory z reguly peini ral

wykonawcy generalnego. Polskie przebtsgirstwa w ostatnich latach corazéaej staj sie

zleceniobiorcami, gtéwnie na rynku niemieckim, ¢hawniez na rynkach wschodnich.

Gtéwm wad tej metody jest die zaangzowanie kapitatu oraz wysokie ryzyko.
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Podjecie dziatalndci za granica
Wyzszym stopniem intensywgad internacjonalizacji dziafa przedstbiorstwa jest
samodzielne prowadzenie dziatalobgospodarczej za granicW etapie tym firma wyranie
wchodzi na rynki zagraniczne poprzez:
* otwieranie przedstawicielstw,
» otwieranie oddziatow firmy,
» zawiazywanie spoiki zakenej (w tym spétki corki i spoitki typioint venturd.
Zaawansowanforme umigdzynarodowienia strefy wymiany jest otwarcie zanga
wlasnego przedstawicielstwa (biura przedstawicielskiego). Biuro takie peni lero
zagranicznego akwizytora kontraktéow handlowych: oopge warunki dostawy oraz
prowadzi rozpoznanie rynku (ktore jest niedbe przy eksporcie bezfyednim).
Przedstawicielstwo nie ma athnej osobowsgci prawnej — stanowi bowiem przedenie
zakresu dziataln@i przedstbiorstwa macierzystego (jest jego jednastirganizacyjn).
Przedstawicielstwo nie mie samodzielnie prowadzidziatalngci handlowej (dlatego nie
podlega obowizkowi podatkowemu w kraju lokalizacji), jego zadami jest zbieranie
informacji oraz péredniczenie w nawzywanie kontaktow przez firenmacierzyst (por. tab.
14). Wymaga jednak bardzo uproszczonej rejestvadjraju goszcacym. Przedstawicielem
firmy krajowej mae by zaréwno pracownik whasny firmy (oddelegowany dagy za
granic) pracownik miejscowy (zatrudniony przez fgmrmacierzyst bezpdrednio za grani)
oraz firma miejscowa (reprezerdop jedynie interesy swojego mocodawcy).
Przedstawicielstwa mag przybierg rozne formy, najcgsciej s to tradycyjne
przedstawicielstwa, jednak wypuja rowniez biura marketingowe, biura techniczne, biura

informacyjne oraz biura konsultacyjne.

Tab. 14.Charakterystyka przedstawicielstwa jako formy europeizacji przedsebiorstw

Wady Zalety

* relatywnie weksze koszty m w wypadku e zalecany w pocgkowej fazie internacjonalizagj
eksportu péredniego lub eksportu bezfvedniego przedstbiorstwa,

realizowanego z kraju, » zalkzek fizycznej obecnii firmy macierzystej na

e konieczng¢ stalego monitoringu dzialaldai rynku zagranicznym, ktéry mie w nastpnym
przedstawicielstwa przez kierownictwo firmy okresie by rozwinigty w samodziela i niezalena
macierzystej, obecnd¢ na rynku,

e trudnadci w okreleniu celéw ilgciowych umazliwienie firmie macierzystej na szybkje

przedstawicielstwa. reagowanie na sygnaly i potrzeby ryriku
zagranicznego (bezpmdni i cazsty kontakt Z
klientami zagranicznymi).

Zrodto: opracowanie whasne.
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Wiasna filia (wszystkie formy spoétek zaleych) oraz oddziat firmy zagranicznej s
odmiary bezpdrednich inwestycji zagranicznych. Inwestycje te gadup nizsze koszty
produkcji oraz bezpwmednh obecné¢ na rynku zagranicznym. Filia zagranicznazeaosta
utworzona w dwojaki sposob: m® st to odby przez nabycie firmy miejscowej lubzte
mozna zrealizowa inwestycg catkiem od pocaku, wtedy mowimy o inwestycjach
greenfield®.

Pogcie filii (ang. subsidiary nie jest jednoznacznie definiowane w literaturze
przedmiotd*. W praktyce mianem fili okida sk przedsgbiorstwa zalene, w ktérych
przedstbiorstwo macierzyste posiada ekszaciowy udziat akcji lub innych zasobow
kontrolowanych. W niektorych krajach (gtéwnie chotlz o dostowne ttumaczenia) wyraz
ten jest zarezerwowany dla okienia oddziatu (np. w Estonii), przy czym w niektohn
wypadkach dodatkowo podkia sk calkowia zaleznos¢ takiego oddzialu od
przedsgbiorstwa macierzystego (tzw. oddziat niesamodzielnNiemczech okrgany jest
mianem fili). Wedlug J. Rymaczyka filia w sensieganizacyjno-prawnym nme by
utworzona jako oddziat, spétka tygaint venturelub spétka corkd. Pewn, systematyk
wtym zakresie wprowadza Kklasyfikacja jednostek liafianych przedsbiorstw
macierzystych opracowana przez Konferer@jganizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw
Handlu i Rozwoju (United Nations Conference on Eradd Development, UNCTAD), ktéra
rozr&nia nasgpujace jednostk’
 spotka zalena (ang. subsidiary enterprise subsidiary company, niem.

Zweigunternehmen, Tochterunternehmin entreprise filial@ — spotka zarejestrowana

w kraju przyjmujcym, w ktorej przedsgbiorstwo macierzyste posiadaqeej niz potowe

udziatéw lub akcji uprawniagych do jej kontroli,

» spotka stowarzyszona (angassociate enterprise, associate company spoétka
zarejestrowana w kraju przyjmgym, w ktérej inwestor posiada co najmniej 10% nje
nie wigcej niz potowe akcji lub innych zasobdéw olkdlajacych zakres kontroli,

%3 K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroe&rategie przedebiorstw w biznesie railzynarodowym,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Paz@@02, s. 73.

® zaréwno stowniki fachowe, jak réwrieBaza Danych Terminologicznych Wdu Komitetu Integracii
Europejskiej dla zwrotéw angielskickubsidiary oraz branch podaje zamiennie polskie ttumaczenia: filia,
przedstbiorstwo zaléne, spoétka zalama, zaklad, oddziat.

> J. Rymarczyklnternacjonalizacii i globalizacja przedsiiorstw, PWE, Warszawa 2004, s.189.

% Word Investment Report 2005: Transnational Corporat and the Internationalization of R&DJnited
Nations Publication, New York — Geneva 2005, s..297

59



e oddziat (ang. branch, niem. Zweigniederlassung fr. succursal® — jednostka
nieposiadajca osobowgci prawnej w kraju przyjmacym, ktéra z reguly w cadoi
pozostaje pod kontrpffirmy macierzystey.

Uzanser® jest traktowanie spotki zataej jako synonimu filii, przy czym zaréwno spétka

zaleena, jak i spoétka typyoint ventureokreslane g mianem filii, a w niektorych krajach

grupa ta dodatkowo obejmuje réwhieddziaf®. W wypadku, gdy spétka zalea stanowi

100% wiasnéci przedsgbiorstwa macierzystego okitana jest mianem spotki cérki (ang.

wholly-owned subsidiajy Spoétki zalene s tworzone w jednej z form prawnych

wystepujacych w prawie danego kraju gosacego (por. tab. 15).

Tab. 15. Charakterystyka filii zagranicznych jako formy europeizacji przedsebiorstw

Silne strony Stabe strony
e peina kontrola; * duwe koszty wejcia;
e potencjalne najwksze korzyci; e trudndici administracyjno-prawne przy tworzeniu

» z czasem filia nabiera statusu firmy miejscovej filii;
(eliminacja niechci lokalnym konsumentéw |i  konieczné¢ dobrej znajoméci prawa kraju
kontrahentow); goszcacego.
» stata obecn&@ na ryku zagranicznym;
e unikalnie barier celnych (w wypadku inwestygcji

poza UE).

Mozliwosci Zagrozenia

* mozliwos¢ osiagniecia dodatkowych dochodéw|z  koszty inwestycji mog okaz& sie wyzsze nk
tytutu  manewréw podatkowych (ewentualnie przewidywane (mdiwo$é utracenig
celnych w wypadku inwestycji poza UE). zainwestowanego kapitatu).

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie MkBP. Kulawczyk, M. Szczepaniec, |. Dmitruczukoradnik
eksportera dla MSPPolska Agencja Rozwoju Przegdsiorczaci, Warszawa 1999, s. 100.

Spoétka zalena r@ni sie zasadniczo od oddziatu firmy. Oddziat firmy zadcanej
(ang. branch w calcci stanows wlasnag¢ przedstbiorstwa macierzystego. Oddziat firmy
nie posiada odbnej osobowéci prawnej, gdy jest integrala czscia firmy macierzystej,
a zatem podlega prawu kraju pochodzenia (poza prapedatkowym)’. Spoétka zalena

natomiast posiada aghrna osobowd¢ prawry i jest wyodebnionym podmiotem dziatggym

"W Klasyfikaciji tej za oddziat uznajegsi

« stah siedzileg w tym przedstawicielstwo (angernament establishmemtiem.dauernde Niederlassung

fr. établissement stabte

e spétke osobowy nieposiadajca osobowdci prawnej;

» spotke typujoint venture

*  nieruchoméci i majatek ruchomy, ktory przedgiiorstwo macierzyste posiada w kraju przyjamyjm.
Z Kkolei w polskiej literaturze przedmiotu uznaje,sie oddziat w caléci pozostaje pod kontrglfirmy matki
(100% udziatow).
*8 Uzans - zwyczaj handlowy, ktéry zostat prtyjprzez pewa grup ludzi lub instytuciji i potwierdzony przez
Izbe Handlowy, jako zalecany do stosowania (Stowngzyka Polskiego).
¥ Por. J. Rymarczyknternacjonalizacja i globalizaciji przedsiiorstw, PWE, Warszawa 2004, s.193.
% Wigcej na ten temat zob.: J. Rymarczykernacjonalizacja przedsbiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 148-
149.
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wedtug ustawodawstwa prawnego kraju jej lokalizaagranicznej. Firma zalea jest spoik
zarejestrowas zgodnie z ustawodawstwem kraju lokalizacji, a j&fascicielem lub
wspotwiacicielem jest firma macierzysta. Odziat firmy zagcanej funkcjonuje pod
zaradem przedsbiorstwa macierzystego, a za jego zohkmania catkowicie odpowiada
przedstbiorstwo macierzyste. Oddziat zagraniczny, ktéregkres dziataln&ei ogranicza si
jedynie do dziataln&ci handlowo-marketingowej jest réwuaieokreslany jako zagraniczna
filia handlowa.

Inng forma filii sa spoétki typu joint venture (wspolne przedswzigcie), ktére g
rezultatem nawizania wspétpracy kapitatowej z partnerem zagraryicenWW tym wypadku
partner lokalny oprocz kapitalu wnosi znajaidiarynku docelowego oraz miejscowych
przepiséw i zwyczajoW. Te forme dziatalndci na rynku zagranicznym nale odrénié od
inwestycji portfelowych, ktére zazwyczaj dotyczakupu mniejszxiowych pakietow akciji
lub udziatbw i nie maj cech statéci, s klasyfikowane jako kapitalowe pogzania
kooperacyjne. Tworzenie spoOtek typjpint venture czyli wspélnych przedsivzigé
0 mieszanym kapitale eksportera i firmy miejscowegelu realizacji okrdonego celu jest
popularra i skuteczg forma wchodzenia na rynki zagraniczne. Giawmalet tej formy
internacjonalizacji jest rozienie ryzyka pongdzy partnerow oraz efekt synergii, czyli
z reguty wykorzystanie wiedzy partnera miejscowegiz kapitatu eksportera (tab. 16).

Tab. 16. Charakterystyka spotek typujoint venture jako formy europeizaciji firm

Silne strony Stabe strony

» efekt synergii; * mozliwos¢ wyskpowania konfliktu interesow;
« jeden z partneréw dobrze zna lokale warunki; |+ ujawnienie partnerowi tajemnicy handlowych;
* postrzegana przez spoteczéidokalm jako firmale  duze ryzyko i koszty.

miejscowa.

Mozliwosci Zagrozenia

e obie strony mog sie wiele wzajemnie od siebje  mozliwos¢ utraty zainwestowanego kapitatu;
nauczy; e nielojalna¢ partnera.

*  mozliwos¢ wykorzystania wspoinych dwiadcze
na rynkach trzecich.

Zrodio: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, |. Dmitruczi®gradnik eksportera dla MSHPolska Agencja
Rozwoju Przedsbiorczaci, Warszawa 1999, s. 99.

Filie mog si¢ znacznie od siebie #0i¢. Ze wzgkdu na zasig dziatalndci filii oraz
stopie jej swobody wyréni¢ mazna pié podstawowych typéw fili (por. rys. &
1) miniaturowa replika, gdy filia prowadzi dziataln@& produkcyjra w zakresie cakei lub

wigkszasci wyrobow wytwarzanych przez figemacierzyst;

®1 Por. K.Fonfera, M.Gorynia, E.Najlepszy, J.SchrogdéStrategie przedsbiorstw w biznesie

miedzynarodowymWydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Paz8802, s. 57.
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2) satelita handlowy, gdy filia sprzedaje na lokalnym rynku produkty twgrzone
centralnié?,

3) poddostawca gdy filia wytwarza okrdony zestaw ogci lub produktéw do
wykorzystania na rynku railzynarodowym;

4) specjalistg gdy filia wytwarza ograniczony asortyment wyrobdazeznaczonych na
rynek globalny;

5) jednostka niezalgna strategicznie gdy filia nie podlega wptywom przedbiorstwa

powiazanego (np. ze wzgdu na mniejsz&iowy pakiet).

Rys. 8.Rodzaje filii na rynkach zagranicznych.

‘= wysoki 4
':_ niezalezno$¢ strategiczna
&
' replika satelita poddostawca specjalista
‘= niski handlowy
—
7
calosc marketing produkcja wybrane
dziafalnosci 1sprzedaz komponentow produkty
< i

zakres dzialalnosci filii
Zrédto: T.A. Poynter, R.E. WhiteThe strategies of foreign subsidiaries: Responsesrganisational slack
“International Studies of Management and Orgariresti, Winter 1984.

Podstawowym kryterium wyboru poeizy poszczegolnymi formami organizacyjno-
prawnymi filii jest zakres kontroli (por. tab. 170m wyzsze udzialty tym wiszy zakres
wiadzy i odwrotnie. Pod tym wzglem najkorzystniejszyebizie oddziat oraz spotka corka.
W pozostatych spotkach zaleych (w tym spotkach typyoint venture oraz spoétkach
stowarzyszonych) zakres kontroli jest odpowiednigszy (proporcjonalny do posiadanych
udziatdw). Pozostate determinanty wyboru tkwgtdwnie wewntrz przedsibiorstwa (g to

m.in. jego wielkd¢ czy ddwiadczenie zawodowe).

%2 K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroe&rategie przedebiorstw w biznesie railzynarodowym,
WydwanictwoAkademii Ekonomicznej w Poznaniu, Po#arZ00, s. 73-74.

%3 W praktyce najogciej wyréznia sk filie handlowe czsto zajmujce sk importem na rynek swojej lokalizacii
zagranicznej.
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Tab. 17. Kryteria wybory oddziatu lub spoétki zaleznej jako formy europeizacji

przedsiebiorstw
Oddziat Spoéitka zalena
Zalety Zalety
e stosunkowo prosta procedura rejestracji; e ograniczona odpowiedzialéd® do wniesionego
e przy rejestracji nie nalicza ei podatku od kapitatu;
przeniesienia kapitatu; - firma macierzysta nie odpowiada za zohganial
 brak obowizku corocznego publikowanja i dhugi filii;
informacji o efektach finansowych. * lepszy wizerunek firmy uregulowanej w prawie
danego kraju.
Wady Wady
« staby wizerunek firmy jako jedynie oddziatu firmy diuzsza, skomplikowana procedura rejestracyjng;
zagranicznej; e coroczny obowjzek publikacji sprawozda
- firma macierzysta jest w petni odpowiedzialnal za finansowych;
dhugi i zobowizania oddziatu. * koniecznd¢ optacenia podatku od przeniesiepia
kapitatu przy rejestraciji filii;
e konieczné¢ powotania bardziej skomplikowanej
struktury organizacyjnej.

Zrodto: opracowanie whasne.

Globalizacja dziatalndéci przedsibiorstwa

Mozna wyr@ni¢ jeszcze czwarty stopieintensywndci internacjonalizacji dziata
przedsibiorstwa, czyli globalizagj dziatalngci przedsibiorstwd®. W tej fazie
przedstbiorstwo staje si migdzynarodowe i aby do konsolidacji wszystkich operaciji
migedzynarodowych. Istotna jest tutaj wymiana produktdwalnych i komponentow
pomidzy filiami zagranicznymi, a firmm macierzyst. W fazie tej przedsbiorstwo
podejmuje decyzje, co do globalizacji wszystkichemgji. Na poziomie centralnym
koordynowane $ operacje produkcji, dystrybucji, czy ustug, ktGe standaryzowane na
obszarze diych rynkdw. W etapie globalizacji przedsiorstwa szukaj partnerow, aby
poprzez zawieranie alianséw strategicznych zmryéj&pszty statego funkcjonowania oraz
przede wszystkim umoahswop pozyck ha rynku globalnym. Globalizacprzedstbiorstwa
mozna okréla¢ jako traktowanie przez przedsiorstwo $wiata jako jednego rynKa
Dziatania firm mog przybiera rézne formy®:
e przedstbiorstwa m¢dzynarodowego,
» przedstbiorstwa ponadnarodowego,

e korporacji transnarodowej,
» firmy globalnej.

% Szerzej zob.: K. WaclStrategia globalizaciji jako jeden z efektéw wallihkurencyjnej przedgbiorstw [w:]
.Zeszyty Naukowe”, nr 622, ,Prace z zakresu przgusicza¢ i konkurencyjnéci firm", Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2003, 851139.

% K. Wach,Firma globalna jako jeden z efektéw procesu glatadji [w:] Wybrane zagadnienia wspoétczesnej
ekonomij red. R. Pajda, Wydziat Zasdzania AGH, Krakéw 2001, s. 256-263.
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2.2. Strategia europeizacji mategodredniego przedsebiorstwa

Europeizacja przedsiorstwa to umgdzynarodowienie (internacjonalizacja) jego
dziatalngci w skali europejskiej. Obejmuje ona szereg zadhopoczynajc od prostych
zagranicznych transakcji handlowych do podejmowarsamodzielnej dziataldoi
produkcyjnej w danym kraju. Europeizacja przedmirstw jest efektem wprowadzenia
jednolitego rynku europejskiego, ktory gwarantujezystkim przedgbiorstwom (w tym
matym isrednim) jednakowe prawa we wszystkich krajach dabevskich (gtdwnie chodzi
0 zniesienie protekcjonizmu narodowego). Rynek pejski stat si rynkiem ,lokalnym”
oferujpcym krajowym przedgbiorcom nowe szanse i mowvosci. Przed podjciem decyzji
0 wefciu na konkretny rynek docelowy (chodzi tutaj orkidlwiek z 27 rynkow pastw
cztonkowskich Wspolnoty) natg nie tylko przeprowadzi przynajmniej wsipne badania
rynku, ale co najwaniejsze opracowastratege europeizacji (internacjonalizacji) firmy, ktéra
bedzie odzwierciedl@d plan zachowa przedstbiorstwa wobec otoczenia zagranicznego.
Zalecana strategia uggizynarodowienia dziataldoi firmy obejmuje trzy zasadnicze etapy,
ktére nie tylko nagpuja po sobie, ale rowniemaj charakter iteracyjry (rys. 9):

1) badanie i analizrynku docelowego,
2) sformutowanie szczegotowej strategii ekspansii,
3) wdrozenie strategii i jej kontral

Zasady funkcjonowania gospodarki kraju docelowé&plizacji warunkug szans na
osiagniecie sukcesu na rynku zagranicznym. Pierwszym krokigoznania warunkéw,
w jakich przedsibiorstwo gdzie dzialg na rynku zagranicznym jest analiza makrootoczenia,
czyli otoczenia ogolnego. Najgxiej wykorzystywan w tym celu jest analiza PEST (ang.
Political, Economical, Socio-cultural, Technologlizaktora stanowi dobry punkt wigia do
zastosowania o wiele bardziej skomplikowanych meiwalizy®.

Bardziej uszczegétowiona jest analiza otoczeniakiyencyjnego (np. za ponmpc

pigcioczynnikowej metody Portera, punktowe] oceny katygnosci sektora, mapy grup

% Szerzej zob.: A. Jarczewska-Romanilkzedsibiorstwa mgdzynarodowe Oficyna Wydawnicza Branta,
Bydgoszcz-Warszawa 2004, s. 17-20.

®7 Iteracja(fac. iteratio) to czynnéé powtarzania (najegciej wielokrotnego) tej samej instrukcji (albo wiel
instrukcji) w ptli. Mianem iteracji okréla sk takze operacje wykonywane wewtnz takiej ptli. (zrédto:
wikipedia)

% G. Johnson, K. ScholeBxploring Corporate Strategfrentice Hall Europe, London 1999, s. 104.
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strategicznych). Kale przedsbiorstwo dziata bowiem w konkretnej begn w ktorej

wystepuja nie tylko specyficzne regulacje, ale przede wdaystspecyficzne warunki

konkurencji. § brarre, ktére § bardzo skoncentrowane, a nowe §g& wymagaj sporego

naktadu kapitalowego oraz nagseiej wspotpracy z partnerem lokalnym.

Po wstpnym zapoznaniu siz sytuacy panujaca w danej brasy dobrze jest wybra

kilku konkurentéw (najlepiej strategicznych) i ppzewadzé analiz porownawcz firmy

z konkurentami lfenchmarkiny Na tej

konkurencyijm na konkretnym rynku zagraniczn{

Rys. 9.Zasady tworzenia strategii europeizacji przedsibiorstwa

podstawie mmma ustak wilasm pozycg

Etap 1.
badanie i analiza rynku

Etap 2.
strategia ekspansji

Etap 3.
wdrozenie i kontrola

przygotowanie

analiza otoczenia docelowego

wstgpny rekonesans

analiza czynnikdéw na rynk
wewrgtrznym, ktore
sprzyjajp ekspansji  firmy
(europeizaciji),
analiza mocnych i stabyqg
stron firmy warunkujcych
sukces ekspans
(europeizaciji).

analiza makrootoczenia |
rynku docelowym,

analiza otoczeni

konkurencyjnego na rynku

docelowym.

zapoznanie giz przepisam
dotyczicymi rejestracj

firmy oraz form prawnych

prowadzenia dziatalici
gospodarczej,

analiza obcizen fiskalnych
oraz zasad prowadzer
rachunkowsci,
zapoznanie 8i ze
specyficznymi
uwarunkowani
obowiazujacymi w danej
brarvy.

c

j

na

&

A

ia

opracowanie strategii

o okreslenie  krytycznych
czynnikow sukces
strategii ekspansji,

e przyjecie szczego6towyc

celow ekspansj
(europeizaciji),
e wyb6r metod (form

internacjonalizaciji,

e ewentualny wybé
partnera zagranicznego,

e opracowanie strategiczn
kompozycji
marketingowej,

e opracowanie bugktu
ekspansji, jego struktury,
takze srednioterminowe
prognozy finansowej,

e opracowanie  miernikdy
efektywndaci strategii.

podjecie decyzji

e analiza korzyci i strat
wynikajacych z strategi
ekspansji (europeizaciji),

e podgcie decyzji 0
wdrozeniu lub zaniechani
opracowanej strateg
europeizaciji.

—

przygotowanie

e ewentualne
przeprowadzenie
konsumenckich,

 ewentualne  podpisan
umowy  z
zagranicznym.

wdrozenie strategii

« faza przedrejestracyjna,

e rejestracja wisciwa,

e podgcie dziatalnéci na
rynku docelowym.

testo

kontrola
«  kontrola miernikow
efektywngci wdrazonej

strategii europeizaciji,
e wprowadzenie

ewentualnych korekt

przyjetej strategii

europeizaciji.

partnerem

W

Zrodto: K. Wach Europeizacja matychsrednich przedsbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakéw 2008.

%9 Szerzej zob.: I. Penc-Pietrzaldnaliza strategiczna w zardzaniu firny. Koncepcje i stosowanie,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2003.
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Wstepny rekonesans, a zwitaszcza konsultacja ze sptajal, m.in. prawnikiem,
notariuszem, doradcpodatkowym czy kggowym stanowi cenne wzbogacenie dalszego
procesu budowania strategii europeizacji przguisistwa. Zalecana jest rOwniewnizyta
w jednej z lokalnych izb przemystowo-handlowych kdemiglniczych, zwtaszcza dla tych
rodzajéw dziatalnéci, ktérych dotycz specyficzne uregulowania na rynku docelowym.
Uruchamiagc dziatalnd¢ gospodarcz w poszczegoélnych krajach cztonkowskich Wspélnoty
nalezy zapozna sig z podstawowymi regulacjami prawnymi, zaréwno tyshowiazujacymi
we Wspdlnocie, jak i w poszczegolnych krajach ckéwmskich, w ktdrych planowane jest
uruchomienie wiasnej firmy, a mianowicie:

» zasady funkcjonowania jednolitego rynku europeiidw tym prawa przystugage
przedstbiorcom w ramach poszczegélnych swobéd, ale réwobowizki, jakie musz
spetnt),

e narodowe regulacje dotygmze uruchamiania, rejestrowania i prowadzenia driadai
gospodarczej,

e narodowe regulacje dotygze form organizacyjno-prawnych obazujacych w danym
panstwie cztonkowskim (w niektorych wypadkach uzasadai jest znajomig
paneuropejskich form prowadzenia dzialdma@ospodarcze)),

» system podatkowy obowiujacy w danym kraju (w tym wysoké i sposob ptacenia
podatkéw dochodowych, mgkowych i obrotowych, a w niektérych wypadkach Zak
podatkow lokalnych od dziataléci gospodarczej czy podatkow specjalnych),

* system ubezpiecse spotecznych obowrujacy w danym kraju (w tym zasady
odprowadzania sktadek, ich wysadkmraz udziat pracodawcy i pracownika),

* wspolnotowe zasady koordynacji systemow ubezpiesp®tecznych (w tym wigiwa
jurysdykcg w kwestii odprowadzania sktadek, w niektérych wagkech bowiem sktadki
nalezy odprowadzéaw kraju pochodzenia pracownika),

e zagadnienia prawa pracy obawijace w danym kraju (zatrudnianym pracownikom
naleey zagwarantow@ odpowiedni wymiar tygodniowego czasu pracy i urlop
wypoczynkowy, minimalne wynagrodzenie oraz inneumdr pracy).

Zaleca s} zaca¢ od ogdlnego rozeznaniagsiv warunkach uruchamiania i funkcjonowania

firmy w wybranych lub we wszystkich krajach UE, atgm przeprowadzi szczegotow

analiz konkretnego rynku. W tej fazie nale przyjrze& sig warunkom zakladania

I prowadzenia dziatalrfoi gospodarczej (koszty rejestracji, czas rejegiragraniczenia
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administracyjne, minimalny kapitat zalgielski, zackty inwestycyjne, system podatkowy,

kontakt z notariuszem itp.).

Nastpnym krokiem jest opracowanie strategii o na rynek docelowy,
uwzgkdniajaca szczegotowe cele ekspansji i formy $ogp na ten rynek. Cele ekspansji
moga by¢ zaréwno ilgciowe, jak i jakdéciowe. Wyboér formy europeizacji uzatgony jest od
wielu czynnikbw, m.in. cech wewtrznych firmy, regulacji obowizujacych w kraju
docelowej lokalizacji oraz charakterystyki bzginw ktérej funkcjonuje firm&.

Warto rownieg rozwazy¢ mazliwos¢ wspotpracy z partnerem zagranicznym, ktora
Zznacznie upréci caly proces rejestracji i stworzy solidne podstadziatalngci firmy na
rynku zagranicznym w pierwszej fazie jej funkcjoraowa. Warto rownie zwrock uwag; na
strategt marketingowi, poniewa w niektorych krajach klienciasbardzo przywizani do
produktow narodowych. Wybor wdeiwego modelu zaangawania na rynku zagranicznym
zwigzany jest z mdiwoscia wykorzystania régnorodnych przewag konkurencyjnych, jakimi
dysponug potencjalni partnerzy lokalni. Wswietle ddwiadczé firm z krajéw
przechodzcych przez proces akcesji do UE, jako namejsze potencjalne korzgi
z nawhzania takiej wspotpracy nate wskaza'™:

» wykorzystanie déwiadczenia i wiedzy rynkowej partnera dla stworaewoptymalnej
strategii mix na danym rynku,

* szeroki dosip do rynku poprzez rozwigte juz kanaly dystrybucji oraz potencjat
marketingowy partnera,

* wspotdzielenie kosztéw inwestycji i ryzyka z ani zwiazanego, maiwosé
wejscia/utworzenia nowych komplementarnych wobec datyaBowych lini
biznesowych bdz segmentdéw f&cucha dostaw,

» dostp do komplementarnych wobec dotychczas wykorzystyefa technologii, zasobow
oraz wiedzy,

e potencjalne efekty skali.

Przed paojciem decyzji o uruchomieniu dziataked gospodarczej w jednym z krajéw
Unii Europejskiej lub przed przeniesieniem do niegedziby firmy trzeba przeprowadzi
szczegoOtow analiz wskpna obejmupca analiz korzyéci i strat wynikajcych midzy
innymi z uwarunkowa prawnych na wybranym rynku. Wprawdzie polscy psxgdorcy

©Szerzej zob.: R. Morawcagki, Bariery eksportu w polskich matychsiednich przedsbiorstwach [w:]
Dziatalnas¢ gospodarcza w Unii Europejskiej. Wybrane zagadaiaed. K. Wach, Katedra Przegsiorczdci

i Innowacji Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krak&005, s. 67-72.

M. Tomczak, A. LaskowskiStrategia ekspansji sprzefjana rynkach Unii Europejskiej. Jak najefektywniej
wykorzystad wtasny potencjat na obcych rynkacti®lanager” 2003, nr 5.
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moa korzyst& ze swobody wyboru miejsca swojej dziatdltia ze swobody wyboru formy
dziatania, trzeba jednak pagtac, ze uwarunkowania w poszczegoélnych krajach @bardzo
zroznicowane i mog Sic okaz& niekorzystne. Glownie ze wzglu na bariey jezykowa,
a w niektorych wypadkach ze wedl na biurokrag i zawitosci administracyjne warto
skorzysté z ustug déwiadczonego i obrotnego prawnika praktydaggo w danym kraju.
Przy jego pomocy caty proces zaktadania firmy azibegrzebiega sprawniej i szybciej.

Ostatny faza jest wdraenie zaplanowanej uprzednio strategii oraz jej kaat
i ewentualna korekta. Mmoa tu wyr@ni¢ dwa nasfpujace po sobie etapy (an&tart up
phase:

1) etap przedrejestracyjny (arf@re-registration stage
2) etap wiaciwej rejestracji (angRegistration stage

Czynnaci formalne zwizane z poszczegodlnymi etapami znacznie Biznia
w konkretnych krajach cztonkowskich. Faza przedtegeyjna obejmuje m.in. takie
dziatania, jak:

» |egalizacja pobytu (uzyskania karty pobytowe] ldzywolenia na pobyt),

= zebranie wymaganych dokumentéw wraz z ich ttumaenein

= wstgpna weryfikacja nazwy firmy,

» sporadzenie aktu zatgycielskiego spoiki,

= kontakt z notariuszem,

= wptacenie kapitatu zakycielskiego na rachunku bankowym,

» uzyskanie wymaganych pozwal&ib koncesji,

= ewentualne przeprowadzenie testow konsumenckichdmizanie wspotpracy
z partnerem zagranicznym.

Trzeba zwréai uwag;, ze w tej fazie przedgbiorca ponosi ja wsigpne koszty uruchamiania
dziatalngci gospodarczej obejmage gtdbwnie honoraria notariusza i prawnika.

Etap widciwe] rejestracji jest oczyweie uregulowany prawem wewinznym
poszczegolnych krajow czionkowskich. k@ jednak przyi, ze obejmuje on takie
czynndgci, jak:

* rejestracja firmy (najegcie] w rejestrze przeddiorstw a w wypadku jednoosobowej
dziatalngci na wkasny rachunek w wdzie gminy lub urgdzie skarbowym),
* rejestracja w urgzie skarbowym na potrzeby podatku dochodowego podatku VAT,

e rejestracja na potrzeby systemu ubezpigspmtecznych,
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e zapisanie si do izby przemystowo-handlowej lub rzesimgczej (w niektérych krajach
cztonkostwo w izbie jest obowikowe).

Po dopetnieniu wszystkich formalim mozna dopiero podg dziatalngé gospodarcz

Warto podkréli¢, iz pierwszy okres dziatalgoi jest z reguty bardzo trudny (podobnie jak we

wilasnym kraju), a dodatkowym utrudnieniembsriery biurokratyczne ggykowe.

2.3. Wybor formy prowadzenia dziatalngci gospodarczej w krajach UE

Traktaty okrélaja jedynie ogollne zasadprowadzenia dzialaldci gospodarcze;.
Oznacza toze przedsibiorcy uruchamiajcy dziatalnd¢ gospodarcz w poszczegolnych
krajach cztonkowskich podleggprawu oraz procedurom obawujacym w tych krajach.

W krajach cztonkowskich UE obowduja zréznicowane procedury rejestrowe, wymagane S

inne dokumenty, wyspuja zr&znicowane formy organizacyjno-prawne prowadzenia

dziatalngci gospodarczej, obowduja rozne przepisy podatkowe. Rozpoczytagiziatalngé

gospodarcz w jednym z krajow Unii, polski przeddiiorca ma swobad wyboru formy

organizacyjno-prawnej. Wybor zaleprzede wszystkim od celu i wielkt przeds¢wziccia,

liczby wspdlnikéw, rodzaju prowadzonej dziatadop lokalizacji, formy opodatkowania,

posiadanego kapitatu oraz planéw rozwojowych. Beglydu na odmienni istniepcych

regulacji prawnych w poszczegolnych krajach cziamdidch UE polski przedsbiorca

wybiera jedia z form organizacyjno-prawnych dziatakog ktora mae by prowadzona:

e przez utworzenie za gramaibiura przedstawicielskiego,

* przez otwarcie za grani@oddziatu firmy,

» przez zawizanie za granicspoiki zalenej (filii) w formie spoiki kapitatowej,

* na zasadzie samozatrudnienia, czyli uruchomientmgesobowego przedsiorstwa
prywatnego przez pogliie samodzielnej dziataldoi gospodarczej na wiasny rachunek

(tzw. indywidualny przedsbiorca),

* przez podjcie dziatalnéci wspdlnie z ina osola w formie spotki osobowej (w tym

spotki komandytowej),

* przez zawizanie jednej z paneuropejskich form organizacyjrampych, ktore s

uregulowane bezgeednio w ustawodawstwie unijnym.
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Krajowe formy organizacyjno-prawne

Zasadnicze rfnice midzy formami organizacyjno-prawnymi w poszczegolnych
krajach wystpuja gtéwnie w odmianach spétek osobowychCharakter i uwarunkowania
poszczegolnych form organizacyjno-prawnych w posgoinych krajach cztonkowskich
znacznie s od siebie rénia, jednak mana wyr@ni¢ cztery podstawowe formy, ktére s
wspdlne dla wszystkich krajéw cztonkowskith

1. Jednoosobowa dziataln@d@ gospodarcza na wiasny rachunek (indywidualny

przedsgbiorca)

» podlega uproszczonej procedurze rejestracii,

» wilasciciel jednoosobowego przedbiorstwa prywatnego odpowiada catym swoim
majatkiem za zobowgzania firmy,

» przedstbiorca mae prowadz dziatalng¢ gospodarcz w zasadzie bez wzglu na jej

rodzaj.

2. Podstawowa spoétka osobowgdpowiednik polskiej spotki jawne))

e podlega prostej procedurze rejestracji,

e zawizana przez co najmniej dwoch wspdlnikéw (w niektbrykrajach ograniczona
zostata maksymalna liczba wspolnikéw),

» wszyscy wspolnicy & solidarnie odpowiedzialni za zobaaania spotki catym swoim
majatkiem,

» dzialaln@¢ gospodarcza jest prowadzona pod nazwiskami wdgini(przy czym

w niektorych krajach dozwolona jest edna osobows prawna).

3. Kapitatowa spétka prywatna z ograniczory odpowiedzialnGcia

* posiada osobowo prawrs,

» podlega skomplikowanej procedurze rejestracyjnej,

» spoika nie jest t.isama z jej wspoélnikami,

» odpowiedzialné¢ wspolnikébw jest ograniczona do wysdékd wniesionych przez nich

udzialow,

2 Szczegbtowa charakterystyka tych form zostata pada: K. WachJak zatdy¢ firme w Unii Europejskie]
wyd. Il uakltualnione, Wolters Kluwer Polska, Ki@ak 2007.

3 Benchmarking the administration of business st@g-uEuropean Commission, Enterprise Directorate
General, Brussels, January 2002, s. 24.
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» Kkapitat spoétki zostaje wniesiony przez wspolnikémakKaz zbierania kapitatu w formie

publicznej emisji udziatow).

4. Kapitatowa spoétka publiczna akcyjna z o graniczna odpowiedzialndgcia (odpowiednik
polskiej spotki akcyjnej)

e posiada osobovéé prawrs,

» podlega skomplikowanej procedurze rejestracyjnej,

» spoitka nie jest t.isama z jej udziatowcami (akcjonariuszami),

» kapitat spoiki jest zbierany w formie publicznepsurypcji akcji.

Dla przedsiwzig¢c o mniejszej skali odpowiednie edlzie prowadzenie
jednoosobowego przedbiorstwa prywatnego lub spotki osobowej, dla prizedsiet
srednich odpowiednia dolzie spo6tka z ograniczanodpowiedzialnécia, dla wikszych —
spoétka akcyjna. Procedury rejestracyjne oraz kogatghamiania i prowadzenia dziatadob
w wypadku spotek osobowych oraz samodzielnej driadai sa znacznie riasze nk
w wypadku spotek kapitatowych. Ogromne znaczeniezy pwyborze formy ma
odpowiedzialné¢ wspoélnikdw za zobowgkania firmy (por. tab. 18). W wypadku spotek
kapitatowych wspdlnicy ponoszodpowiedzialné¢ ograniczoa do wniesionego wkfadu.
Przychody z tytulu prowadzenia spétki osobowej Igbmodzielnej dzialaldoi s
opodatkowane podatkiem dochodowym od o0s6b fizydznya przychody spotek
kapitatowych — podatkiem dochodowym od oséb prawnyRrzy czym naley uwzgkdnic
wielkos¢ tych podatkéw w poszczegdlnych krajach UE.

Paneuropejskiej formy organizacyjno-prawnée*

Dziatania Wspdélnoty gza do ujednolicenia wkszaci uregulowa na obszarze jednolitego
rynku, rownie w zakresie form organizacyjno-prawnych prowadzemaiatalngci
gospodarczej. Rezultatem tych dzialgst stopniowe wprowadzanie form organizacyjno-
prawnych prowadzenia dziatakw gospodarczej jednolitych dla catego terytoriummiiU
Europejskiej. Do tej pory w prawie unijnym uregulmwe g trzy ogélnoeuropejskie formy
prawne, a mianowicie: spoOtka europejska, europejskigrupowanie intereséw
ekonomicznych, spétdzielnia europejska. Propozyeja niestety w przewaajacej mierze

skierowane do ditych podmiotow gospodarczych, wgdhie dziatalnéci rolniczej.

4 Zob. te: K. Wach, Paneuropejskie formy przedbiorstyv [w:] Szanse rozwoju polskiego sektorgMVna
Jednolitym Rynku Europejskim. Tom |: Funkcjonowavid® w warunkach Jednolitego Rynku Europejskiego
red. J. Otto, A. Maciaszczyk, seria: "Monografiéfydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £6d2006, s. 182-192.
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Tab. 18.Kryteria wyboru krajowej formy organizacyjno-prawne |j

Kryterium dziatalno §¢ na spotki spotki kapitalowe
wiasny rachunek osobowe . . .
spétka z o.o. spotka akcyjna
Wielkosé firmy mikro lub mata Mata mata lufrednia Dua
Minimalny kapitat Nieokreslony z reguly scisle okrelony (na| Scisle okrelony (z
zalozycielski nieokrelony srednim poziomie) | reguly daé¢ wysoki)
(wyjatek: spoiki
komandytowe)
Rejestracja Uproszczona z reguly Na ogot skomplikowane
uproszczona skomplikowane procedury
(wyjatek: spotki procedury rejestracyjne
komandytowe) rejestracyjne
Koszty uruchomienia Male stosunkowo mate da. bardzo die
Akt zatozycielski Brak Z reguty umowa w formie aktu w formie aktu

cywilna

notarialnego

notarialnego

Maj atek firmy

catkowity majtek
wihasciciela

catkowity majitek
firmy i wspélnikéw

wlasny majgtek
spotki

wiasny majtek
spoiki

Odpowiedzialnasé nieograniczona Z reguly ograniczona (tylko| ograniczona (tylko
(maijatek firmy i nieograniczona (W  maijatek firmy) majatek firmy)
osobisty majtek zaleznoéei od

wihasciciela) formy, wyjatek:
spotki
komandytowe)
Osobowaé brak osobowgi Z reguty brak spétka ma spétka ma
prawne;. osobowdci osobowd¢ prawry. | osobowdé prawr.
prawnej*
Kierowanie wiasciciel firmy — | z reguty wspdlnicy| specjalne organy | specjalne organy
jednoosobowe kierownicze kierownicze
zaradzanie. (sformalizowane). | (sformalizowane).
Mozliwosé wedtug decyzji uzaleznione od niezalene od niezalene od
rozwigzania firmy wiasciciela. wspolnikow — istnienia istnienia wspolnikow
trudnagsci w wspolnikow
odejciu wspolnika
ze spoikki
Opodatkowanie PIT/CIT* PIT /CIT* CIT. CIT.

*w zaleznaosci od regulacji poszczegdlnych krajow cztonkowskich
Zrédito: K. WachJak zatay¢ firme w Unii Europejskiejwyd. 11l uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Kraké

2006, s. 29.

Wspodlnota dzy jednak do wprowadzenia trzech nowych form pravmykiore leda
w petni odpowiadaty potrzebom matychirednich przedsbiorstw (m.in. europejska spotka

prywatna). W 2003 roku Komisja Europejska ogtosia rozpocznie rowniewskpne prace

nad projektem ustawy o fundacji

12

europejskiej

(ktobgtaby  juz  siodmy  forma



paneuropejsk)’>. Zdaniem C.Wallenrodhe mwa pokusi sic o stwierdzenie,zi obecne

dziatania Wspdlnoty zmierzaj dalszej perspektywie do utworzenia europejskiegmeksu

spotek handlowych, jednaketizie to trudne, gdy bedzie on musiat zadowdli az 27

paistw’®. Spotki paneuropejskie (zob. tab. 19)wegulowane w ustawodawstwie unijnym,

ktre musi by stosowane przez fistwa czionkowskie wprost. Prawo krajowe ma jedynie

zastosowanie w nieokdlenych w prawie unijnych kwestiach, ktéreguzy innymi obejmuj

system podatkowy, rachunkowé czy prawo pracy.

Tab. 19. Charakterystyka paneuropejskich form orgaizacyjno-prawnych

Forma europejskie
spotka europejska zgrupowgnie sp(’)ldzie_zlnia europejska spotka
interesow europejska prywatna
Kryterium gospodarczych
Oznaczenie SE EZIG SCE ESP
(tac. Societas (stosuje si skréty (tac. Societas (tac. Europaea
Europaea narodowe) Cooperativa Societas Privatys
Europaea)
Odpowiednik w spotka akcyjna brak bezfredniego| brak bezpéredniego| spotka z ograniczan
polskim odpowiednika, odpowiednika: odpowiedzialnécia
ustawodawstwie stosuje si przepisy mieszanka
dla spotki jawnej | spétdzielni i spotki
kapitatowe;j

Cel powstania

prowadzenie
dzialalngci
gospodarczej na
terytorium catej UE
na dua skak.

reprezentowanie
interes6w
gospodarczych
zrzeszonych
cztonkdw, a nie
generowanie zysku

wspdlna realizacja
przedsgwzie¢ (nawet
krétkoterminowych
lub jednorazowych)

prowadzenie
dzialalngci
gospodarczej na
terytorium catej UE.

Wspélnicy przeksztalcenie | od 2 do 30 cztonkéw co najmniej 5 0s6b| co najmniej 2 osoby
istniejacej spoiki (osoby fizyczne, fizycznych lub co | (fizyczne lub prawne)
kapitalowej jednak osoby prawne, najmniej 2 osoby
tylko w pieciu podmioty nie majce prawne
okreslonych osobowdci
wypadkach. prawnej)
Rejestracja W rejestrze W rejestrze w rejestrze w rejestrze handlowyr
handlowym w handlowym w handlowym w w paastwie, w ktGrym
panstwie, w ktérym | panstwie, w ktérym | paastwie, w ktérym | znajduje st gtdwna
znajduje st gtdwna | znajduje st gtbwna | znajduje si gtdbwna siedziba spétki,
siedziba spoiki, siedziba spétki, siedziba spétki, | wymog podania faktu
wymaog podania wymag podania wymaog podania | o rejestracji w Dz.Urz
faktu o rejestracji w| faktu o rejestracji W faktu o rejestracji w UE
Dz.Urz. UE Dz.Urz. UE Dz.Urz. UE
Osobowaé posiada osobovgo moze posiadéa posiada osobowo posiada 0sobowo
prawna prawry osobowd¢ prawr, prawry prawry

jesli przewiduj to

krajowe przepisy.

5 Modernising Company Law and Enhancing Corporate éBoance in the EU (Company Law Action Plan)

Communication from the Commission to the Councid #me European Parliament, COM(2003) 284, Brussel -

21 May 2003.

°T. Pietryga, C. Wallenrodh&pétki europejskie pukafo drzwj ,Gazeta Prawna”, 27 lutego 2004, nr 41.
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Forma spoétka europejska europejskie spétdzielnia europejska spotka
Zgrupowanie europejska prywatna
interesow
Kryterium gospodarczych
Wielkosé firmy duza, wzgkdnie mata,srednia lub mata lubsrednia maia luBrednia
srednia dwa
(max 500
pracownikow)
Forma spotka europejska europejskie spotdzielnia europejska spotka
zgrupowanie europejska prywatna
interesow
Kryterium gospodarczych
Minimalny co najmniej 120 00( nie okrelony €0 najmniej 30 000| co najmniej 25 000
kapitat euro (wystarczy wktad euro euro
zatozycielski rzeczowy)
Organizacja wybor jednego z daleko idica wybor jednego dowolna (regulacje
dwdéch modeli swoboda, jednak z dwoch modeli wspélnotowe nie
administrowania: | obligatoryjnie dwa | administrowania: przewidup
-dualistyczny organy: -dualistyczny (zard obligatoryjnych
(zarad i rada -czlonkowie i rada nadzorcza) organéw)
nadzorcza) dziatapcy wspdlnie| -monistyczny (rada
-monistyczny (rada| -co najmniej jeden| administrujica),
administruaca), zaradca dodatkowo
dodatkowo przewidziane jest
przewidziane jest walne zgromadzeni¢
walne gromadzenie wspOlnikow
SE

Zrodio: K. Wach, Paneuropejskie formy przedsiorstw ’[w:] Szanse rozwoju polskiego sektoraSPM na
Jednolitym Rynku Europejskim. Tom I: Funkcjonowavi® w warunkach Jednolitego Rynku Europejskjego
red. J. Otto, A. Maciaszczyk, seria: "Monografiéfydawnictwo Politechniki t6dzkiej, £ 6d2006.

Spotka europejska
Spétka europejska (oficjalny skrot SE — z t&ncietas Europaéajest paneuropejak
spotky kapitatowy stanowdca europejski odpowiednik krajowej spétki akcyjfiejlstniepca
w prawie unijnym od 8 palziernika 2004 r. europejska spotka akcyjna zwaotqznie
spotka europejsk, niezalenie od kraju rejestracji, jest podpadkowana prawu unijnemu. Jej
dziatalna¢ regulup dwa akty prawne:
1. Rozporadzenie Rady nr 2157/2001/WE z &gaiernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskief®,
2. Dyrektywa Rady nr 2001/86/WE z 8 julziernika 2001 r. uzupelniga statut spofki
europejskiej w odniesieniu do uczestnictwa pracé&ami®.

" ang.European CompangEC), niem.Européische GesellschafSE lub Europa-AG), frsociété européenne
(SE).

® Rozporadzenie Rady Nr 2157/2001/WE z 8zpaiernika 2001 r. w sprawie statutu spétki eurokiejs
(Dz.Urz. UE L 294 z 10 listopada 2001 r., s.1-21).

" Dyrektywa Rady nr 2001/86/WE z 8 #ukziernika 2001 r. uzupeiigja statut spétki europejskiej
w odniesieniu do uczestnictwa pracownikéw (Dz.WE L 294 z 10 listopada 2001 r., s.22-32).
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Rozporadzenie ma zastosowanie begmulnio w kadym kraju cztonkowskim Wspadlnoty,
natomiast postanowienia wspomnianej dyrektywy zimplementowane do krajowych
porzadkéw prawnych i tak w Polsce uregulowamersustawie z dnia 4 marca 2005 r.

0 europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczyspbice europejskig] oraz w pewnym
zakresie w kodeksie spétek handlowich Rozporadzenie reguluje esto jedynie
fragmentarycznie zasady funkcjonowania spotki eejslipej — odsyta do przepisow
krajowych pastwa cztonkowskiego normagych funkcjonowanie spotek akcyjnych.

W preambule ustawodawca europejski nie podaje powadkiego rozwizania, a jedynie
stwierdza,ze ,niniejsze rozporgzenie nie obejmuje innych obszaréw prawnych, takédk
prawo podatkowe, prawo antymonopolowe, prawo wissnantelektualnej i prawo
upadigciowe®™. Wprowadzenie tych uregulowa zackca firmy do dziatalnéci
paneuropejskiej, co z kolei powinno przyczayrsic do wzrostu konkurencyjsoi unijnej
gospodarki zgodnie ze stratgdizbonska®®. Spoétka europejska to dla firmy dziajeg]
w wigcej niz jednym kraju cztonkowskim szansa na jej rejestraogdiug prawa unijnego
jako firmy wspolnotowej, co wize skt z maliwoscia funkcjonowania na catym terytorium
Wspadlnoty na podstawie jednolitego zbioru zasaednggo systemu zadzania. Zasady te
mialy weg¢ w zycie we wszystkich krajach cztonkowskich ngjpi@j w dniu 8 padziernika
2004 r. (niestety do tego czasu jedynie trzy kigmnkowskie wprowadzity odpowiednie
akty prawne). Spotki europejskieda siec z pewndcia od siebie réni¢ w zaleznosci od tego,
w ktérym z krajow Wspolnoty zostarutworzone. Atrakcyjn&@ rozwiazan przyjetych przez
poszczegodlne kraje cztonkowskie wptywa na degyajvestorow, co do ulokowania siedziby
spotki w danym pastwie (nie trzeba wspomitaze wiaze sk to dla pastwa z wymiernymi
korzysciami finansowymiy”.

Glowna przestank wprowadzenia do prawa unijnego spotki europejsiygf maliwosé
pofaczenia w cat& firm funkcjonupcych w wicej niz jednym kraju cztonkowskim, tak aby
z tatwascia mogly one dziaka na terenie catej Unii. Przyczynigsio do korzystania przez
przedstbiorcéw z petnych udogodniejednolitego rynku wewgtrznego. Kada spoétka

europejska jest rejestrowana w odpowiednim rejestiandlowym lub rejestrze spotek

80 Ustawia z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgwamiu intereséw gospodarczych i spélce europdjskie
(Dz.U. 2005, Nr 62, poz. 551).

8 Ustawa z dnia 15 wrzsia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. 200194, poz. 1037 z pf.zm.).

W zakresie przepiséw dotygzych spotki akcyjnej.

82 K. Wach Jak zatay¢ firme w Unii EuropejskiejOficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004, s. 326.

8 K. Wach,Spotka Europejska'Rzeczpospolita”, 13 lutego 2004, nr 37.

8 C. WallenrodhePaneuropejskie formy prowadzenia dziataiciqgospodarczejw:] Dziatalngi¢ gospodarcza

w Unii Europejskiej. Wybrane zagadnienied. K. Wach, Katedra Przeglsiorczaici i Innowacji Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2005, s. 28.
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handlowych obowizujacych w danym kraju cztonkowskim (w Polsce w KrajowiRejestrze

Sadowym, KRS). Ogloszenie 0 jej powstaniu jest podaie publicznej wiadomiei

w krajowym dzienniku urdowym (w Polsce w Monitorze sSowym i Gospodarczym),

a nasgpnie w Dzienniku Urgdowym Unii Europejskiej (seria C i S). TworzenieOk

europejskiej jest bardzo skomplikowane.Ma j zatazyé na pi¢ sposobéw poprz&

1) fuzje co najmniej dwdch istniggych spoétek akcyjnych mggych swoj gtowm siedzile
w co najmniej dwoch rych krajach cztonkowskich (art. 2 ust. 1),

2) utworzenie holdingu przez spétki z ograniczoodpowiedzialnécia lub akcyjne z co
najmniej dwoch krajow czionkowskich (art. 2 ust, 2)

3) utworzenie spotki zalae] przez spotki lub inne podmioty prawa publiczmelyib
prywatnego z co najmniej dwocharg/ch krajow cztonkowskich (art. 2 ust. 3),

4) przeksztatcenie spotki akcyjnej, ktéra co najmoigjdwoch lat ma wiasnspotie zalezna
w innym kraju cztonkowskim (art. 2 ust. 4),

5) utworzenie jednoosobowej spotki zatej w formie spoéiki akcyjnej przez justniepca
spotke europejsk (art. 3 ust. 2).

Akcjonariusze mogwybrat jeden z dwoch wewatrznych modeli organizacyjnych spoétki:

* model dualistyczny zasdzania i kontroli spotki przy pomocy zadu i rady
nadzorczéf;

 model monistyczny zagdzania spotki przy pomocy jednego organu z@xapco-
kontrolnego zwanego rachdministrujca®’.

Jedny z zalet spoiki europejskiej jest prowadzenie deiagci zgodnie z jednym zbiorem

zasad i jednym systemem zgiizania, co pozwala obityi¢ koszty funkcjonowania. Kolegn

zalet jest wymog tylko jednej rejestracji, gdgpotka taka musi léyzarejestrowana jedynie

w paastwie cztonkowskim, w ktorym ma swopgtowna siedzile. Spotka europejska uzyskuje

osobowd¢ prawry od momentu wpisu do rejestru spétek prawa krajavegchwib wpisu

spétka europejska nmie dziatd na terenie kadego z krajéw czionkowskich. Utworzenie

spotki europejskiej umdiwia tatwe pohczenie spotek funkcjonagych w wicej niz jednym

kraju cztonkowskim. Inaa wazna zalet, spotki europejskiej jest jej mobildé@ Siedziba spotki

maoze by przeniesiona do innego iswa cztonkowskiego bez koniecZoorozwiagzywania

czy tez tworzenia nowej formy organizacyjno-prawnej, w gumvienstwie do uregulowa

% Rozporadzenie Rady Nr 2157/2001/WE z 8zpaiernika 2001 r. w sprawie statutu spétki eurokiejs
(Dz.Urz. UE L 294 7 10 listopada 2001 r., s.1-21).

8 Czyli tzw. germaski model administrowania (antyvo-tier syster)) obowizuje w Polsce i wikszaci paistw
Europy kontynentalnej.
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obowigzujacych firmy narodowe. Spétka europejska jest atrplecyjedynie dla diych
przedsgbiorstw, ktore prowadgswop dziatalngé¢ na skat ogélnoeuropejsi®.

Zalety spotki europejskiej:

« mozliwos¢ prowadzenia jednolite] ksjowasci,

+ jednolity system zarglzania,

« maozliwos¢ bilansowania zyskéw i strat w krajach UEZS#e podatki),

« mozliwos¢ przenoszenia siedziby spotki do innych krajow U&z konieczngi likwidacji
spo6tki w danych kraju cztonkowskim

« brak wymogu rejestrowania dziatakwo w kolejnych krajach UE, gdzie firma wchodzi|na
rynek;

« mozliwos¢ wyboru struktury organizacyjnej spotki.

Zrédio: K. Wach Jak zatay¢ firme w Unii EuropejskiejOficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005, s.32.

Opinia Komitetu Spoteczno-Ekonomicznego Unii Eulskie] z dnia 21 marca 2002
roku potwierdzita wprawdzieze wprowadzenie spoétki europejskiej jest beztpienia
krokiem naprzod, na ktéry oczekiwano od 30 latnpduregulowania dotygee tej spotki
opierap sSic na ,starej koncepcji” nie odpowiadag] potrzebom matych isrednich
przedstbiorstw, ktére mog mie¢ trudnaci w jej zaktadaniu. Statut spotki europejskiej tzbs
utworzony z myla o matych isrednich przedsbiorstwach, jednak minimalna wysako
kapitatu zaktadowego, kter okreslono na 120 000 euro, prawdopodobniecscibwo
ograniczy matym przedgiorcom maliwos¢ skorzystania z tego rozgzania (dla
poréwnania obecnie w Polsce minimalna wysidkaapitatu zaktadowego dla spotki akcyjnej
jest zblkona). Niekorzystne as tez dla przedsibiorcéow (a szczegodlnie przyjazne dla
wierzycieli) przepisy zwizane z niewyptacalioia, upadidcia, rozwigzaniem i likwidacy
spotki europejskiej. Inn wady tej formy organizacyjno-prawnej jest obazywanie
rébwnoczénie prawa unijnego i rozwkan krajowych, co mee okaza sie skomplikowane
w praktyce. Rownie status podatkowy spotki europejskiej jest uregaownie w prawie

wspolnotowym, lecz krajowym.

Europejskie zgrupowanie intereséw gospodarczych
Europejskie zgrupowanie intereséw gospodarczych siocie EZIGY® stanowi

zinstytucjonalizowas forme¢ wspoipracy poneidzy przedsibiorcami z ranych pastw

87 Czyli tzw. francusko-angielski model administrovean(ang. one-tier systejn z jednolitym organem
zarzdzapcym.

8 Szerzej zob.: K. Oplustil,Spétka europejska i europejskie zgrupowanie intetesgospodarczych,
Wydawnictwo Prawo i Praktyka Gospodarcza, Warsz2065.
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cztonkowskich Unii Europejskiej (niekiedy bywa pendywane do umowy kooperadfl) Jest
forma posrednh pomidzy spoOtkh osobows a spoétke kapitatows, a umowa zalgycielska
zgrupowania ma zblony charakter do umowy spotki handlowej. Na pozemi
wspolnotowym uregulowane jest w Rozpgizeniu Rady Nr 2137/85/EWG z dnia 25
kwietnia 1985 r. w sprawie europejskiego zgrupowaniereséw gospodarczy¢hNatomiast
w Polsce regulowane jest w ustawie z dnia 4 maf2b2. o europejskim zgrupowaniu
intereséw gospodarczych i spétce europejSkiamjaz w pewnym zakresie w kodeksie spétek
handlowycli®. Celem zgrupowania nie jest generowanie zyskuz legprezentowanie
interesdw gospodarczych zrzeszonych czionkowgkdxitéremu firmy z UE mog bardziej
zaangaowa sig w handel pomudzy pastwami czionkowskimi. Zgrupowanie powinno
liczy¢ od minimum 2 do maksimum 20 czionkéw (przy czymPaisce ustawodawca nie
wskazat maksymalnego limitu ogranicaaggo), ktérymi mog by¢ zaréwno osoby fizyczne,
jak i przedstbiorstwa z ranych krajow cztonkowskich. Do jej zatenia nie wymagany jest
kapitat piengzny, ale wystarczy wkiad rzeczowy. Podmiot ten pgdlerejestracji
w krajowym rejestrze przeddiiorstw (w Polsce w KRS). Fakt ten musi¢bgodany do
publicznej wiadoméci poprzez zamieszczenie stosownej informacji wakvgm dzienniku
urzgdowym, a nasgpnie w Dzienniku Urgdowym Unii Europejskiej (seria C i S). EZIG nie
moze zatrudnid wiecej niz 500 osdb. Zgrupowanie w niektérych krajach ma pmayy
osobowd¢ prawry (np. Francja, Belgia). Struktura organizacyjna@ohaze by w zasadzie
dowolnie ksztaltowana przez jego czionkow, jednaka dbrgany s obligatoryjne, § to:
cztonkowie dziatajcy razem (czyli zgromadzenie cztonkéw) oraz co magneden zargca.
Zgrupowanie jest obfe systemem podatkowym ugdisviajacym nieograniczone odliczanie
strat od przychodow spoitki (tzwransparencia fiscg] co stanowi jego gtown zalet.
Ponadto jest wyczona z optat skarbowych, takmae zacaigat zobownzania i wykonywa
pozostate czynrigi prawne. Forma ta jednak nie cieszy dizym zainteresowaniem $nod
przedsibiorcéw europejskich, gtéwnie ze wedl na niedochodowy charaktérSpéika ta
nie maze bowiem generowadochodu.

8%ng.European Economic Interest Groupifi§EIG), niem.Europaische Wirtschaftliche Interessenvereinigung
(EWIV), fr. groupemeneuropéenne d’intértet économiqu&EIE).

K. Opustil, op. cit., s. 101.

1 Rozporadzenie Rady Nr 2137/85/EWG z dnia 25 kwietnia 1988 sprawie europejskiego zgrupowania
interesow gospodarczych (Dz.Urz. UE L 199 z dnidif3da 1985 r.).

%2Dz.U. 2005, Nr 62, poz. 551.

9 Ustawa z dnia 15 wr#eia 2000 r. Kodeks ..., op. cit. W zakresie przepistdtyczcych spotki jawnej.
*‘Obecnie w UE dziata ponad 800 takich zgrupbwa
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Spotdzielnia europejska

Spoétdzielnia europejska (faSocietas Cooperative Europaea, S&Hest zakladana
w celu propagowania intereséw jej cztonkow na taiyim Wspaolnoty. Jest zupetnie ngw
forma prawry nie majica odzwierciedlenia w prawie krajowym (utworzoea novg, jest
bowiem europejsk mieszank krajowej spétdzielni oraz spoiki kapitatowej. Na@zomie
wspolnotowym uregulowana jest w dwoch aktach prakiny
1. Rozporadzeniu Rady Nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2008 statucie spoétdzielni

europejskief’,
2. Dyrektywa Rady Nr 2003/72/WE z dnia 22 lipca 2008zupetniajca statut spétdzielni
europejskiej w odniesieniu do uczestnictwa prac@&anr”.

Rozporadzenie to weszio wycie trzy lata od jego ogtoszenia, czyli z dniem si8rpnia
2006 r. i obowdzuje bezpérednio we wszystkich krajach cztonkowskich. Natoshia
regulacje zawarte w dyrektywie zostaly zaimplememtoe do krajowych systeméw
prawnych®. W Polsce spéidzielnia europejska jest uregulowanastawie z 22 lipca 2006
roku o spoétdzielni europejski€j a take czsciowo w Kodeksie spotek handlowych oraz
prawie spotdzielczyM®. Spéidzielnia europejska jest awi czyms w rodzaju spoki,
w zasadzie rini sig od spotki tylko celem, dla ktérego zostata powataNastawiona jest na
realizowanie praw swoich udziatowcéw. Prowadzi f#resé gospodarcz nie na whasny
rachunek, lecz na rachunek swoich cztonkow (nié teswvicc takim tworem prawnym jak
spoétdzielnia w prawie polskirt'. Do jej zawizania wymaganych jest co najmniej 5 oséb
fizycznych lub co najmniej 2 osoby prawne z co magn dwoch réanych krajow
cztonkowskich. Minimalny kapitat zakladowy wynodd 800 euro, ktory jest podzielony na
udziaty naleace do jej zataycieli (w wypadku gdy jej gtdwna siedziba zlokakzana ledzie
w krajach cztonkowskich nie natgcych do strefy euro przewidziano mhigvosé podania
rownowartdci tej kwoty w lokalnej walucie). Posiada ona oseb& prawry. Spoétdzielnia

podlega rejestracji w jednym z krajow cztonkowskigbzie znajduje sijej siedziba gtéwna.

%ang. European Cooperative SociefECS), niem. Europaischen GenossenschgfuGen), fr. société
coopérative européen{8CE).

% Rozporadzenie Rady Nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2008 statucie spétdzielni europejskiej (Dz.Urz.
UE L 207 z dnia 18 sierpnia 2003 r.).

" Dyrektywa Rady Nr 2003/72/WE z dnia 22 lipca 2008zupetniajca statut spétdzielni europejskiej

w odniesieniu do uczestnictwa pracownikéw (Dz.\WE L 207 z dnia 18 sierpnia 2003 r.).

% W Ministerstwie Sprawiedlinvéci RP powstat jin projekt ustawy o spoétdzielni europejskiej, ktorgsiat
przestany do konsultacji spotecznej (projekt z dbia stycznia 2006 r.). Opinie zainteresowanychnstgp
wyjatkowo pozytywne.

% Ustawa z 22 lipca 2006 roku o spétdzielni eurdgejgDz. U. 2006, Nr 149, poz. 1077).

190 ystawa z dnia 16 wrzeia 1982 roku Prawo spotdzielcze (Dz. U. 1982, Blrf®z. 210).
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Jednak istnieje miwo$¢ przeniesienia siedziby spoétdzielni bez koniegznbkwidacji lub
jej przerejestrowania. Odp jest przepisami podatkowymi kraju, gdzie znagdsg jej
giéwna siedziba. Podlega obagkowi zwolywania walnego zgromadzenia cztonkow co
najmniej raz w roku. Jej najgksz zalet, jest ograniczona odpowiedziakdoprawna.
Spotdzielnia europejska umavia swoim czionkom przeprowadzanie zamierzonycesto
krotkotrwatych lub nawet jednorazowych, przedsiie¢c wspoélnie, jednak pozostawiaj
swoim czlonkom pekp niezalenos¢ we wszelkich innych przedsizieciach®Ta forma
organizacyjno-prawna korzystna jest m.in. dla gpqoducentéw rolnych, ktérzy chc
rozszerzy swop dziatalng¢ poza granice jednego fmwa. Zalecana jest rowniedla
rzemiglnikow, drobnych producentéw, firm handlowych czgnkdéw spoétdzielczych. Z tej
formy prawnej lkda mogty korzysta nie tylko istniegce juz spoéidzielnie, ale przede
wszystkim przedsgbiorcy chacy wspotpracowaw celu osigniccia wspoélnego celu: wajia

na nowe rynki czy teprzeprowadzenia wspolnych bada

Europejska spoétka prywatna

Europejska spétka prywatna (taEuropaea Societas PrivatuESP}® ma by
odpowiednikiem prywatnej spotki z ogranicaoadpowiedzialnécia i ma by odpowiedn
forma organizacyjno-prawn dla matych i srednich przedsgbiorstw zainteresowanych
podigciem dziatalnéci w kilku krajach Wspélnoty gtéwnie ze wzglu na niski putap
minimalnego kapitatu zakycielskiego, ktory wynogima wedtug wsfpnego projektu 25 000
euro (natomiast wedtug najnowszego projektu 10 6Qfb) oraz uproszczone procedury
rejestracyjne. Prace nad ustawodawstwem w tym g@ki® dopiero w fazie konsultaciji,
jednak ta forma ma szan®dnigé¢ sukces Wrod przedsibiorcow, gdy jej konstrukcja
prawna ma uwzgthniac potrzeby matych krednich przedsbiorstw. Rezolucja Parlamentu
Europejskiego z 1 lutego 2007 poditeekonieczné¢ ustanowienia ESP jako formy prawnej
dla matych i érednich przedsbiorstw prowadacych dziatalné¢ transgraniczg®
Utworzenie ESP dalzie maliwe przez jeda lub wigecej oséb fizycznych lub prawnych, ktére
nie musz posiada miejsca zamieszkania lub siedziby wagivie cztonkowskim. Obecnie

w kazdym  kraju cztonkowskim wymagania stawiane spotkom agraniczon

101 M. Piasecka-SobkiewicDziatalnai¢ gospodarcza ponad granicamGazeta Prawna”, 21 lutego 2006, nr
37.

102 M. Wiktorowicz, Spéidzielnia europejska szansdla pocztkujgcych —przedgbiorcéw, ,Prawo
Przedsibiorcy” 2003, nr 40.

193 ang.European Private Compar(£PC), fr.societe fermee europeen{&FE).

194 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 1 lu@@®7 roku zawieraga zalecenia dla Komisji w sprawie
statutu europejskiej spotki prywatnej. Druk nr P&(Z007)0023.
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odpowiedzialnécia sa zdecydowanie e (np. w Polsce, czy Niemczech wymagany jest

znacacy kapitat zaktadowy, a w Wielkiej Brytanii moa tal spotke zarejestrowaw trybie

korespondencyjnym za 100 GBP). Odpowigdzia ujednolicenie tej sytuacji jest
wprowadzenie europejskiej spotki prywatnej. Spdkanabywa bedzie osobow& prawry

z chwila jej rejestracji. Zawizat beda ja mogly zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne.

Wsrod gtéwnych zalet jej utworzenia najewymieni:

e uregulowanie tylko w unijnych rozpaidzeniach bezpoednio obowazujacych wszystkie
kraje cztonkowskie (inaczej hiv wypadku spotki europejskiej),

» obnizenie kosztow zaktadania przez przebgircow z krajow cztonkowskich spoétek
zaleznych lub oddziatow firmy w innych krajach cztonkduich,

» wicksza przejrzys&& organizacyjna poprzez miwos¢ wyboru przez wspoélnikéw
wewrgtrznej struktury organizacyjnej (w projekcie niezewidziano obligatoryjnych
organow),

» latwiejszy proces rejestracyjny oraz zredukowaniebovdazkOw zwhzanych
Z udzielaniem informaciji,

e ograniczenie dziatabiurokratycznych i kosztéw uruchamiania oraz prdzenia spotki.

Przepisy prawa krajowego w stosunku do tej spokdabmiaty zastosowanie jedynie

w kwestiach rachunkowo-fiskalnych oraz pracowniteyd/ad, tej spétki wedtug wspnych

projektéw bytby wymdbg podwadjnej rejestracji, zar@wv kraju, w ktérej bdzie znajdowata

si¢ jej gtdbwna siedziba oraz w Europejskich Rejestrandlowym European Business

Registet’®. Cha najnowszy projekt zakltada procedurejestracyjna analogiczndo tej

obowigzujacej dla spotki europejskiej i europejskiego zgrupoia intereséw gospodarczych.

Inne paneuropejskie formy prowadzenia dziatalnéci gospodarczej

Ponadto obecnie istnigjjuz, wprawdzie jedynie ogoélne zakenia dotyczce
stowarzyszenia europejskiégboraz europejskiej spétki wzajemh¥j Projekty stosownych
rozporadzen i dyrektyw zostaty przedimne Parlamentowi Europejskiemu oraz Radzie Unii
Europejskiej przez KomigjEuropejsk juz na pocatku lat 90. Na obecnym etapie prac
legislacyjnych trudno jest okile¢ dat ich wefcia w zycie, a nawet dat przyjecia
odpowiednich aktéw prawnych. Stowarzyszenie eusijiejledzie miato na celu dzielenie

sie¢ daswiadczeniem w celu zrealizowania wyznaczonych cdldwpromowania konkretnych

195 European Business Registéttp://www.ebr.org.
196 ang.European AssociatiofEA), niem.Europaischen Verein&EUV), fr. association européenne.
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grup, ewentualnie zawodow. Wraz z rejestragj jednym z krajéw cztonkowskim uzyska
osobowéé¢ prawny'®® Stowarzyszenie europejskie korzystngldie dla organizacjinon-
profit. Europejska spotka wzajemnadaie zgrupowaniem osob fizycznych lub prawnych,
ktore wspdlnie bda realizowaly przyte przedsiwziccie gospodarcze. Podleégama
rejestracji w tym kraju cztonkowskim, w ktorym zkllkzowana kdzie jej gtbwna siedziba.
Posiada ma osobow& prawra, a jej kapitat minimalny kapitat zaktadowy ma wgio
100 000 eurtf®. Forma ta kdzie korzystna dla firm z sektora ubezpieczenionaga opieki

spotecznej.

Rozdziat 3
Warunki uruchamiania dziatalnosci gospodarczej w wybranych
krajach UE

3.1. Dziatalng¢ gospodarcza w Austrit*®

Profil inwestycyjny kraju

Austria jest potéona w potudniowej agci EuropySrodkowej. Graniczy z Niemcami,
Czechami, Stowagj Wegrami, Stowerd, Wiochami, Szwajcagi i Lichtensteinem. Jest
podzielona na 9 krajéw zadkowych (landéw).

Austria to republika zwizkowa o systemie parlamentarnym. Prezydent jestesgiy
co 6 lat. Powoluje on kanclerza, ktéry stoi na ezehdu. Wiadz ustawodawcg tworzy
dwuizbowy parlament: 1zba Wgza — Bundesrat oraz Izbazsiza — Nationalrat. Wybory do
parlamentu odbywaj sie co 4 lata. Kady z krajow zwizkowych ma odibne wiadze
ustawodawcze — Landesrat i wykonawcze — Landestegje

197 ang. European Mutual SocietyME), niem. Européischen Gesellschaft auf GegenseitigkEinGges)

fr. mutualité européenngME).

198 propozycja Komisji COM(93) 252 w sprawie statutovearzyszenia europejskiego i europejskiej spotki
wzajemnej (Dz.Urz. UE C 236 z dnia 31 sierpnia 1893

199 |pidem

110 podrozdziat ten jest rozbudowamodyfikach uprzednio opublikowanego artykutu Autora: K. Wadhak
zalazy¢é polsk; firme w Austrii ,Rzeczpospolita”, 10 maja 2004, nr 108, dodatekgnomia i Rynek”.
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Austria to jeden z najbardziej stabilnych ekonomiezi najbogatszych krajow
cztonkowskich Wspdlnoty. Ma dobrze rozwita infrastruktue komunikacyjm, ale optaty za
korzystanie z autostrad i drog ekspresowychlsowirzkowe.

Austria jest wysoko rozwigtym krajem o interesagym potazeniu geopolitycznym.
Formalnie rzecz biac, polscy przedgbiorcy mog swobodnie podejmowadziatalng¢
gospodarcz na terytorium Austrii, jednak w praktyce maspokon& wiele barier.
Ograniczenia dotyazrowniez menederow polskich spoétek prawa handlowego, zaligzggh
si¢ do tzw. personelu kluczowetfd Rynek austriacki nie natg do tatwych, jednak polskie
towary dobrej jakéci i zgodne z obowgzujacymi standardami oraz konkurencyjne cenowo

maja szang dotarcia do émiu milionéw austriackich konsumentow.

Formy organizacyjno-prawne przedsgbiorstw
Prawo austriackie przewiduje ngstijace formy organizacyjno-prawne prowadzenia
dziatalngci gospodarczey:
« jednoosobowa dziataldé gospodarczaHinzelunternehmen
» spoitka cywilna Geselschaft burgerlichen Rech@esbR),
» spotka jawna@ffene Handelsgeselscha@HG),
» spotka komandytowaKommanditgesellschafkKG),
» zarobkowa spoétka komandytowddmmanditerwerbsgesellschafi=G),
» spoitka z ograniczenodpowiedzialnécia (Gesellschaft mit beschranker HaftyrigmbH),
» spotka akcyjnaAktiengesellschafAG),
» zarobkowa spolka otwart&KwerbsgesellschgfOEG),
» spoika cicha$tille GesellchaftstGes),
* spotdzielnia GenossenschafGen),
* stowarzyszenieVerein),
Syntetyczn charakterysty& najwazniejszych form organizacyjno-prawnych prowadzenia

dziatalngci gospodarczej zawarto w tabeli 20.

Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczej
Zgodnie z 8§ 46 p. 1 znowelizowanej w 2002 r. ustamyjezdzie, pobycie i osiedlaniu i

cudzoziemcéw (Bundesgesetz Uber die Einreise, dégenthalt und die Niederlassung von

11K, Wach,Jak zaldy¢ polskg firme w Austrij ,Rzeczpospolita”, 10 maja 2004, nr 108, dodatekgnomia
i Rynek”.
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Fremden Fremdengesetz 1997) obywatele Europg{ski®bszaru Gospodarczego

korzystaj ze swobody bezwizowego wjazdu i pobytu. Rowrmbywatele Polski obfi s ta
swobod od 1 maja 2004 r. Zniesiony zostat obgmek otrzymania wizy pobytowej przez

Polakéw w przypadku zaktadania spétki prawa hanelga’>. Obecnie wszystkie

formalnaici zatatwiane g na miejscu, w Austrii, a nie jak dotychczas w pistawicielstwie

Tab. 20.Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Forma Cell zawgzania - s Kapitat Odpowiedzialnasé Pozostate
ub zakres | Liczba wspélnikéw ; ; ;
prawna dziatania zaktadowy za zobowjzania uwagi
spoétka jawna dowolny cel €O najmniej 2 prawem nie | solidarnie catym -
gospodarczy okreslony swoim majtkiem
spoétka dowolny cel | co najmniej 2, przyy prawem nie | komplementariusz -
komandytowa| gospodarczy | czym cO hajmniej okreslony bez ograniczg
po jendym komandytariusz dg
komplementariuszu kwoty okreslonej w
i komandytariuszu umowie
spotka z o.0. dowolny cel co najmniej 1 35 000 euro do wysakd spotka posiada
gospodarczy whiesionych osobowd¢
udziatow prawrg
spotka akcyjna dowolny cel co najmniej 2 70 000 euro do wysakd spotka posiada
gospodarczy wniesionych osobowd¢
udziatow prawry

Zrodto: opracowanie wiasne

konsularnym tego kraju w Polsce. Przy wydawaniuwzden uwzgkdniana jest jednak
przede wszystkim nie tylko konkretna sytuacja zmedowanego, ale tak sytuacja na
austriackim rynku pracy. Wniosek taki zostanie poddweryfikacji przez wiadze lokalne,
ktOore zwracaj uwag na niezalenos¢ planowanego przedsvziccia i sprawdzaj, czy
przypadkiem polski przeddiorca nie zamierza zwiaé sig umowa zlecenia jako
podwykonawca z jednym tylko pracodawaustriackim (bytoby to omincie przepisow
dotyczcych podejmowania pracy w okresie pkzewym).

W ciagu trzech dni od przekroczenia granicy aglegtost sic w zaleznosci od kraju
zwiazkowego na komisariacie policji lub w wgdzie gminy odpowiednim dla miejsca
zamieszkania. Zwkane jest to z obowzkiem meldunkowym. Dokumentem
potwierdzaagcym zameldowanie jest karta meldunkowde(dzette), ktéra jest wydawana
przez policg*'®. Polacy rozpoczynagy samodziels dziatalng¢ gospodarcz w Austrii nie

musz mie¢ zezwolenia na prac Zezwolenie takie mugzatomiast posiadamiedzy innymi

112 gnétki prawa handlowego w Austrii — Hiwosci dla polskich przedgbiorcéw. Informator 2004 red.
J. Masalski, Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambas&#® w Wiedniu, Wiedg luty 2004, s. 6.

113 Informacja dla obywateli polskichvyjesdzajqcych do krajéow Unii Europejskiefstan na dzie 1 maja
2004 r.), Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warsa@004, s. 9.
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szefowie spoétek, personel kluczowy oraz pozostaiacpwnicy spoiki, jéi nie s

obywatelami Austrii lub Rtnastki.

Procedura rejestracyjna jest uzaiena od formy prawnej dziataldo.
Najpopularniejsz forma organizacyjno-prawn wérod przedsibiorcoOw zagranicznych jest
spoétka z ograniczanodpowiedzialnécia. Przy zaktadaniu tej spotki konieczreerastpujace
kroki™*

* sporadzenie umowy spoétki w formie aktu notarialnego (wypadku spoitki
jednoosobowej wymagane jest zmie gwiadczenia o zat@eniu spoétki),

e ewentualne zaggniccie opinii eksperta we widaiwej izbie gospodarczej odfme do
firmy (nazwy) spokki,

e ustanowienie zasdu spotki (przewznie w umowie spotki),

» ustanowienie rady nadzorczejljgorzewiduje to ustawa i umowa spoékki,

* wplata kapitatu zakladowego przez wspolnikow w kigamkreslonej w umowie spoétki na
zalazone przez spotkkonto bankowe,

* odebranie p&wiadczenia bankowego o dokonaniu wptaty kapitaktadowego (koszt od
0 do 30 euro w zaklmosci od banku),

« wydanie zawiadczeé (Unbedenklichkeitsbescheinigyng braku zalegii podatkowych
przez urad skarbowy po uprzednim uiszczeniu l-procentowegdatku od kapitatu
zaktadowego spotki (najegciej poprzez notariusza),

» zgtoszenie spoéiki przez zark do rejestru handlowego — Handelsregister (r&pig
poprzez notariusza),

» wpis spoiki do rejestru przedsiorstw i obwieszczenie o rejestracii.

Spoétka podlega rejestracji we dawym dla jej lokalizacji sdzie rejestrowym
(Handelsgericht) i wpisaniu do rejestru handlowégandelsregister). Wniosek o rejesteac]
spoiki, czyli jej wpis do rejestru przegbiorstw, powinien zawiefa
e umow wspolnikdw i statut spotki,

e spis wspolnikow i cztonkow zagdu,

e zawiadczenie o braku zalegid podatkowych,

* rodzaj i warté¢ wktadow do kapitatu zaktadowego,

e dat rozpoczcia dziatalngci,

» potwierdzone notarialnie wzory podpisow wszystkizlbonkow zarzdu,

114 5p6tki prawa handlowego w Austrij op. cit, s.13-14.
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* potwierdzenie z banku austriackiego wniesienia nantk depozytu kapitatu
zatazycielskiego.
Po zweryfikowaniu wnioskuasl rejestrowy decyduje o wpisie. Z dniem wpisu spotk
nabywa osobow& prawra. Wpis do rejestru musi lbypodany do wiadomigi publicznej, co

jest zwinzane z optatokoto 200 euro.

Rys. 10.0gdlna procedura rejestracji spotek w Austrii

rekonesans

legalizacja urzad gminy
pobytu

sporzadzenie notariusz lub
umowy spofki wspolnicy
zdeponowanie kapitatu zataycielskiego bank

na rachunku bankowym

N4

wpis spotki sad rejestrowy
do rejestru przedsibiorstw

uzyskanie
numeru identyfikacji podatkowej

urzad skarbowy

uzyskanie numeru identyfikacyjnego
na potrzeby podatku VAT

rejestracja na potrzeby zaktad ubezpiecza
ubezpiecz@é spotecznych spotecznych

Zrédto: K. Wach Jak zatdyé polsk; firme w Austrii ,Rzeczpospolita”, 24 maja 2004, nr 120.

Dodatkowo przedsbiorcy rejestruicy spoOlle z 0.0. musz zarejestrow@ Sie
w odpowiednim dla miejsca siedziby firmy gdzie skarbowym oraz w ggu 4 tygodni od
momentu zgtoszenia tego faktu, a po wizycie w femirzdnikow fiskusa, otrzyma
7-cyfrowy numer identyfikacji podatkowefS{euernummer odpowiednik polskiego NIP).
Firmy dziatajce w Austrii, ktére wspotpracuyjz firmami z innych krajow unijnych, musz
dodatkowo otrzyma numer identyfikacyjny na potrzeby podatku VAT -wiz UID

(Umsatzsteueridentifikationsnummer
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Warto wspomnié&, ze w Austrii obowszkowa jest przynalaos¢ do jednej
z lokalnych izb przemystowo-gospodarczych. z&a land zwazkowy ma swqj izbe
gospodarcz (Wirtschaftskammer). Oprécz tego w Austrii funkojge rownie wiele izb
branzowych. Obowizkows optat cztonkowsls w wysokdci od 0,44 do 0,52% przychodow

przedsgbiorcy mazna odliczy od podstawy opodatkowania rys. 10.

Opodatkowanie dziatalndgci gospodarczej

Rok podatkowy w Austrii, podobnie jak w Polsce, tjeg®zsamy z rokiem
kalendarzowym. Firmysasjednak zobowizane do kwartalnego ptacenia zaliczek na poczet
podatku dochodowego. Obliczag e na podstawie podatku z poprzedniego roku. Saawk
podatku dochodowego od oséb prawnykbrperschaftsteugrod 1 stycznia 2005 r. wynosi
25%. Nawet gdy spotka kapitatowa agicta w danym roku podatkowym steatto
zobowgzana jest do odprowadzenia minimalnego podatku wokgci odpowiednio 1750
euro w wypadku spoiki z ograniczpndpowiedzialnécia oraz 3500 euro w wypadku spotki
akcyjnej. Dywidendy s opodatkowane stawk25-procentowego podatku od dochodéw
kapitatowych Kapitalertragsteuer. Wspadlnicy spotki jawnej i komandytowej traktowasa
jak przedsibiorcy i podlegaj obowhzkowi podatkowemu jako osoby fizyczne. W Austrii
obowigzuja progresywne stawki podatku dochodowego od osoépcdizych wynoszce
0, 0-23; 23-35,5; 50°,

Na mocy przeprowadzonej reformy od 1 stycznia 200%zalenione @ one od
wysokaci dochoddw i ich zaklasyfikowania do jednego zeceth progow podatkowych.
Stawki state stosujesdla pierwszego i czwartego progu podatkowego; wgnone wtedy
odpowiednio 0 i 50%. Przy drugim i trzecim progudptkowym stosuje siokreslone
w ustawie wzory wyliczania podatku, przy czym maksjna stawka w drugim progu wynosi
23%, a w trzecim 33,5%.

Mehrwertsteuer (MWSt) to austriacki podatek od aodw i ustug (odpowiednik
polskiego VAT). Stawka podstawowa wynosi 20%, avkt obnzona — 10%. Stawk
obnizong stosuje si do produktéw zywnosciowych, rolnych, wynajmu powierzchni
mieszkalnej i przewozu osobowego. Stawderows stosuje si przy eksporcie towaréw
iustug oraz sprzeds wewmtrz- wspolnotowej. Ustugi bankowe i ubezpieczeniosse
natomiast zwolnione z podatku MWSt. System rozligest podobny jak w Polsce: podatek

jest rozliczany za kaly miesac, a ptatné¢ musi by dokonana do pinastego dnia

15 Wiecej na ten temat zob. K. Waclystemy podatkowe krajéw Unii Europejskiejyd. Il, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 71-83.
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nastpnego miesica. Suma podatku naleego mae by pomniejszona o wysoké podatku
naliczonego przy spetnieniu odpowiednich wymogéwrfalinych (faktury).

Wyroby tytoniowe, alkohole oraz paliwa & Austrii obgte podatkiem akcyzowym.
Podatek od nieruchomda wynosi 8%, a od ich sprzeda - 3,5% wartéci. Podatek
regionalny tzw. podatek komunalny, ktory wynosi 3§ést podatkiem obowzkowym
w austriackim systemie prawnym. iwon jednak by odliczony od przychoddw.

Zatrudnianie pracownikow

Obecnie rynek austriacki postrzegany jest jakotyelaie hermetyczny — trudno
dostpny dla nowych eksporterow towaréw i ustug orazepojalnych inwestoréw, w tym
przedsibiorcéw planujcych uruchomienie wtasnej dziataliod gospodarczej w tym krajtf.
Polscy przedsbiorcy wiazali ogromne nadzieje z akcgdpolski do Unii Europejskiej oraz
mozliwosciami wynikapcymi z funkcjonowania jednolitego rynku wegtrenego. Jednak
w kwestii zaktadania polskich firm na rynku austkien niewiele st zmienito. Parlament
Austrii 24 marca 2004 r. uchwalit ustawna mocy ktérej obywatelesmiu z dziesiciu
nowych krajow cztonkowskich UE (z wgtkiem Malty i Cypru) przez maksymalnie 7 lat
(2 + 3 + 2) po przyiciu do Unii nie lgda mieli dostpu do austriackiego rynku pracysljenie
uzyskaj zgody wtadz austriackich. Oczysie obywateli polskich rownieobowhzuje ten
okres przejciowy. Moze on zosta skrocony do piciu lat. Ponadto aby ztagodzobawy
spoteczéstwa, uzgodnione zostaty okresy pkzeywe w dostpie do austriackiego rynku
ustug. Jest to oczywgie bariera dla polskich firm budowlanych. W Austgraniczenia dla
obywateli Polski i polskich firméwiadczcych ustugi zostanutrzymane w nagpujacych
sektorach:
* ustugi zwinzane z ogrodnictwem,
* cCigcie, rzeébienie i wykaczanie kamienia,
e reczny wyrob elementéw z metalu igei tych elementow,
» ustugi budowlane, wkzapc w to pokrewn dziatalngc¢,
e dziatalnag¢ zwiazana z ochranmienia i ludzi,
* spratanie i czyszczenie obiektéw,
» pielegnowanie osob chorych i starszych w domu,

e praca spoteczna i dziatalitoswiadczona bez zakwaterowania.

118 Rynek austriacki — poradnik dla polskiego przehisircy 2003 Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady
RP w Wiedniu, Wied& 2003, s. 8.
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Czas pracy w Austrii wynosi od 38 do 40 godzinoygiowo, przy czym madiwe Sa
tu pewne modyfikacje, lecz nie powinien przekrgczZB) godzin dziennie, czyli 50
tygodniowo. Gorny limit pracy nadliczbowej oraz nmralne wynagrodzenia nie ®kreslone
prawem. Pracownikom przystuguje 5-tygodniowy ptatnyrlop wypoczynkowy
(6-tygodniowy w wypadku 25- letniego stapracy). Pracodawca jest zobarany wyptact
dwie dodatkowe pensje w roku (w czerwcu tzw. dddatdopowy oraz w grudniu tzw.
dodatek s$wiateczny), ktére $ opodatkowane jedynie 6-procentowym podatkiem
dochodowym. W Austrii obowkkowa jest rownig 4,5-procentowa skladka na Fundusz
Zasitkbw Rodzinnych, ktarmazna odliczy od przychodow. Ptace minimalne w Austri s
ustalane w sektorowych uktadach zbiorowych.

3.2. Dziatalng¢ gospodarcza w Czechach

Profil inwestycyjny kraju

Republika Czeska jest palona wsrodkowej Europie i graniczy z Niemcami, Austri
Stowacp | Polsky. Czechy swa@ paistwowa¢ zdobyly po rozpadzie Czechostowacii
w 1993 r. Wiadz ustawodawcg sprawuje dwuizbowy parlament skiagtaj sk z Senatu i
Izby Poselskiej. Glow paistwa jest prezydent wybierany w wyborachénednich (przez
parlament). Jest on z wdu przewodniczcym Senatu.

Czechy jako jeden z nowych krajéw cztonkowskich iUiuropejskiej jest
interesugcym miejscem lokowania inwestycji zagranicznych. skie koszty pracy,
wolnorynkowa i stabilna gospodarka o szybkim tempirostu, wysoko wykwalifikowana
kadra to gtébwne walory, ktore zagtajp zagranicznych przeddiiorcow do inwestowania

w Czechach.
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Formy organizacyjno-prawne przedsgbiorstw

Kodeks handlowy wyrinia nastpujacy formy organizacyjno-prawne prowadzenia
dziatalngci gospodarczej (tabela 21):
* jednoosobowa dziataldé gospodarczaogoba samostagrvydlecné ¢innd),
» spoétka z ograniczanodpowiedzialnécia (spole’nost s rdéenim omezenyys.r.o.),
» spotka akcyjnadkciova spolénost a.s.),
» spotka komandytowgomanditni spokénost k.s.),
» spoitka jawna\eejna obchodni spot@ost v.0.s.).
Zagraniczni inwestorzy magrowniez zatazy¢ na terenie Czech oddziat firmgr@anizani
slozkg. Prawo czeskie przewiduje ztespétie cicha, ktéra nie podlega rejestracji, ale
funkcjonuje na zasadzie umowy ¢gadzy wspolnikami. Ina forma prawry jest spotdzielnia
(druzstvg. Od 2005 r. przeddbiorcy mog réwniez zarejestrowa& spoile europejsk
(Evropka spolenost, SE). Podobnie jak w Polsce najpopularnigj$arma prowadzenia
dziatalngci  gospodarczej jest 4&mdd czeskich przedgihiorcow jednoosobowe
przedstbiorstwo prywatne, wrod inwestorow zagranicznych &anajpopularniejsza jest

spotka z ograniczanodpowiedzialnécia. Syntetycza charakterystyk najwazniejszych form

organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatdtn@ospodarczej zawarto w tabeli 21.

Tab. 21.Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Cel
= zawigzania |, . L Kapitat Odpowiedzialncsé¢ za| Pozostale
orma prawna Liczba wspdlnikow : X .
lub zakres zaktadowy zobowigzania uwagi
dzialania
spotka jawna dowolny ce min. 2 prawem nie nieograniczona, ograniczona
gospodarczy okreslony solidarna
spotka dowolny cel min. 2, w tym prawem hie nieograniczona posiada
komandytowa | gospodarczy| komplementariusz ] okreslony (komplementariusz) | osobowdé
komandytariusz ograniczona prawry
(komandytariusz)
spotka z o.0. dowolny ce min. 1, 200 tys. CZK ograniczona ograniczona
gospodarczy maks. 50
spotka akcyjna| dowolny ce min. 1 osoba 20 min CzK ograniczona ograniczon
gospodarczy| prawna
lub min. 2 osoby
fizyczne

Zrodto: opracowanie wiasne
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Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczej

Podstawowymi aktami prawnymi regulaymi prowadzenie dziatalgoi
gospodarczej w Czechach kodeks handlowy@bchodni zakonkoraz prawo dziatalrici
gospodarczejdivnostensky zakdnZar6wno inwestorzy czescy, jak i zagranicznicobpa
tymi samymi prawami igsuprawnieni do podgia dziatalnéci gospodarczej w Czechach na
tych samych warunkach i w tym samym zakresie. Zgpodnczeskim prawem potencjalny
przedstbiorca:

e musi by osoly petnoletna,

* musi posiadaniczym nieograniczone zdolém do czynnéci prawnych,

* nie mae by karany,

* nie moe zalegé ze skladkami podatkowymi,

* musi udokumentowaposiadane specjalistyczne kwalifikacje, gdy wymaggo rodzaj
prowadzonej dziatalriai.

W zalenosci od rodzaju prowadzonej dziatakwd i wymaganych kwalifikacji
wyroznia sk trzy typy dziatalnéci gospodarczej: rzemilicza, wiazary i wolna. Podgcie
dziatalngci rzemiglnicze] jest uwarunkowane ukozeniem specjalnej szkoty wydagj
odpowiednie uprawnienia. Przy dziatadnob wiazanej wymagane jest jedynie posiadanie
odpowiednich kwalifikacji zawodowych, ktorych formayskania nie jest ok§lna. Zadne
uprawnienia niegnatomiast wymagane przy podejmowaniu dziakdnaolnej.

Aby zawhzat spotke w Republice Czeskiej, nalg sporadzic w formie aktu
notarialnego umowspotki, a w wypadku spotki jednoosobowej — notagiaakt zataycielski
spoétki. Uwarunkowane jest jednak otwarciem rachubmkowego i dokonaniem wptaty
wymaganej kwoty kapitatu zaktadowego. Statut spptkvinien zawier&

* nazw firmy i adres jej siedziby,

» szczegotowe dane dotygze wspolnikow,

» dane dotycace wysoké¢ kapitatu zataycielskiego i warunki podziatu zyskow,
» opis struktury organizacyjnej spofki.

Procedura rejestracji dziatakwm gospodarczej w Czechach jest bardzo podobna do
polskiej (rys.11). Rejestracji firmy nalg dokon& we wiaciwym dla miejsca siedziby firmy
sadzie rejestrowym, ktéry prowadzi rejestr handlov@bthodni Rejsgtk)*’. Obowizkowej

rejestracji podlegaj wszystkie osoby prawne, natomiast osoby fizyczraganpodda sic

117 Adresy gdow rejestrowychsdostpne na stronie internetowej: http://www.justice.cz.
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rejestracji dobrowolnie. Komplet sktadanych dokubtd@nobejmuije:
* wypetniony formularz rejestracyjny,
* umow spotki w formie aktu notarialnego,
* notarialnie uwierzytelnione kopie kart przegsorcow,
» zawiadczenie o niekaralsoi,
» oswiadczenie o spetieniu ogélnych warunkéw prowadzedamiatalndci gospodarczej

w Czechach,
* wzory podpisow 0séb upowmionych do reprezentowania spoiki,
* po 3 fotografie petnomocnikéw spoiki i odpisy idktyaurodzenia,
* potwierdzeniu wniesienia kapitatu zajeielskiego.
Dodatkowo, w wypadku rejestracji spotki akcyjnejeig ztozy¢ dokumenty potwierdzage
prawidtowy przebieg walnego zgromadzenia zgielskiego oraz informagjo subskrypcji
akcji. Spotka nabiera osobowsd prawnej z chwid udokumentowania wpisu firmy do
rejestru. Optata za dokonanie wpisu w rejestewym wynosi 5000 CZK. &czne koszty
zarejestrowania spotki akcyjnej wynaspkoto 90 000 CZK, a potrwamog okoto 3—4
mieskcy. Rejestracja spotki z ograniczowdpowiedzialnécia lub oddziatu firmy mee
potrwat od 2 do 3 miescy i kosztuje 20 000 CZK. Istnieje rownienazliwosé ztozenia
wniosku przez Internet, jednak bez gwarancji popi@&ai otrzymanych danych. Skorzystanie
z pomocy obrotnego prawnika praktykeggo w Czechach mie znacznie przyspieszgaty
proces rejestracji. Informacje o wszystkich dziggeh podmiotach gospodarczych
w Czechachgprzekazywane do Rejestru DziatalooGospodarczejRegist Zivnostenskeho
Podnikam), do ktérego dosgp jest nieograniczony.

Do 30 dni od rozpoezia dziatalnéci gospodarczej natg zgtost sic we wiagciwym
urzedzie podatkowym (Finami Grad) w celu uzyskania numeru identyfikacji podatkpwe
DIC (Danove ldentifikacni Cisooraz zgtoszenia dziataléc gospodarczej na potrzeby
podatku dochodowego oraz podatku VAT.

W wypadku zatrudniania pracownikOw konieczna jesjestracja na potrzeby systemu

ubezpieczé spotecznych, ktorej natg dokon& do 8 dni w:

e Czeskim Zaktadzie Zabezpiedz&ocjalnych (Spravne Socialniho Zabezpeceni, SSZ),
bedacym odpowiednikiem polskiego ZUS,

* Czeskim Zakfadzie Ubezpieaz&drowotnych (Vseobecne Zdravotni Pojistovne, VZP),

bedacym odpowiednikiem funkcjonagego w Polsce Narodowego Funduszu Zdrowia.
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Rys. 11. Procedura rejestracji firmy w Czechach

| Legalizacja pobytu i otrzymanie karty czasowego poydu \

| Uzyskanie karty przedsebiorcy uprawniaj acej do prowadzenia firmy \

| Ewentualne uzyskanie wymaganych koncesji i pozwale \
\2

| Rejestracija firmy w urzedzie statystycznym (uzyskanie numeru ICO) \

| Sporzadzenie umowy spo6iki i zdeponowanie kapitatu zakycielskiego w banku \

| Rejestracija firmy w rejestrze handlowym \

| Rejestracja w urzedzie skarbowym(uzyskanie numeru DIC) \

Rejestracja na potrzeby ubezpiecaespotecznych

w czeskim zakladzie ubezpieczespotecznych i w kasie chorych
Zrodio: K. Wach Jak zatay¢ firme w Unii Europejskiejwyd. 11l uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krako
2006, s. 95.

Od 1 sierpnia 2006 r. na mocy znowelizowanej cagsldtawy o dziataln@i gospodarczéf®

we wszystkich 227 uedlach do spraw prowadzenia dziatdlciogospodarczej w Czechach
utworzone zostaly Centralne Punkty Rejestracyjnen{@ini registréni mista, CRM).
Przedstbiorcy zgtaszajcy dziatalnd¢ gospodarcz lub sktadajcy podanie o koncesmog
teraz jednoczmie dokona zgloszenia do uedu skarbowego, powszechnego zakfadu
ubezpieczé spotecznych, kasy chorych oraz ¢du pracy. Przedsbiorcy mog teraz
skorzysté z uproszczonej rejestracji za poradew Jednolitego Formularza Rejestracyjnego
(Jednotny registréni  formuld’, JRF), ktory umgliwia rejestragg we wszystkich

wymaganych uraach.

Opodatkowanie dziatalngci gospodarczej

Rok podatkowy w Czechach jestzséamy z rokiem kalendarzowym. Zeznania
podatkowe naley ztozy¢ do 31 marca naginego roku. Osoby prawne nmpgdnak
w Republice Czeskiej wybéaok podatkowy dowolnie.

W Czechach istnigj cztery progresywne stawki podatku dochodowego esdbo
fizycznych Dasi z piijmu fyzickych osgh wynosz od 12 do 32%°.

118 7akong. 214/2006 Sb., o Zivnostenském podnikani, vizpozdsijsich zakor.
119 Wiecej na ten temat zob. K. Waclystemy podatkowe krajéw Unii Europejskiejyd. Il, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 107-116.
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Liniowa stawka podatku dochodowego od oséb prawrfeik z pijmu pravnickych
osoh) w Czechach wynosi 24%. Podatek od dywidend wyh5%b.

Od 1 maja 2004 r. podstawowa stawka podatku odoscardodanej DPH Davi
z PFidané Hodnoty odpowiednik polskiego podatku VAT) w Czechach wagin 19%
(wczesniej 22%). Stawk obnizoma w wysokdci 5% opodatkowaneasm.in.: artykuty
spaywcze, napoje, gazety i kgki, wynajem mieszka leki, prace budowlane zawdane
Z mieszkalnictwem. Podatek akcyzowy jest naity na alkohole, paliwa i wyroby tytoniowe.

Innym wanym dla przedsbiorcy podatkiem jest podatek od sprzada
nieruchomeci, ktory w Czechach wynosi 5% wastd nieruchomeci.

W razie zatrudniania pracownikbw pracodawca jesbomdazany odprowadza
obowihzkowe skladki na ubezpieczenia spoteczne w wySnkd5% miesicznego
wynagrodzenia brutto. Pracodawca jest ponadto zifaewy potici¢ pracownikom 12,5%
mieskcznego wynagrodzenia brutto (sktadka na ubezpiégzspoteczne i ubezpieczenie
zdrowotne ptacona przez pracownika). W wypadku zamodnienia skiadk w cataci

optaca przedsbiorca).

Zatrudnianie pracownikow

Prawo czeskie zobowauje wszystkich obywateli UE przebywaych powyej 30 dni
na terytorium tego kraju do zarejestrowania miejsgejego pobytu w ggu 30 dni
roboczych od momentu wjazdu do Czech. Rejestraajezyp dokong& w odpowiednim
komisariacie policji w Biurze ds. Cudzoziemcdt Przy pobycie dizszym ni 3 miesice
obywatele UE maj prawo wnioskow& o wydanie ,zezwolenia na pobyt dla obywatela kraju
cztonkowskiego UE”. Wydanie tego zezwolenia niet jegarunkiem niez&dnym do
wykonywania pracy czy innej dziatalim'*. Na mocy decyzji ru z 7 stycznia 2004 r.
wobec obywateli pozostatych krajow cztonkowskick mastosowano okresu praapwego
w dostpie do rynku pracy. Rejestracja na potrzebyeduz pracy jest dokonywanipost
factumw lokalnym urzdzie pracy przez pracodagvc

Osoby petnice funkcje kierownicze w spoétkach powinny iearte przedstbiorcy
(Zivnostensky li3tbedaca swoist licench handlows. Obowhzek posiadania takiej karty
spoczywa réwniz na osobach samodzielnie prowadzh dziatalné¢ gospodarcz Karte
mozna otrzymaé po dokonaniu rejestracji w rejestrze handlowymia@pza wydanie karty

120 Ambasada RP w Pradze zalecadekonanie wpisu meldunkowego oraz uzyskanie nureeidencyjnego,
mimo braku takiego obowzku. Maze to znacznie upkei¢ proces rejestracji firmy.

94



przedsgbiorcy wynosi 1000 CZK. 3& dana dziatalné gospodarcza obwarowana jest
obowigzkiem uzyskania koncesji lub zezwolenia, wymagasst jownie posiadanie tzw.
listu koncesyjnegoKoncesni list. Wydawany jest on przez jedno z siedmiu ministers
wiasciwych dla danego typu dziataléw gospodarczej, a w wypadku prowadzenia banku —
w Czeskim Banku Narodowym. Whnioski o obydwa pozwde(kart przedstbiorcy i list
koncesyjny) naly ztozyé w Biurze Licencji Handlowych (Zivnostensky OdboRtére
znajduje s} w lokalnym urzdzie samoradu terytorialnego (Mstsky Gad, Obecni fad). Dla
celow statystycznych firmy funkcjorage w Czechach musaizysk& numer statystyczny
przedstbiorstwa ICO, ktéry jest odpowiednikiem polskiegaunmeru REGON. Uraly
wydajc kart: przedstbiorcy, przyzna ten numer bezptatnie na podstawie przedstawionego

whniosku.

3.3. Dziatalng¢ gospodarcza we Francji

Profil inwestycyjny kraju

Francja jest potmna w Europie Zachodniej pogiizy MorzemSrédziemnym
i Morzem POihocnym. Graniczy z Niemcami, BelgiLuksemburgiem, Szwajcayi
Wiochami, Hiszpani, Monako i Andos. Do Francji naleq tez 3 terytoria zamorskie (Nowa
Kaledonia, Polinezja Francuska, Wallis i Futunajzof terytoria o statusie specjalnym:
Majotta oraz Saint-Pierre i Miquelon.

Francja jest republik parlamentarp z rozbudowanym aparatem administracyjnym.
Glowa panstwa jest wybierany co 7 lat prezydent. Wiadastawodawecgz sprawuje
dwuizbowy parlament sktadgjy sk z wybieranego co 5 lat Zgromadzenia Narodowega ora
wybieranego co 9 lat Senatu.

Francja to atrakcyjny kraj do lokowania inwestygjownie ze wzgidu na tatwy
dostp do blisko 60-milionowego rynku zarmwych konsumentéw oraz brak fachowcow
w rozmaitych deficytowych zawodach. Francja jestinj@gn z najbardziej rozwigiych
gospodarczo krajéwwiata, drugim co do wielki rynkiem w Unii Europejskiej. Francja

postrzegana jest jako jedna z lepszych lokalizagjigdzynarodowych inwestycji

121 |nformacja dla obywateli polskichvyjesdzajqcych do krajéow Unii Europejskiefstan na dzie 1 maja
2004 r.), Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warsz@004, s. 18.
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bezpdrednich. Kraj ten jest trzecim rynkiegwiata pod wzgidem naptywu inwestycji

zagranicznych.

Formy organizacyjno-prawne przedsgbiorstw

Przedstbiorca uruchamiapy dziataln@gé¢é gospodarcz we Francji ma do wyboru
wyjatkowo duzo raznych form prawnych prowadzenia dziatadoiogospodarczej. Najbardziej
popularne s jednak spotki majce osobow& prawra, czyli spotki cywilne i handlowe, do
ktorych zalicza i
* spolke jawm (société en nom colleGtiENC),
» spotke komandytovg zwykla (société en commandite simpRCS),
» spotke komandytowo-akcyjm (société en commandite par actioB£A),
* spotke z ograniczoa odpowiedzialnécia (société a responsabilité limitéBARL),
* jednoosobow spoilke z ograniczom odpowiedzialnécia (entreprise unipersonnelle

a responsabilité limitéeEURL),

» spotke akcyjm (société anonym&A),
* spotke akcyjm uproszczoa (société par actions simplifié8AS).
Ponadto w prawie francuskim wyptija tzw. spoétki specyficzne, do ktorych zalicza:si
spotdzielnie, spotki ze zmiennym kapitatem i spatkieszane. W wypadku dziatakod na
malk skak przedstbiorcy mog réwniez prowadzé samodziela dziatalng¢ gospodarcz na
wiasny rachunek na zasadzie tzw. handlowaamfnmercant We Francji ména ponadto
zarejestrow& jedm z paneuropejskich form organizacyjno-prawnych wrdeianych
w ustawodawstwie unijnym. Zagraniczni przetigorcy posiadajcy osobowe¢ prawry map
jeszcze wgkszy wybor: mog uruchomé przedstawicielstwo, biura¢znaci lub wspoétpracy
(bureau de laisoy oddziat éuccursalglub fili¢ (filiale). Najmniej kosztownym
i klopotliwym sposobem zaistnienia na rynku frardosjest biuro 4czndci*?> Syntetycza
charakterysty& najwaniejszych form organizacyjno-prawnych prowadzen@aldIngci

gospodarczej zawarto w tabeli 22.

122 A Kaminski, We Francji zaczynamy od biuraczndci, ,Gazeta Prawna”, 2 kwietnia 2004, nr 66.
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Tab. 22.Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Cel
Forma zawigzania |, . s Kapitat Odpowiedzialnasé Pozostate
Liczba wspdlnikow ; ; ;
prawna lub zakres zaktadowy za zobowjzania uwagi
dziatania
spotka jawna| dowolny ce €O najmniej 2 tak, ale nie nieograniczona,
gospodarczy okreslony solidarna wobec
prawem wierzycieli oraz
subsydiarna wraz ze
spotka
spoétka dowolny cel CO najmniej 2, tak, ale nie komplemetariusze
komandytowa| gospodarczy] w tym po jednym okreslony nieograniczona,
komplementariuszu prawem solidarna i
i komandytariuszu subsydiarna;
komandytariusze:
ograniczona do
wysokaci sumy
komandytowej
spotka dowolny cel €O najmniej 1 €O najmniej komplemetariusze
komandytowo{ gospodarczy] komplementariusz| 37 000 euro nieograniczona,
akcyjna oraz co najmniej 1 solidarna i
komandytariusz subsydiarna;
komandytariusze:
ograniczona do
wysokasci sumy
komandytowej
(statut
akcjonariuszy)
Spoétka z 0.0.| dowolny ce] co najmniej 2, tak, ale nie do wysokdci podatek od
gospodarczy, maksymalnie 20 okreslony wkiadow spotek jako
prawem (w chwili forma podatky
rejestracji 20%, dochodowegqg
reszta w cigu 5
lat)
spoétka z 0.0. | dowolny cel | 1 osoba fizyczna lup  tak, ale nie do wysokdci spoétka optacq
jednoosobowd gospodarczy prawna, z okreslony wktadow podatek
wyjatkiem innej | prawem (w chwili dochodowy,
jednoosbowej rejestracji 20%, ale maliwy
sp. z 0.0. reszta w cigu 5 jest wybor
lat) podatku od
spotek
spotka akcyjna dowolny cel €O najmniej 7 €O najmniej do wysokdci podatek od
gospodarczy 37 000 euro wkladow spotek jako
(potowa w chwili forma podatky
rejestracji, resztg dochodowegqg
w ciagu 5 lat)
spotka akcyjna dowolny cel co najmniej 1 €O najmniej do wysokdci podatek od
uproszczona| gospodarczy| 37 000 euro wktadow spotek jako
(potowa w chwili forma podatky
rejestracji, resztg dochodowegqg

w ciagu 5 lat)
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Forma Cel zawigzania Liczba Kapitat Odpowiedzialncéé | Pozostate uwag
prawna lub zakres wspolnikéw zaktadowy za zobowjzania
dziatania
biuro faczndici zbieranie nie dotyczy nie okrdony | spotka macierzysta nie ma odgbnej
informaciji, prawem odpowiada zgodnie  osobowdci
promocja, badani¢ ze swoim statusen prawnej
rynku
oddziat prowadzenie nie dotyczy nie okrdony | spotka macierzysta nie ma odgbnej
czesci lub caldci prawem odpowiada zgodnie  osobowdci
dziatalngci spotki ze swoim statusen prawnej
macierzystej
filia dowolnie jak spotki jak spotki spoétka macierzystg filia
okreslony francuskie francuskie | odpowiada zgodnie zawiazywana
ze swoim statusem jest w jednej z
form spotek
francuskich

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: A. CzupiyniDziatalnos¢ gospodarcza we Francjiw:]
Dziatalnas¢ gospodarcza w Unii Europejskiej. Wybrane zagadaiered. K. Wach, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie — Urad Miasta Krakowa, Krakéw 2005, s. 78-84.

Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczef®

We Francji obowjzuje zasada swobody podejmowania dziakdngospodarczej,
jednak wys¢puja réznego rodzaju ograniczenia, jak chatig obowinzek posiadania uimego
rodzaju koncesji w wypadku niektérych rodzajow tHlimosci'®’. Aby zalayé wiasm
dziatalng¢ gospodarcz we Francji, trzeba siprzedrzé przez gszcz francuskich przepiséw
i formalncaici, jednak nie jest to takie trudne, jak na pieywszut oka st wydaje (rys. 12).

Od 1 maja 2004 r. obywatele polscy podlagdentycznej procedurze uruchamiania
dziatalnagci gospodarczej co Francuzi. W wypadku zgyivania spotek wymagane jest
sporadzenie aktu zalgycielskiego w formie umowy spoitki i statutu spothak rownier
regulaminu wewetrznego spétki. Dokumenty te nie musay¢ potwierdzone notarialnté’.
Przed spormdzeniem aktu zakycielskiego naley sprawdzt w Urzedzie Patentowym
(Institut national de la propriété industrie|léNFI), czy nazwa firmy nie jest juzastrzeona

(uzywana przez istnie¢a na rynku firng). Po przygotowaniu wszystkich dokumentéw nagle

123 Czes¢ te opracowano na podstawie &k Francja 2008. Przewodnik gospodarcWydziat Promogii
Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Pauy Pary. 2008.

124 A. Wojda, M. Tran-VanWszystkie formalnei w jednym okienku,Gazeta Prawna”, 16 kwietnia 2004,
nr75.

125 potwierdzenie notarialne jest wymagane, gdy ntewowsé¢ jest wnoszona jako aport rzeczowy do kapitatu
zalazycielskiego.
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Rys. 12.Proces rejestracji firmy we Francji

Uzyskanie pozwolenia na pobyt i pgaev okresie przériowym)

\Z

Podpisanie umowy kupna lub najmu lokalu

\Z

Otwarcie konta bankowego i przelanie kapitatu zateelskiego

\Z

Sprawdzenie nazwy spotki we francuskim tdtzie Patentowym

\Z

Publikacja w ,Dzienniku Oficjalnych Ogtosaddandlowych”

\Z

Dokonanie rejestracji w Centrum FormalooPrzedsgbiorstw

\Z

Automatyczne przekazanie dokumentéw przez Centronrejestru handlowego i spotek,
urzedu skarbowego, zaktadu ubezpiaetapotecznych, urdu statystycznego
\Z

zgtoszenie rozpoegzia dziatalnéci we wiagciwej Inspekcji Pracy

\Z

Ewentualne uzyskanie dodatkowych pozuidl&onces;ji

Zrédto: K. Wach Jak zatayé firme w Unii Europejskiejwyd. |1l uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krako
2006, s. 137.

(miedzy 30 a 15 dniem przed rozpeciem dziatalnéci gospodarczej) dokobhawtasciwej

rejestracji firmy w jednym z Centrow Formakod Przedsibiorcy (Centre de formalités des

entrprises CFE), ktore funkcjondj na zasadzie kompleksowego punktu obstugi

przedstbiorca — jest to tzw. okienko przedsiorcy (One-stop shop Procedurze tej podlegaj

spotki prawa cywilnego, sp6tki prawa handlowegazaralywidualni przedsbiorcy.

W zalendéci od rodzaju prowadzonej dziatakwo centra te dziatajprzy jednej z trzech

instytuciji:

* Izby Handlowo-Przemystowe prowadpunkty CFE, w ktorych rejestrujecsilziatalng¢
handlowg,

» Francuski Zaktad Ubezpieazé&potecznych prowadzi punkty CFE, w ktérych repsir

dokonup przedstbiorcy wykonugacy wolne zawody;
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* Izby Rzemiosta (Cechy) prowaglpunkty CFE, w ktorych jest rejestrowana rzedimieza
dziatalnag¢ ustugowa.

Do wypetnionego odpowiedniego, @oskomplikowanego wniosku (wniosek n¥ppga nas

wypetnic pracownicy lzby, jednak za opdatv wysokaci 60 euro) naley dofaczy¢ szereg

dokumentow:

e statut i regulamin wewgtrzny spoéiki,

* informacje dotycgce osoby zardzapcej i prezesa spokki,

e petnomocnictwa (wtedy gdy rejestracji dokonuje @spbawna),

e umow hajmu lub kupna lokalu,

» zawiadczenie o przelaniu kapitatu zayeielskiego na konto bankowe,

» dowdd optaty rejestracyjnej na rzeezls gospodarczego,

» zawiadczenie o optaceniu publikacji ogtoszenia o zakiu spétki w ,Dzienniku
Oficjalnych Ogtosz# Handlowych”,

» oswiadczenie ,pod stowem honoru” o niekaraioio

Przedstbiorcy mog skorzystd z oferowanych przez lzby bezptatnych szkolkib

odptatnych konsultacji dotygzych uruchamiania firmy i prawnych uwarunkawavtedy

jednak trzeba siliczy¢ z wydatkiem rzdu 3000 euro. Wszystkie dokumenty maidwg

sporadzone w ¢zyku francuskim lub przettumaczone przez ttumaazgsegtego. Centrum

przekazuje automatycznie odpowiednie dokumenty dpowiednich instytucji, w ktorych

rowniez nastpuje rejestracja firmy, m.in. do:

* sdu gospodarczegorfibunal de commergektory prowadzi rejestr handlowy i spotek
(Registre du Commerce et des Sociétes),

» urzedu skarbowegocgntre des impojt

» zakladu ubezpiechespotecznych Wnion pour recouvrement des cotisatons de seécurité
sociale et d’allocation familialedURSSAF),

e urzedu statystycznegolr(stitut national de la statistique et des etudesn®emiques
INSEE).

Dodatkowo rzemidnicy podlegaq wpisowi do rejestru zawodévwREportoire des métiers

Osoby uprawiajce wolne zawody, stowarzyszenia, rolnicy oraz aalgizfirm musa byc¢

zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Przegisrstw i Oddziatdw $ystéeme infriomatisé

du répertoire national des entreprises et etablisset SIRENEE). Po zatatwieniu wszelkich

formalngci zwiazanych z rejestragji ukazaniu si ogtoszenia w ,Bulletin Officiel des

Annonces Commerciales” (BODAC) Trybunat wydaje wgciK-Bis potwierdzajcy
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rejestract spotki. Wychg stwy jako dowdd istnienia spotki we wszystkich eotach,
bankach i pozwala na praktyczne rozpmoz dziatalnéci, w tym korzystanie z konta
bankowego, ktére zostaje uruchomione dopiero pesteicjt’® Trzeba pamiac, ze

w wypadku niektorych rodzajow dziatakw (takich jak ustugi transportowe) wymagane jest
uzyskanie dodatkowych pozwdle koncesji. Rejestracja przegbsiorstwa trwa od 8 do 15
dni, a koszt administracyjny utworzenia spotki wgnokoto 250 euro. Jednym z ostatnich
krokow jest zgtoszenie we wieiwe] Inspekcji Pracy rozpogeia dziatalnéci gospodarczej,

ktGre ma charakter informacyjny.

Opodatkowanie dziatalngci gospodarczej

Francja podpisata umowy o unikaniu podwdjnego opiad@ania ze wszystkimi
krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej. Polsk Franci obowirzuje umowa o unikaniu
podwdjnego opodatkowania podpisana jeszcze w 18K6'Y. Reguluje ona podstawowe
zasady opodatkowania dochodéw o0séb fizycznych ivpyah oraz majku'?®. Umowa
bilateralna przewidujeze dochody z tytutu pracy wykonywanej we Frangjizwolnione
z opodatkowania w Polsce, jednak ene uwzgidniane dla potrzeb okilenia stopy
podatkowej, ktéra zostanie zastosowana do opodatkimwdochodu podatnika uzyskanego
w Polsce.

We Francji w zakresie podatku dochodowego od ospycAnych {mpot sur le
reveny IR) obowhzuje zasada wspolnego opodatkowania gospodarstwowlpch foyer
fiscal), ktora polega na wspétodpowiedziadnomakzonkdw za rozliczenie siz nalenaosci
podatkowych. W celu ustalenia progresywnych stawpkdatkowania dochdéd netto jest
dzielony przez liczb tzw. czsci fiskalnych opartej na liczbie os6b w gospodaistw
domowymt®®. Podatek dochodowy od oséb fizycznych jest obtigzavediug stawek
progresywnych i 2006 r. wynosi 0; 5,5; 14; 30 i 4086 zaleznosci od wysokdci
dochod6w™.

Podstawowa stawka podatku dochodowego od oséb pcimimpot sur les sociétgs

wynosi 33,33%. Jednak mate firmy mwogkorzystd z preferencyjnego opodatkowania

126 Francja. Informator gospodarczpp. cit, s. 70.

12T Umowa miédzy Rzidem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej aaBem Republiki Francuskiej w sprawie zapdhkigia
podwojnemu opodatkowaniu w zakresie podatkéw ochdde i magtku, podpisana w Warszawie dnia 20 czerwca 1975
roku (Dz.U. z 1977 r., nr 1, poz. 5).

128 por. A. Kolgnik, J. Banach,Opodatkowanie pracy i uméw o dzielo. Polak we FranEjiancuz w Polsce
.Rzeczpospolita”, 3 kwietnia 2003 roku, nr 79 (dadatDobra Firma”).

129 Francja 2005. Informator gospodarczMlinisterstwo Gospodarki i Pracy, Wydziat Ekonommio-Handlowy Ambasady
RP we Francji, Pawy2004, s. 35.
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stawky 15%, gdy ich przychdd nie przekracza 38 112 edwmlinione z podatkuasdochody
spoétek nie przekraczgje 3000 euro w ostatnim roku obrachunkowym. Firmgabowhzane

do ziazenia deklaracji podatkowych najpoej do 30 kwietnia po zakazeniu roku
obrachunkowego. Deklaracjmozna wystd poczt elektronicza. Do deklaracji natey
dofaczy¢: bilans roczny, rachunek zyskow i strat, wykémwdkdéw trwatych, wykaz
amortyzacji oraz informacje o spéice. Podatek jedprowadzany w czterech ratach
zaliczkowych. Firmy podlegage opodatkowaniu podatkiem ClTa obowhzane ptadi
dodatkowy podatek w wysoka 3% (czyli hcznie 34,33%) oraz sktadki na ubezpieczenia
spotecznedontribution socialgw wysokdaci 3,3%, gdy ich roczny obrét przekracza 730 000
euro.

Francuski podatek TVA jest polskim odpowiednikienmodptku VAT. Jego
podstawowa stawka wynosi 19,6%. Stawkedukowan 5,5% obgte @ niektore produkty
zywnosciowe i materiaty budowlane. We Francji istniejeZeze specjalna stawka podatku
VAT w wysokasci 2,1%, ktdéra obejmuje m.in. lekarstwa, &&i i pras. Pracodawcy
nieptagcy podatku VAT § obchzeni podatkiem od wynagrodzdtaxe sur les salairgs
ktory w zalenosci od wysokdci indywidualnego wynagrodzenia pracownikow wynésls;
8,5113,6%.

Podatek od nieruchomda nakfadany jest we Francji jedynie na osoby pmawmwynosi 3%
wartasci nieruchoméci. Podatkiem akcyzowym ofip s paliwa, oleje, alkohole, woda
stotowa, wyroby tytoniowe.

Francja jest p@stwem o0 mocno rozbudowanym systemie opieki sogjalne
I ubezpieczé spotecznych. Zgodnie z systemem powszechnym skhaakubezpieczenia
spoteczne dontribution sociale généralise€€SG), ptacone przez pracodame URSSAF
(Union pour Recouvrement des cotisations de SécBuigale et d’Allocation Familia)e
ktory jest odpowiednikiem polskiego ZUS, wynaesakoto 40%. Pracownicy dodatkowo

optacaj sktadke w wysokdaci 20%.

Zatrudnianie pracownikow

Z dniem 1 lipca 2008 roku Francja catkowicie otwaazswoj rynek pracy. Obecnie
obywatele polscy oraz obywatele pozostatychispa cztonkowskich Wspdlnoty odiych
catkowitym otwarciem francuskiego rynku pracy niasm ubiegd si¢ 0 wydanie zezwolenia

na pra¢ w celu wykonywania zarobkowej pracy najemnej wirjd#folwiek zawodzie na

130 Wiecej na ten temat zob.: K. Waclystemy podatkowe krajow Unii Europejskigiyd. 1, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 143-160.

102



catym terytorium Francji. ,Jedna& w zakresie wykonywania zawodow reglamentowanych,
tj. tych, do wykonywania ktérych wymagane jest pdsinie okrdonych pdwiadczeé
kwalifikacji (np.: adwokat, kggowy, fryzjerka, operatoraivigu itd.) obywatele polscydola
poddani regulacjom francuskim obazujacym w danym sektorze. Polacy podejany
prag najemm na terytorium Francji, z dniem 1 lipca 2008 r. yahja prawa i obowdzki
pracownicze wynikagce z francuskiego kodeksu pracy. W ramach stospréey mag takie
same prawa i obowzki jak obywatele krajow Rinastki oraz obywatele francuséy®

Maksymalny standardowy wymiar czasu pracy we Framginosi 35 godzin
tygodniowo. Ustawowy czas pracy o by jednak zwtkszony na mocy ukladow
zbiorowych. Przyktadowo w gastronomii i hotelargwivynosi 37 godzin lub nawet 39
godzin (gdy zatrudnionych jest nie qoej niz 20 pracownikow). Maksymadnilos¢ godzin
nadliczbowych nie mae przekrocz§ 220 godzin rocznie (tj. okoto 4,5 godzin tygodn@mw
Za prag¢ w nadgodzinach przystuguje dodatkowe wynagrodzitaile 110 lub 125%
w zaleenosci od wielkaci firmy za prag pomidzy 36 a 39 godzinw tygodniu, 125%
migdzy 40 a 43 godzinoraz 150% powkej 43 godzin tygodniowo).

Minimalny ustawowy roczny urlop wynosi 30 dni rolagch (przy czym
gwarantowany okres urlopowy trwa od 1 maja do 3idprnika). Francuskie przepisy
regulupce warunki pracy przewidayj szereg innych okoliczoi, ktére skutkuj

dodatkowymi dniami wolnymi od pracy.

3.4. Dziatalng¢ gospodarcza w Hiszpanti*

Profil inwestycyjny kraju

Hiszpania jest pofmna na Potwyspie Iberyjskim. Nabe do niej rownie Wyspy
Kanaryjskie na Atlantyku, Baleary na Mor8yddziemnym i dwa miasta w Afryce Potnocnej
— Ceuta i Melilla. Graniczy z Frangj Portugaly, Andor, Marokiem i Gibraltarem. Od
1 stycznia 1999 r. jest cztonkiem Europejskiej UBibspodarczej, natg do krajow tzw.
strefy euro. Hiszpania jest dziedzigamonarchi parlamentarp Glowa panstwa jest krél (od

1975 r. Juan Carlos | z dynastii Burbonow). Wiadistawodawcz stanowi dwuizbowy

131 Francja 2008. Przewodnik gospodarcsyydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RPPary.u,
Pary. 2008, s. 114-115.

132 podrozdziat ten jest rozbudowamodyfikach uprzednio opublikowanego artykutu Autora: Wach K.,
Najszybciej po nowemudak zalay¢ firme w Hiszpanii? "Rzeczpospolita”, 23 lutego 2004 r., nr 45, Dedat
"Ekonomia i Rynek”.
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parlament (Kortezy Generalne), ktory sktada si Kongresu Deputowanych oraz Senatu.
Wybory parlamentarne odbywajsic co 4 lata. Wiadz wykonawcza sprawuje premier
desygnowany przez krola orazdzpowotywany przez kréla na wniosek premiera. Hisug
jest podzielona na 17 regiondw autonomicznych skagych 50 prowincji. Kady region ma
wiasny statut, parlament orazdz

Hiszpania jest zaliczana do grupynp@aw wysoko rozwingtych. W strukturze
wytwarzania PKB dominuje sektor ustug (ok. 65%).mdi dziehcej nas diej odlegidci

wiele polskich firm prébuje szegcia na hiszpaskim rynku>?

Formy organizacyjno-prawne przedsgbiorstw
W Hiszpanii polski przedsbiorca mae zarejestron@ dziatalng¢ gospodarcg
w nastpujacych formach organizacyjno-prawnych (tab. 23):
» przedstbiorca indywidualnyifmpresario individua),
* wspodlnota mieniadomunidad de biengs
» spotka cywilna $ociedad Civ),
» spotka jawna$ociedad Collectiva
» spotka komandytowo-akcyjn&@ciedad Comanditaria por Accioné&xCA),
» spotka komandytowa zwykit&bciedad Comanditaria Simpl8CS),
» spoitka z ograniczenodpowiedzialnécia (Sociedad de responsabilidad limitag&),
» spotka z ograniczanodpowiedzialnécia ,Nowa Firma” Sociedad de responsabilidad
limitada ,Nueva Empresa’SLNE),
» spotka akcyjnagociedad andnim&A).

W prawie hiszpaskim wyr&nia st rowniez spotki komandytowe i pracownicze, jak
réwniez specjalne rodzaje spotek handlowych (m.in. spd@keaarancji wzajemnej, grupa
zysku ekonomicznego, spoétka inwestycyjna i spopiecglina — spotdzielnia). Przeelsiorcy
zagraniczni mog rowniez zarejestrow@ oddziat lub file przedstbiorstwa dziatajcego

w kraju macierzystym.

133 A. Jankowska, T. Pietrygdak zatay¢ firme w UE? ,Gazeta Prawna”, 21 pdziernika 2003, nr 205,
dodatek ,Doradca Firmy”, s. 3.
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Tab. 23.Charakterystyka form organizacyjno-prawnych spotekdziatajacych

w Hiszpanii
Osobowaé | Forma prawna Liczba Minimalny Odpowiedzialnasé Opodatkowanie
prawna wspolnikéw kapitat
(w euro)
osoby przedstbiorca 1 nieokraélony nieograniczona PIT (IRPF,
fizyczne indywidualny Impuesto sobre la
(impresario Renta de las
individual) Personas Fisicgs
wspdlnota mienig min. 2 nieokrélony nieograniczona PIT (IRPF,
(comunidad de Impuesto sobre la
biene} Renta de las
Personas Fisicgs
spétka cywilna min. 2 nieokrélony nieograniczona PIT (IRPF,
(Sociedad Civ)l Impuesto sobre la
Renta de las
Personas Fisicgs
osoby spotka jawna min. 2 nieokrélony nieograniczona CiTihpuesto de
prawne — (Sociedad Sociadades
spotki Colectivg
handlowe spotka z o.0. min. 1 3 005,06 ograniczona do CIT (Impuesto de
(Sociedad de wysokasci udziatow Sociadades
Responsabilidad
Limitada)
spotka z o.0. 1-5 3012 - 120 2072 ograniczona do| CIT (Impuesto de
.,Nowa Firma” wysokaci udziatow Sociadades
(Sociedad de
Responsabilid d
Limitada Nueva
Empresa
spétka akcyjna min. 1 60 101,21 ograniczona do | CIT (Impuesto de
(Sociedad wysokdaici udziatow Sociadades
Andénimg
spoétka min. 2 60 101,21 1) komplementariusz; CIT (Impuesto de
komandytowo- (poniewa nieograniczona Sociadades
akcyjna Gociedad komandytariu- | 2) komandytariusz:
Comanditaria pof szem jest spotka ograniczona do
Accione} akcyjna) wysokaci wkiadu
spotka min. 2 nieokrélony | 1) komplementariusz; CIT (Impuesto de
komandytowa (zalezy od tego, nieograniczona Sociadades
zwykta (Sociedad jaka spotka jest | 2) komandytariusz:
Comanditaria komandytariu- ograniczona do
Simplg szem) wysokasci wkladu

Zrodto: Formas juridicas de empresa - Creacion de emprebtsisterio de Indiustria, Turismo y Comercio,
http://www.ipyme.org/temas/empresas/forju.htm (dpst4.09.2008).

Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczej

Od 1 maja 2004 r. obywatele polscy mogrzebywg na terenie Hiszpanii,

legitymujac sk polskim dowodem osobistym, bez ograniczenia czagowNiemniej, jdi

pobyt w Hiszpanii nie ma charakteru turystycznggouptywie 90 dni powinni zgto§isic na

policjc (Policia Nacional), zloy¢ deklaracg pobytows i odebrg karte pobytu (ajeta

comunitaria) Jest to karta, ktgrotrzymup obywatele wszystkich patw cztonkowskich UE

w Hiszpanii. Wraz z deklaracjpobytows nalezry przedstawd: wazny polski dokument
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(paszport lub dowdd osobisty), 2 fotografie orakutnenty uwiarygodniage cel pobytu
inny niz zarobkowy (np. Zaviadczenie o pobieraniu renty, swaadczenie z uczelni,
zezwolenie na prowadzenie dziataloio gospodarczej). Procedura odbioru karty przez
obywateli polskich nie powinna trwaltuzej niz mieshc. Karg pobytu trzeba odnawdaco
2—5 lat. W Hiszpanii nie ma obowzku meldunkowego. Warto jednak dyameldowanym
w miejscu pobytu gdywiaza sie z tym korzyci w postaci bezptatnej podstawowej opieki
zdrowotnej, prawa udziatlu w wyborach lokalnych (bei czynne prawo wyborcze) oraz
w wyborach do Parlamentu Europejskiego. Tak jaknmeeobowazku meldunkowego, tak nie
ma obowazku informowania wtadz o zmianie miejsca zamiesikabest to jednak zalecane
ze wzgkdu na wyej wspomniane prawo wyborcze i optekdrowotrs. W Hiszpanii kady
region autonomiczny ma wiasny system opieki zdrowejpt

Od 1 maja 2006 r. Hiszpania zniosta wszelkie ogmzamnia w dospie do swojego
rynku pracy. Pracownicy podlegggdynie rejestracpost factunw INSS oraz INEM.

W Hiszpanii obowizuje zasada swobody gospodarczej - oznhaczazéo,na
rozpoczcie dziatalnéci gospodarczej nie trzeba rdipozwolenia. Jest ono konieczne tylko
w kilku wyjatkowych dziedzinach, takich jak radio, telewizjaansport i przemyst
zbrojeniowy.

Obowigzujace w Hiszpanii przepisy dotygze dziatalnéci gospodarczej, w tym
procedury zwizane z wydawaniem pozwadlerejestrag i zgtoszeniami $ zblizone do
polskich. Na pierwszy rzut oka sne bardziej skomplikowane i potencjalnego przguisice
czeka na poctku sporo papierkowej roboty (por. rys. 13). Jedrnek wzgtdu na
atrakcyjnd¢ rynku hiszpéskiego polscy przedghiorcy chetnie otwierag w Hiszpanii swoje

firmy*34,

134 K .Wach,Najszybciej po nowemuiak zatay¢ firme w Hiszpanii?w:] "Rzeczpospolita” Nr 45 z dnia
23 lutego 2004 r., Dodatek "Ekonomia i Rynek.
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Rys. 13. Procedura rejestracji spotki w Hiszpanii

Wstepna rejestracja nazwy firmy

\

Woptata kapitatu firmy na nowo otwarty rachunek bankowy

\Z

Sporzadzenie aktu utworzenia spoiki

\Z

Ztozenie deklaracji realizacji inwestyciji

\

Uzyskanie tymczasowego numeru identyfikacji podatkeej

\

Uiszczenie optaty stemplowej i podatku od przeniesnia kapitatu

\Z

Rejestracja w rejestrze handlowym

\

Uzyskanie statego numeru identyfikacji podatkowej

Zrédto: K. Wach Jak zatayé firme w Unii Europejskiejwyd. |1l uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krako
2006, s. 164.

Opodatkowanie dziatalngci gospodarczej

Hiszpania podpisata umowy o unikaniu podwdjnegodapiowania z wikszacia
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej (poza LatwEstona, Cyprem i Malg). Umowy te
regulup gtdwnie opodatkowanie dywidend, oprocentowania zyskow z kapitatu oraz
tantiem. Od 1983 roku Polski Hiszpané obowhzuje ustawa o unikaniu podwdjnego
opodatkowani&”. Oznacza toze dochody z tytutu pracy wykonywanej w Hiszpanii s
zwolnione z opodatkowania w Polsce, jednakose uwzgtdniane dla potrzeb okilenia
stopy podatkowej, ktéra zostanie zastosowana dodaigowania dochodu podatnika

uzyskanego w Polsce.

135 Umowa midzy Rzdem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej aaBem Hiszpanii o unikaniu podwéjnego opodatkowania
w zakresie podatkéw od dochodu i atkii, podpisana w Madrycie dnia 15 listopada 197Qur(z.U. z 1982 r., nr 17,
poz. 27).

107



Stawki podatku dochodowego od o0so6b fizycznyirhpesto sobre la renta de las
personas fisicgsiRPF) g progresywne w zaimosci od wielkasci dochodu i wynosg 15,
24, 28, 37 do 45%. Osoby fizyczne lub prawne ¢debe rezydentami w Hiszpanii podlegaj
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od nierezydeniéwuesto sobre la renta de no
residentesIRNR)*®.

W ramach hiszpsskiego systemu ubezpiedzespolecznych wyrinia sk system
0golny i systemy specjalne (dotyce midzy innymi oséb prowadzych wlasn dziatalngé
gospodarcgz, urzdnikow pastwowych, zeglarzy, osob pracagych w rolnictwie).
Przypisanie do danego systemu zgled charakteru i warunkéw prowadzonej dziatétmo
gospodarczej. 3k system specjalny nie ma zastosowania, to pragoda jego pracownicy
podlegaa pod system ogolny, ktory zaklada optacanie sktad@kubezpieczenia spoteczne
W czgs$ci przez pracownika, a w exi przez pracodawc W zalenosci od rodzaju umowy
taczna sktadka pracodawcy wynosi od 30,60 do 32,20ptacownika — od 6,35 do 6,46%

Zatrudnianie pracownikow

Maksymalny tygodniowy wymiar czasu pracy w Hiszpawnynosi 40 godzin,
a w okresie letnim 35 godzin. Dzienny wymiar czasacy nie mae przekracza9 godzin.
Praca w godzinach nadliczbowych niezmav cagu roku przekroczy 80 godzin (tj.srednio
1 % godziny tygodniowo). Kalemu pracownikami zgodnie z hisAgkim prawem
przystuguje 30 dni kalendarzowych urlopu wypoczymkgo oraz dodatkowe
okolicznaciowe dni wolne (np. 15 dni kalendarzowych z okadjibu pracownika).
Dodatkowo prawo hiszpakie przewiduje 14 wolnych dngwiatecznych (12 §wiat
panstwowych i 2 lokalne).

Przepisy hiszpekiego prawa pracyaardzo ztaone, bowiem szczegolne znaczenie
odgrywaj uktady zbiorowe. Niemniej jednak pozycja pracovenik firmie jest silnaSrednie
mieskczne zarobki w 2004 roku w Hiszpanii wynosity 2052 euro (w przemiye 2339,63
euro, w budownictwie 2045,89 euro, w ustugach: 1962euro). Minimalna ptaca
w Hiszpanii wynosi w 2006 r. 631 euro migsinie. Polacy pracagy przy pracach

sezonowych magliczy¢ na 800-1200 euro miesznie, a pracownik biurowy zarahkisednio

1% Wigcej na ten temat zob.: K. Waclystemy podatkowe krajow Unii Europejskieyd. 1, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 169-182.

137 G. AbogadosA tributarios, labour and social security regulat® A guide to business in Spal€EX,
Madrid 2002, s. 27.
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od 1000 do 1500 euro miesknie*®. W Madrycie stawki za spganie wynosz ok. 8 euro za
godzirg. Kelnerka w restauracji zarabia ok. 700 euro mezsiie (oraz dodatkowo napiwki).
Osoby pracujce przy zbiorach truskawek mpdiczy¢ na 30 euro dziennie. Prawo
hiszpaskie przewiduje dwie dodatkowe petne pensje ro¢czniddrych pierwsza wyptacana
jest na Bae Narodzenie, a druga w czasie sezonu letniegozsiajej w lipcu). Pracodawca
hiszpaiski zobowazany jest réwniz do obdarowania pracownikdw prezentami
Swiatecznymi. W Hiszpanii obowkuja podwoéjne stawki za pracw niedziele iswigta,

W nocy oraz w godzinach ponadwymiarowyth

3.5. Dziatalng¢ gospodarcza w Holandji*

Profil inwestycyjny kraju

Krélestwo Niderlandéw, bo taka jest oficjalna nazwmlandit*’, jest jednym
Zz mniejszych krajowéwiata. Potagone jest w Europie Zachodniej nad Morzem Pdéinocnym
i graniczy z Niemcami, Belgi i Franch. Krélestwo Niderlandow jest monarghi
konstytucyjno-parlamentagn Gtowa paistwa jest krél. Wiadza ustawodawcza spoczywa
w rekach dwuizbowego parlamentu, ktory sktada zsi75-osobowej I1zby Pierwszej (senatu)
oraz 150-osobowej Izby Drugiej. Wiadavykonawca sprawuje rzd na czele z premierem.
Wybory parlamentarne odbywagic w Holandii co 4 lata. Konstytucyjnstolica kraju jest
Amsterdam, natomiast siedzibadn | wlkadz pastwowych znajduje siw Hadze. Holandia,
to kraj, w ktérym woda zajmuje prawie takam powierzchnie jakdd"*% Po drugiej wojnie

swiatowej wszystkie kolonie holenderskie poza Antylaizyskaty niepodlegta**®

138 E. Flaszyiska, Nauka i praca w krajach europejskich: Francja — #fiania — WiochyMinisterstwo Pracy

i Polityki Spotecznej, Warszawa 2006, s. 25.

139 Wigcej na ten temat zob.: B. Kopyiszpania. Prawo pracy,Praca iZycie Za Granig” 2006, nr 33,
s. 30-31.

190 podrozdziat ten jest rozbudowamodyfikach wczesniej opublikowanego przez Autora artykutu: K. Wach,
Nie jest tak trudno, jak gwydaje,,Rzeczpospolita”, 17 maja 2004, nr 114, dodatekgidmia i Rynek”.

141 Holandia jest wiciwie jedynie nazw dwéch zachodnich prowincji nadmorskich Krélestwiaedlanddw,
Noord-Holland i Zuid-Holland, ktére odegraty istatmole w historii kraju. W 1815 r. prowincje p6inocne
potaczyly sk z potudniowymi tworzc Zjednoczone Kroélestwo Niderlandow.

192\, Luczak,Rynek holenderskRynki Zagraniczne Nr 8, Euro Info Centre, Warsaas 1.

143 Wiek XVII byt okresem gospodarczego rozkwitu dlal&hdii, ktéra zastygta w tym czasie jako imperium
kolonialne. W 1602 r. powstata bowiem holenderskanigania Wschodnioindyjska, a w 1614 r. Kompania
Zachodnioindyjska. Holendrzy utworzyli réwaiéolonie w Ameryce Po6tnocnej i Potudniowej oraz mdiach
Wschodnich. Rozwdj Holandii jako pafi kolonialnej doprowadzit jednak do konfliktu i yem z Wiellg
Brytania.
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Holandia przyciga inwestoréw zagranicznych swoim strategicznymozsstiem

w centrum Unii Europejskiej oraz sprzyjaymi warunkami otoczenia biznesu, jak rownie

ponad 18-milionowym rynkiem zamoych konsumentow.

Formy organizacyjno-prawne przedsgbiorstw

Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dzial&thogospodarczej w Holandiias

uregulowane w kodeksie handlowym oraz w drugiegda® kodeksu cywilnego. Moa je

podziel¢ na dwie grupy. Do najpopularniejszych form organigno-prawnych zaliczy

nalezy nastpujace podmioty:

spotka jawnaVennootschap onder Firm&oF),

spotka komandytowaJommanditaire Vennootscha@V),

spotka partnerskaV{aatschayp,

spoétka akcyjnaNaamloze VennootschadV),

spétka z ograniczan odpowiedzialnécia (Bestolen Vennootschap met beperkte
AansprakelijheidBV),

oddziat @éfdeling,

filia (filiaal),

jednoosobowa dziataldé gospodarczaHenmanszagk

Tab. 24.Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Cel zawigzania . : Odpowiedzialno
Liczba Kapitat <
Forma prawna lub zakres s §¢ za Pozostate uwag
dziatania wspolnikow zaktadowy zobowigzania
!
spétka jawna dowolny cel | co najmniej 1 prawem nie | solidarnie catym
gospodarczy okreslony swoim
majatkiem
spoétka dowolny cel €O najmniej 2, prawem nie | komplementarius
komandytowa | gospodarczy przy czym co okreslony z bez
najmniej po ogranicza,
jendym komandytariusz
komplementarius do kwoty
zZui okreslonej w
komandytariuszuy umowie
spotka dowolny cel przedsgbiorcy prawem nie | kazdy wspolnik
partnerska gospodarczy | wspolnie pracuy okre&slony za swoje
na rzecz firmy zobowhzania
spoétka z o.o0. dowolny cel | co najmniej 1 18 125 euro do wysékd | spétka posiada
gospodarczy wniesionych osobowd¢
udziatow prawra
spoétka akcyjna dowolny cel | co najmniej 2 45 378 euro do wysdékd | spétka posiada
gospodarczy wniesionych osobowd¢
udziatow prawra

Zrodto: opracowanie wiasne
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Ponadto prawo holenderskie przewiduje takie formmganizacyjno-prawne, jak fundacja
(stichting, stowarzyszenie véreniging i podmioty uregulowane w prawie unijnym.
Syntetyczn charakterysty& najwazniejszych form organizacyjno-prawnych prowadzenia

dziatalngci gospodarczej zawarto w tabeli 24.

Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczej

Polscy przedsbiorcy, podobnie jak inni inwestorzy zagraniczniorkystaj
w Holandii z petnej swobody prowadzenia dziatdfnogospodarczej. Jednak procedura
rejestracyjna wymaga wypetnienia kilku wnioskowysikania kilku pozwolg i trwa nawet

ponad dwa miesce (rys. 14).

Rys. 14.0gdlna procedura rejestracji firmy w Holandii

Wynajem lokalu

\Z

Uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej (SOFIuwzedzie skarbowym
\Z

Uzyskanie deklaracji o ,braku sprzeciwu” (tylko wpadku oséb prawnych)
\Z

Otwarcie konta bankowego i optacenie podatku odtédap

\Z

Sporadzenie aktu zafgy/cielskiego spotki

\Z

Rejestracja w rejestrze handlowym i Izbie przemyskhandlowej

\Z

Publikacja ogtoszenia o zayzianiu spotki w dzienniku ugzlowym

\Z

Rejestracja na potrzeby podatku VAT wedzie skarbowym

\Z

Uzyskanie numeru ptatnika sktadek na ubezpieczgéeczne

\%

Uzyskanie ewentualnych dodatkowych pozwuiole

Zrédto: K. Wach Jak zatayé firme w Unii Europejskiejwyd. |1l uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krako
2006, s. 181.
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Przed zalgeniem firmy najlepiej skonsultowasie z prawnikiem lub ksigowym.
Warto tez sprawdzé w rejestrze nazw handlowych, czy kfaz nie wwywa planowanej nazwy
firmy. W odniesieniu do niektérych rodzajow dzial@dci wymagane jest uznanie
kwalifikacji, ktére mana zweryfikowa w Holenderskim Centrum Weryfikacji Kwalifikacji.
Takiego potwierdzenia wymaga prowadzenie dziakaine kilku brarzach:

* brarey rolno-spaywczej,

* brarzy motoryzacyjnej,

* instalatorstwie elektrycznym, gazowym i wodno-karedyjnym,
» ustugach budowlanych i pochodnych.

W wypadku spétek kapitatowych wymagane jest spdrenie w formie notarialnej
aktu zalagenia spoiki, ktory zawiera umaw statut spotki. W wypadku pozostatych spotek
wystarczy umowa cywilna. Honorarium notariusza jesalenione od jego wkiadu oraz
szczegotoweci sporadzanych aktow jak rownieod ewentualnego gredniczenia w dalszej
procedurze rejestracyjréf.

Wszystkie firmy w Holandii $ zobowhzane do zaleenia bankowego konta
firmowego. W wypadku spotek kapitatowych wymaganastj wptata kapitatu
zatazycielskiego. Podatek kapitatowy wynosi 0,55% od egionego kapitatu. Aby zatgé
spotke z ograniczoa odpowiedzialnécia w najprostszej formie i z minimalnym wymaganym
kapitatem zatoycielskim, trzeba ponig¢ koszty notarialne krlu 600—1000 eurd®. Zaleca
si¢ skorzystanie z pomocy radcy prawnego lub prawnikaze sk to jednak z dodatkowymi
kosztami.

Prowadzenie niemal kdej dziatalnéci gospodarczej w Holandii wymaga wpisania
do rejestru handlowego, ktory prowadzgionalne izby przemystowo-handlowe (Kamer van
Koophandel*. Wpisu nie muszdokonywa*":

e samodzielni przeddbiorcy w rolnictwie i rybotowstwie,
» spoiki partnerskie,
» przedstawiciele wolnych zawodow,

» przedstbiorcy prowadzcy handel uliczny i obwiny,

144 A, Szewczyk, K. Matuszaldolandia - partner handlowy dla polskich firr@entrum Euro Info, Warszawa
2003, s. 8.

145 Starting a business and doing business in Hollan&xpatax AGE Belastingseryice,
http://www.expatax.nl/startingbusiness.htm (star2@&wietnia 2004).

146 Szczegoblowe informacjea lostpne na stronie internetowej holenderskich izb pydawo-handlowych
http://www.kvk.nl.

17 Information Manual Netherlands Foreign Investments Agency, http:iunfia.nl.
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» przedstbiorstwa uyteczndci publicznej.

Rejestracja polega na wypetieniu odpowiedniegantdarza, w ktérym naly pod&
migdzy innymi:

* nazw i siedzikg firmy,

» forme prawn,

e rodzaj prowadzonej dziatalda gospodarczej,

* wysoka¢ kapitatu zataycielskiego,

* nazwiska i adresy wiaicieli, wspolnikow, cztonkow zaszdu,

* liczbe zatrudnionych pracownikow.

Aby dokond rejestracji, nalgy przedstawd komplet oryginalnych dokumentoéw obejracy
m.in. dowdd tasamdci (paszport lub dowdd osobisty) i umewajmu lokalu (obecnie,
w 2004 r., wymagany jest paszport i wagiz konta bankowego lub zamiast dokumentu
bankowego - wyeig z gminnego rejestru mieszi@w). Firma po dokonanej rejestracji
otrzymuje 8-cyfrowy numer (handelsregisternummeazyvpotocznie KvK-nummer) gbacy
odpowiednikiem polskiego numeru REGON. Potwierdeanidokonania rejestracji jest
wyciag z rejestru, ktory dmzie potrzebny w dalszych fazach procesu rejegtragg. Na
przedstbiorcy spoczywa obowzek aktualizacji danych zawartych w rejestrze. Dkaol&o
spoiki kapitatowe zobowrzane § do opublikowania na wtasny koszt informacji o stjacji
firmy oraz podania do publicznej wiadogeo danych aktualizacyjnych w holenderskim
dzienniku urzdowym ,Staatscourant”.

Rejestracja firmy w rejestrze handlowym jest auttycenym zgtoszeniem firmy w izbie
przemystowo-handlowej. Sktadki cztonkowskie szalenione od formy organizacyjno-
prawnej firmy, od liczby pracownikéw i od regionBrzecétna optata roczna wynosi 160
euro.

W urzdzie skarbowym (Belastingdienst) nalewypetnic odpowiedni formularz
rejestracyjny @pgaaf gegevens startende onderneinerslem dokonania rejestracji na
potrzeby podatku dochodowego, podatku VAT i przghamnia sktadek ubezpieaze
spotecznych. Pracownicy widu skarbowego poinformaljo obowiazkowych podatkach oraz
nadadz numer na potrzeby podatku VAT. W sytuacjach élreych prawem mina ztay¢
wniosek o obrienie podatku o 30%.

Jednym z kacowych etapow uruchamiania firmy w Holandii jesfjestracja na
potrzeby ubezpiechespotecznych w UWV (odpowiednik polskiego ZUS) omazyskanie

numeru ptatnika sktadek. Trzeba teprawdzt, czy na prowadzaenprzez firng dziatalna¢
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nie naley uzysk#& dodatkowych pozwole Czasami potrzebne jest zezwolenie na budow
lub odpowiednie zaviadczenie o posiadanej wiedzy na temat prapasiczaci.
Wszystkie koszty poniesione w zwku z rejestragj firmy sa zaliczane do kosztow

prowadzenia dziataldci gospodarczej i podlegapdliczeniu od podatku dochodowego.

Opodatkowanie dziatalngci gospodarczej

Od 1 stycznia 2004 roku Polsk Holandk obowkzuje konwencja o unikaniu
podwéjnego podatkowarli&, ktéra przewiduje unikanie podwéjnego opodatkowanetod
kredytu podatkowego, co oznacza polski podatnik w rocznym zeznaniu podatkowym
uwzgkdnia wszystkie dochody (krajowe i zagraniczne), astpnie oblicza s podatek
nalezeny zgodnie z obowkrujaca w Polsce w danym roku podatkowym skglodatkowy,
odliczapc od tej wartéci podatek zaptacony za grasmido pewnego limitu oraz przewidziane
diety zagraniczne rowniedo pewnego ustalonego limitu. Metoda ta prowa@itzsciej do
powstania niedoptaty podatku, kidmalezy uregulowa w Polsce, lub niekiedy do nadptaty,
ktéra w tym wypadku nie podlega zwrotowi.

Od 1 stycznia 2004 r. w Holandii obaa&uje nowy system podatkowy. Ogolnie
podatki w Holandii mena podziek na ogolnokrajowe i lokalne. Do podatkéw
ogolnokrajowych zalicza sim.in.: podatek dochodowy od o0séb fizycznych i prg@h,
podatek VAT, sktadki na ubezpieczenia spoteczndabiolokalne mog nakladé prowincje,
miasta i wiadze wodne.

Dochody uzyskane z pracy ®podatkowane jednz pkciu progresywnych stawek
podatku dochodowego od 0s6b fizycznyatk@mstenbelastingB): 0; 34,15; 41,45; 42,00
i 52,00%. Kwota wolna od podatkbeffingskorting wynosi 1825 eur®.

Podatek dochodowy od osob prawnydferinotschapsbelastingest naktadany na
przychody osjgane przez spotki kapitalowe, a jego stawka wyn2s. Podatek od
wyptacanych dywidend wynosi 25%.

Skiadki na powszechne ubezpieczenia spoteczolksverzekeringgnsa pobierane
automatycznie wraz z podatkiem dochodowymczne obcizenia z tytutlu skladek na

ubezpieczenia spoteczne wynggmwnad 56%, jednakze&60% tej sktadki odprowadzane jest

198 Konwencja midzy Rzeczpospolit Polsk a Krélestwem Niderlandéw w sprawie unikania podvedjo
opodatkowania i zapobiegania uchylanig ed opodatkowania w zakresie podatkéw od dochoddpigana
w Warszawie dnia 13 lutego 2002 roku (Dz.U z 20081216, poz. 2120).

199 Wiecej na ten temat zob.: K. Waclystemy podatkowe krajéw Unii Europejskigiyd. 1, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 183-194.
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w ramach podatku dochodowego (zatem nie stanowatdod/ego obeizenia pracownika).
Pracodawca odprowadza dodatkowo 7,3%.

Zatrudnianie pracownikow

Pobyty przekraczage 90 dni wymagajuzyskania pozwolenia na pobyt (vergunning
tot verblijf, VTV)®™°. W ciagu 3 dni od daty przyjazdu nale zgtost: sic do biura policji
ds. cudzoziemcow z kompletem dokumentOow obejowm m.in. zawiadczenie z izby
handlowej (potwierdzage maliwosci uruchomienia wiasnej firmy) oraz dokumenty
potwierdzagce stan finansowy planowanego przedgiccia. Wiadze holenderskie
przedhiyty poczatkowo zaplanowany jedynie na 2 lata okres pgeyy o kolejne 3 lata
(. do 30 kwietnia 2009 r.), jednakaa holenderski catkowite otworzyt niderlandzki rynek
pracy od 1 stycznia 2007 r.
Szczegbtowe uregulowania dotyce warunkéw pracy i ptacy ustalang w sektorowych

uktadach zbiorowych (Collectieve Arbeidsoverenkgm&AO)™?

Prawo holenderskie
zezwala na prac maksymalnie 9 godzin dziennie i 45 godzin tygodmio Przeacitny
standardowy wymiar czasu pracy wynosi od 36 doctxm tygodniowo. Praca zwykle trwa
pie¢ dni w tygodniu (po 8 godzin od poniedziatku do ertku oraz kilka godzin w piek,
zwykle od 4 do 8), jednak coraz popularniejszy jegtterodniowy tydzigé pracy
(poniedziatek-czwartek) po 9 godzin dziennigeghie 36 godzin tygodniowo).

Ustawowo zagwarantowanych jest 20 dni roboczychnplgo urlopu wypoczynkowego,
jednak uktady zbiorowe zwykle z@kszaj jego wymiar (m¢gdzy 20 a 30 dni w roku).
Dodatkowo 11 dnkwiatecznych rocznie jest wolnych od pracy (w tymicta przypadajce
w niedziele). Pracownikom przystuguje ustawowy delawakacyjny, jednak niektére
uklady sektorowe wynegocjowaly petirzynasi pensg w okresie wakacyjnym (zamiast
ustawowego dodatku 8-procentowego dodawanego ddekagensji, czyli 96% w ggu

roku), a niekiedy nawet dodatekzomarodzeniowy.

%0 Wiecej na ten temat zobWorking as a self-employed person in the Nethedatmigratie en Naturalisate
Dienst, stycz& 2002, s. 3 i nast.
151 \Wykaz wszystkich uktadéw wraz z ich oméwieniemjdoge sk pod adresem: http://www.cao.szw.nl.
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3.6. Dziatalnd¢ gospodarcza w Irlandiit>

Profil inwestycyjny kraju

Irlandia jest wysp. od wschodu oblewaajMorze Irlandzkie, od potudnia Morze
Celtyckie, od zachodu Ocean Atlantycki. Od poingegniczy z Irlandi Pétnocn, ktéra jest
czescia Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlainé6tnocnej.

Irlandia jest republik o systemie parlamentarnym. Glpwrlandii jest prezydent,
wybierany co 7 lat. Dwuizbowy parlament (Oireachtasvybierany w wyborach
bezpdrednich co 5 lat, sprawuje wiagastawodawcz Parlament skladaesk 60-sobowego
Senatu (Seanad Eireann) i 166-osobowej Izby Demrgeh (Dail Eireann).Wiadz
wykonawcz sprawuje premier wraz zadem.

Irlandia jest bardzo atrakcyjnym krajem dla inwedto zagranicznych mdzy innymi
ze wzgkdu na najniszy w Europie podatek dochodowy, ktéry wynosi 12,3owypadku
dziatalngci na rynkach finansowych podatek ten jest jesntzgzy i wynosi 10%.

W ostatnich latach gospodarka irlandzka bardzo lsz\dx rozwija, dlatego coraz weej
przedsgbiorcow z pozostatych krajow cztonkowskich UE, rdéeen z Polski, jest

zainteresowanych prowadzeniem dziatathgospodarczej w Irlandii.

Formy organizacyjno-prawne przedsgbiorstw

Firmy polskie mog prowadz¢ dziataln@g¢ gospodarczw Irlandii albo poprzez bezp@dnie
zarejestrowanie w tym kraju spoétki albo poprzezestajpcy oddziatu. Osoby fizyczne mag
podejmowa dziatalnd¢ gospodarcz na zasadach samozatrudnienia na podstawie wpisu do
ewidencji dziatalnéci gospodarczejsple proprietorshijp W Irlandii istnieje kilka rodzajow
firm. Ustawodawstwo irlandzkie czyni zasadniczeréamienie mgdzy spdtkami osobowymi
(unincorporated bodigsa spotkami kapitatowymiirfcorporated bodies Podstawow cechy
spotek kapitatowych jest tae posiadaj wlkasra osoboweé¢ prawrs, niezalena od swoich
wiascicieli. Spotki kapitatowe mag pozywa& oraz by pozywane we wilasnym imieniu.
Najpopularniejsze spoétki kapitalowe to spotka zawgezon odpowiedzialnécia (private

limited companyi spétka akcyjnagublic limited company Spotki osobowepartnership$

132 podrozdziat ten jest rozbudowamodyfikach uprzednio opublikowanego artykutu Autora: K. Wach,
Irlandia — warto mié tu oddziat,,Rzeczpospolita”, 27 lutego 2004, nr 49.

116



nie posiadaj osobowdci prawnej, a za zobowzania spétki odpowiedzialnissolidarnie jej

wspOolnicy (tab. 25).

Tab. 25.Charakterystyka form organizacyjno-prawnych

Kryterium Samodzielny Spotki Spotki
przedsigbiorca zwykte kapitalowe
Uregulowanie prawne nie okrelone Parnership Act 1890, Companies Act 1963
umowa spotki z p&n. zm.
Odpowiedzialnasé nieograniczona nieograniczona | ograniczona do wysoKoi
i solidarna udziatdw
Zarzadzanie osobkcie wszyscy wspolnicy zaad wybrany przez
udzialowcdw
Jawnosé brak brak coroczne sprawozdanie |do
CRO oraz jawné&: kont
firmowych
Czas trwania nie okrélona wg umowy lub rezygnacjalikwidacja lub rozwizanie
(zwykle dosmierci) jednego ze wspo6lnikéw
Prawo sprzeday nieograniczone podlega zgodzie podlega zgodzie
wszystkich wspolnikow udziatowcow
Opodatkowanie PIT PIT CIT
Glowne zalety e catkowita kontrola * roziozone ryzyko * ograniczona
* mechanizm odpowiedzialné¢
angaowania rodziny |«  niskie podatki CIT
Gtéwne wady e nieograniczona * nieograniczona * wyzsze koszty
odpowiedzialnés solidarna organizacyjno-
* dochody podlegaj odpowiedzialnéc administracyjne
wysokim stawkom e dochody podlegaj * konieczng¢
PIT wysokim stawkom wyptacania dywidend
PIT

Zrodio: Choosing the appropriate type of business structiite://www.primafinance.ie (dagi 15.09.2008).

Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarcze).

W Irlandii kazdy maze zatayé firme (zasada swobody prowadzenia dziatébno
gospodarczej). Rejestracji podlegayszystkie osoby prawne, a z 0séb fizycznych tytko
ktére prowadz dziatalné¢ gospodarcz nie pod wlasnym nazwiskieftt. Przed dokonaniem
wpisu do rejestru spotek nalesprawdzt w rejestrze nazw handlowycthé Business Names
Registaj, czy wybrana przez nas nazwa nie zostalazarejestrowana. W celu zaénia
firmy na terenie Irlandii naley spetné nastpujace procedury
» wybOr i rejestracja nazwy firmy,

» wybor i rejestracja struktury formalnej firmy,
* rejestracja w urgzie podatkowym,

e dobor systemow rachunkowych;

133 3 J. Olszewski, Biznes na zielonej wyspie, ,Rzespplita”, 23 marca 2004, nr 70, dodatek ,Dobrarfit.
3 Warunki zaktadania i prowadzenia dziatalicd gospodarczej w krajach Unii Europejskiegd. M. Cisek-
Babiarz, M. Drath, Polska Agencja Rozwoju Przehisirczcci, Warszawa 2001, s. 91.
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» zalatwienie wiaciwego ubezpieczenia;
e otwarcie konta bankowego;

* upewnienie s, ze firma spetnia wszystkie wymagane dla danejhratandardy jakci.

Aby zawhzat spotle, nalery zgtost sie do Biura Rejestracyjnego Spoétek (Companies

Registration Office CRO) z nagtujacymi dokumentami:

» aktem zataycielskim spotkiMemorandum of Associatipn

» statutem spoiki(Articles of Association wzory tych dokumentéw zawiera ustawa
o spétkach kapitatowych (Companies Act) z 1963 r.,

* wypetionym formularzem, w ktérym podaje; siazwe i siedzilg firmy oraz szczegoty
zZwiazane z pracownikami najwgzego szczebl@gorm Al).

Rejestracja spotki me@ byt przeprowadzona na trzy sposoby:

1) ordinary (zwykty) zajmuje 15 dni roboczych,

2) F¢ Phrainn— zajmuje 10 dni roboczych,

3) CRODisk- zajmuje 5 dni roboczych.

Optata manipulacyjndiling fe€) za wpis w Biurze Rejestracyjnym Spoétek wynosi 60
euro, jednak zgtoszenie drpglektroniczia jest bezptatne, optata rejestracyjna jest zawsze,
a dodatkowo spotki kapitatowe oprocz optaty regsgmnej ptaq optat 1% od kapitatu za
tzw. przeniesienie kapitatu.

O rozpoceciu dziatalndci nalezy powiadomé odpowiedni urzd skarbowy (Tax Office).

W urzedzie skarbowym wypetnia gitylko jeden formularz, ktéry shy do rejestracji na

potrzeby:

* podatku dochodowegacpme tay,

e irlandzkiego podatku VAT, jdi jest obownzkowy,

e odprowadzania zaliczek na podatek dochodowy i ubezpnie spoteczneE(nployer’s
PAYE/PRSI

W zaleznaoéci od formy prawnej rejestrowanej firmy wypetniamgpowiedni formularz:

« Form STR- osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcz (gdy srednioroczny
obroét nie przekroczy 126 974 euro),

e Form TR1- dla pozostatych oséb fizycznych i spotek zwyktypeartnership,

» Form TR2- dla spotek korporacyjnych.
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Prawo irlandzkie wymagazeby przynajmniej jeden z dyrektorow zgzapcych byt
rezydentem tego kraju. Moa rownie skorzysté z specjalnego rodzaju ubezpieczenia (tzw.
Bond zwalniapcego z tego obowkku. Jest to ubezpieczenie na wypadek kar, ktérgamo
by¢ nalzone na spokk w zwiazku z jej dziatalnécia (np. w razie niedopetnienia
obowiazkdw podatkowych). Wykupione ubezpieczenie (do maksnej kwoty
odpowiedzialnéci 25 394,76 euro), a w zasadzie jego kqmtwierdzom notarialnie, naley
ztozy¢ w urzdzie rejestracyjnym (CRO). Koszt takiego ubezpia@evynosi okoto 1500—

2000 euro i jest ono wae przez 2 lata.

Opodatkowanie dziatalngci gospodarczej

W Irlandii wystpuja dwie stawki podatku dochodowego od 0s6b fizycznydtawka
podstawowa 20% oraz stawka podwzona 42%. Wysoké dochoddéw opodatkowana
wedtug stawki podstawowej jest uzatna od statusu osoby fizycznej i wynosi od 28 000
do 56 000 euro. Osoby powsgj 65 rokuzycia, ktorych dochody nie przekraczdj5000 euro
rocznie, § zwolnione z podatku dochodowego od 0sob fizycznych

W Irlandii podstawowa stawka podatku dochodowegoosdb prawnych wynosi
12,5%, jednak wysgpuje réwnie stawka podwyszona w wysokei 25% oraz stawka
obnzona w wysokéci 0%. Stawk standardow stosuje si do dziatalnéci handlowej,
stawle podwyszora do dochoddéw z dziataldoi poza-handlowej (m.in. inwestycje,
nieruchomeci, goérnictwo, obrét paliwami). Stawk obnizona objeta jest dziatalng
handlowa, gdy przychody nie przekraezap3 948 euro rocznie. Firmy obownzane do
odprowadzenia podatku dochodowego w dwoch rataighwgza ptatna na mies przed
koncem roku kalendarzowego, druga ptatha do 6 wrugsipo zakéczeniu roku
kalendarzowego. Jednym ze skutkéw reformy tgejjuwz od 2002 r. ma kywprowadzenie
do 2006 roku tylko jednej raty.

Podstawowa stawka podatku VAT w Irlandii wynosi 21R6nadto stosowane dwie
stawki zredukowane: 4,3% (np. na zwigez hodowlane oraz psy dgigowe greyhounds)
oraz 13,5% (np. na ustugi budowlane). Irlandia vgptgowata take specjalnie obnone
stawki VAT na obuwie i odziedzieckca w wysokaci 0%. Firmy zarejestrowane w Irlandii,
ktérych sprzedado odbiorcéw bdacych ptatnikami podatku VAT w Unii Europejskiej ara
poza ni stanowi 75% dochodu, magibiega& si¢ o state zwolnienie z VAT przy zakupie
wigkszasci towaréw i ustug. Po otrzymaniu specjalnego upowenia (L3A authorizatioh
firma taka przedstawia kapitego dokumentu swoim dostawcom, a ci z kolei mogedy

stosowa zerowg stawlk VAT na wszelkie dostawy dla tej firmy.
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Sktadke na ubezpieczenia spoteczne w Irlandii wnosi zagwracodawca (8,5% lub
10,75%), jak i pracownik (do 6%), przy czym maksymaaskiadka na ubezpieczenia
spoteczne wynosi 16,75%. Pracodawca zgodnie zragsteEmployer's PAYERay As You
Earn — Pla’, Kiedy Zarabiasgodprowadza odpowiednio:

* 10,75% od dochodu pracownika lub,
*  8,5% jgli tygodniowy dochdd pracownika nie przekracza 2bi6o.

Pracownik w ramach ubezpieczenia spotecznego wersyst PRSI Pay-Related
Social Insurance — ubezpieczenia spotecznezanke z prag) odprowadza odpowiednio:

* 4% od dochodu do maksymalnej kwoty 20 420 euromegzorzy czym pierwsze 127
euro dochodu jest wygzone z ubezpieczenia spotecznego,

* 0% jesli dochdd tygodniowy nie przekracza 287 euro.

Pracownik optaca dodatkowo obazkows skladk zdrowotra (health insurancke

w wysokaci 2% dochodu brutto, przy czym osoby zaralmej mniej nk 356 euro

tygodniowo zwolnionesz odprowadzania tej sktadki.

Zatrudnianie pracownikow

Od 1 maja 2004 r. obywatele polscy nie potrzelpazwolenia na pragwork permij
ani pozwolenia na prowadzenie dziatdlciqgospodarczejpusiness permissipnaby legalnie
pracowa lub prowadzt firme¢ w tym kraju, poniewa rzad irlandzki wprowadzit znaczne
utatwienia dla obywateli z patw przysgpujacych do UE otwierac w petni irlandzki rynek
pracy.

Standardowy wymiar czasu pracy wynosi 39 lub 40zgotd/godniowo. Maksymalny
wymiar czasu pracy wraz z nadgodzinami wynosi 48zgo tygodniowo i mee by
bilansowany w 4- (standardowo), 6- (dla prac o semym nagzeniu) lub 12-miesicznych
(jesli dany zawdd olety jest uktadami zbiorowymi) okresach rozliczenimhy(co oznacza,
ze W chgu roku nie ména pracowawigcej niz 468 godzin w czasie ponadwymiarowym).
Pracownik musi mie zapewnione 11 godzinagitego odpoczynku w ggu kazdej doby oraz
24 godziny w cigu tygodnia (co oznaczae tydziex pracy mae trwa 6 dni). Pracownikom
w ciagu dnia przystuguje przerwa na odpoczynek:

e 15-minutowa gdy praca trwa powsj 4 1/2 godzin, jednak nie diej niz 6 godzin,
e 30-minutowa (lub dwie 15-minutowe) gdy praca trveavgzej 6 godzin dziennie.
Praca w nocy (12.00-7.00) nie e przekracza tacznie 48 godzin tygodniowo

w dwumiesgcznym okresie rozliczeniowym.
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Wiekszas¢ pracownikow w Irlandii uprawniona jest do 4-tygommego ptatnego
urlopu wypoczynkowego (czyli 20 dni w wypadku 5-olmego czasu pracy lub 24 dni
w wypadku 6-dniowego czasu pracy). Dodatkowo pravitandzkie przewiduje

9 $wiatecznych dni ustawowo wolnych od pracy.

3.7.Dziatalngé¢ gospodarcza w Niemczecr

Profil inwestycyjny kraju

Republika Federalna Niemiec jest krajem azkbwym skfadajcym sk z 16 landdw,
ktore posiadaj duza autonomg w zakresie wtasnej polityki wewtrznej. Stolig Niemiec jest
Berlin. Prezydent, ktory jest w Niemczech gkpwaistwa, wybierany jest w wyborach
posrednich (przez Zgromadzenie Federalne) co 5 lahd#/twykonawcz sprawuje rzd, na
ktérego czele stoi kanclerz federalny (Bundeskahzl®Vtadz ustawodawcz tworzy
dwuizbowy parlament federalny, ktéry sktada ziizby nizszej (Bundestag) i izby wgzej —
Rady Federalnej (Bundesrat). Wybory parlamentardeywap sic co 4 lata. Republika
Federalna Niemiec patona jest w EuropieSrodkowej, meédzy Morzem Po6tnocnym
i Morzem Baltyckim na poétnocy, a Alpami na potudnfraniczy z takimi pastwami jak:
Polska, Czechy, Austria, Szwajcaria, Francja, BelgHolandia. Korzystna lokalizacja
Niemiec gwarantuje dagt do wszystkich rynkow europejskich, zaréwno dotgasowych,
jak i nowych krajow cztonkowskich. Niemcy $ednym z sz&iu paistw zataycieli Unii
Europejskiej. Od 1 stycznia 1999 r. wspoitwpeuropejsk Unie Gospodarcz i Walutows,
naleza do krajoéw tzw. gurolandu. Od 1 stycznia 2002 r. oficjadrwaluta w Niemczech jest
euro. Niemcy & najbogatszym krajem cztonkowskim Unii Europejskeejpardzo dobrze
rozwinictej infrastrukturze komunikacyjnej. Rynek finansovee sprawnie dziatagym
systemem bankowym w Niemczech jest jednym z najca@aiejszych w Europie.

Niemcy to najwiksza gospodarka Europy i trzecia quat gospodarczawiata >°.
Rynek niemiecki z ponad 82 milionami konsumentéwolgdva obecnie coraz wisz
popularné¢ wsréd polskich przedsbiorcow. W Niemczech obowzuje wolna¢ dziatalngci
gospodarczej zarowno dla Niemcoéw, jak i obcokrawcw tym rownie Polakow, ktorzy

moag swobodnie podejmowadziatalndé gospodarcz na terytorium tego kraju.

135 podrozdziat ten jest rozbudowana modyfikasizeniej opublikowanego przez Autora artykutu: K. Wach,
Na pocztek sporo papierkowej robotyRzeczpospolita”, 13 lutego 2004, nr 37, dodatekgfomia i Rynek”.
1% A, TaranowaRynek niemieckRynki Zagraniczne nr 1, Euro Info Centra Warszasva.
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Formy organizacyjno-prawne przedsgbiorstw

W Niemczech mzna prowadz dziatalné¢ gospodarcz jako osoba fizyczna (jednoosobowa

dziatalng¢ zarobkowa), ale tale w formie spotdzielni, poprzez przedstawicielstveay

wiasny oddziat lub fik, lub w formie spoétki. NajoZciej zaktadanymi formami spoéteka s

Tab. 26. Charakterystyka wybranych form organizacypo-prawnych

Forma prawna | Spétka cywilna| Spétka jawna Spotka Spotka z 0.0. Spotka
komandytowa akcyjna
Wspélnicy / Min. 2 Min. 2 Min. 2 wspdlnikow, Min. 1 min. 1
Wiasciciele wspolnikow wspolnikow w tym wspolnik akcjonariusz
a) komplementariusz
b) komandytariusz
Minimalny Nie okrelony | Nie okrelony | Nie okrelony prawem 25 000 € 50 000 €
kapitat prawem, prawem,
zalozycielski udziaty wedtug| udziaty wedtug
(w euro) ustaleé ustale
wspOlnikow wspOlnikow
Zarzadzanie Wszyscy Wszyscy Komplementariusz Zarzd Zarad
wspaOlnicy wspOlnicy (komplementariusze
Odpowiedzialnacsé Osobista i Osobistai |a) Osobista i Ograniczonal Ograniczona do
nieograniczong nieograniczong nieograniczona | do wysokdci wysokaci
wszystkich wszystkich | b) do wysokdci wktadu wktadu
wspOlnikow wspOlnikow wktadu (sumy
komandytowej)
Udziat w zysku | Proporcjonalnie Odsetki w wys.| Odsetki w wys. 4% od Proporcjonal|  Zgodnie z
do udziatow | 4% od udziatu| udziatu kapitatowego nie do uchwah dor.
kapitatowego, | reszta do réwnego | wkladow Przeznaczenig
reszta do podziatu zysku
réwnego (dywidendy)
podziatu
Formalnosci Nieskomplikow Bardziej Bardziej Bardziej Bardziej
zwigzane z ane (umowa | skomplikowane  skomplikowane skompliko- | skomplikowane
utworzeniem spoiki, wane (m.in. | (m.in. umowa
zgloszenie umowa | spotki w formie
dziatalngci) spotki w aktu
formie aktu | notarialnego
notarialnego
Whpis do rejestru | Nie wymagany Wymagany Wymagany Wymagany Wymaga

handlowego

ny

Zrodio: D. Thiel-Jankiewicz, R.E. Walch)siem krokéw do wiasnej firmy w Niemczech na pazgié Berlina
Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospoddskirzéw Wielkopolski 2002, s. 7.

spotka z 0.0. i spétka akcyjna. Jedmakv prawie niemieckim wygpuja hastpujace spotki:

spotka cichagtille Gesellschaff)

spoétka cywilna Gesellschaft birgerlichen RechGbR),
spoétka jawna@ffene HandelsgesellschadiHG),
spotka komandytowakommanditgesellschafKG) ,

spotka partnerskadP@rtnerschaftsgesellschaft
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 spotka z ograniczan odpowiedzialnécia i towarzystwo spotki komandytowej
(Gesellschaft mit beschrankter HaftukgkommanditgesellschalGmbH & Co. KG);

» spotka z ograniczan odpowiedzialnécia (Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GmbH),

» spotka akcyjnaAktiengesellschafAG).

Syntetyczn charakterysty& najwaniejszych form organizacyjno-prawnych prowadzenia

dziatalngci gospodarczej zawarto w tabeli 26.

Proces rejestracji dziatalngci gospodarczej

Przed podjciem decyzji o zatzeniu firmy na terytorium Niemiec powinimy przeprowadzi
wskpne badania marketingowe, a przynajmniej zapdzsia zasadami funkcjonowania
gospodarki w Niemczech oraz podstawowymi danymi onkkirencji oraz profilu
konsumentow. Przed dokonaniem rejestracji firmyagska jest konsultacja ze specjalistami,
m.in. adwokatem, notariuszem, doradgodatkowym, jak rownie zalecana jest wizyta
w lokalnej izbie handlowej oraz banku. Wbrew pozorwstpna wizyta w lokalnej izbie
przemystowo-handlowej jest bardzo ama ze wzgidu na rozeznanie potrzeby uzyskania
ewentualnych zezwalbei koncesji wymaganych w danej bégn(w tym przypadku instytucja
ta jest najlepiej zorientowana) oraz samej nazwgtksp Wstepne rozeznanie powinno
rowniez obejmowé& wybo6r formy organizacyjno prawnej prowadzenia #resci
gospodarczej oraz ogolne rozeznanie na rynku rheragci celem wynajcia lokalu.
Czeéciowo czynnéci te mana wykong na terenie Polski za p@dnictwem jednej
z niemieckich kancelarii prawnyaiwiadczcych takie ustugi na terytorium naszego kraju lub
poprzez nawzanie kontaktu z polskggyczymi kancelariami z siedzibbezpdrednio

w Niemczech. Ustugi doradczey ®czywkcie ptatne w zabenosci od wysokdci kapitatu
spotki. W przypadku spotki z ograniczprodpowiedzialnécia z kapitalem zaktadowym
w wysokaci 25000 euro szacunkowe koszty zmane odpowiednich doradztwem prawnym
wynosz ok. 1700 euro. G&ciowo korzystniejszym, bo bardziej przejrzystymwogzaniem
moze by optata stawki godzinnej, przy czym za minimabtawle uwazane § 150 euro
netto. Aby uruchondi wkasra firme w Niemczech trzeba zainwestoivéroche pienidzy

i uzyska kilka zezwold, nie jest to jednak trudi¥. Cata procedura zaktadania wtasnej
firmy w Niemczech uzalaiona jest od formy prawnej (por. rys. 15) i trwkeotm 1 miesica,

przy spoitce z 0.0. ¢ato diue).

123



Rys. 15.0gdlna procedura rejestracji firmy w Niemczech

| Samozatrudnienie | | Spokki
Spelnienie wymogu
odpowiednich kwalifikacji \ 7
v

| Wynajem lokalu |
v 4

| Zameldowanie pobytu w Urzdzie ds. Cudzoziemcéw |

N4

Otwarcie konta bankowego i wptacenie
kapitatu zatozycielskiego

| Zawarcie umowy spoki* |

| Zgtoszenie dziatalnéci w Urzedzie ds. Gospodarki |

| Potwierdzenie (zalegalizowanie) pobytu w Niemczech |

| Wpis do Rejestru Handlowego |

| Urzedowe obwieszczenie rejestragcii |

v Zgtoszenie cztonkostwa w izbie
gospodarczej

v

| Uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej |

| Zgtoszenie w Kasie Chorych, przy zatrudnianiu pracwnikéw |
*w przypadku spétek kapitatowych wymagane jestrmifo aktu notarialnego.
Zrodio: opracowanie wiasne

Opodatkowanie dziatalndgci gospodarczej

Stawki podatku dochodowego od oséb fizyczny€imkommensteugsa progresywne
I zaleza od statusu ptatnika. Od 1 stycznia 2005 roku stawlkjsciowa Eingangssteuersagtz
wynosi 15%, a stawka zaostrzon@pitzensteursalz ktéra jest nakladana na przychody

157 K. Wach,Na pocztek sporo papierkowej robatyRzeczpospolita”, 13 lutego 2004 r., nr 37, s.B5.
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powyzej 52 152 euro — 42% Skala podatkowa Efnkommensteuertajif jest da¢
skomplikowana, gdy oprécz wielkéci wynagrodzenia brutto i wysokd stawek na
ubezpieczenia spoteczne uwgitia take klasy podatkowe, ntoa jednak ogolnie przyg,
ze wynosi od 15 do 42%5.

Od 1 stycznia 2005 roku Polsk Niemcy obowizuje nowa umowa o unikaniu
podwdjnego opodatkowarfd ktéra przewidujeze dochody z tytutu pracy wykonywane;
w Niemczech g zwolnione z opodatkowania w Polsce, jednakose uwzgtdniane dla
potrzeb okrélenia stopy podatkowej, ktéra zostanie zastosovaanapodatkowania dochodu
podatnika uzyskanego w Polsce.

Pracodawcy g zobowgzani do odprowadzania sktadki na ubezpieczenievaairee,
skladki na ubezpieczenie emerytalne, skladek naadelp bezrobocia i skiadki na
ubezpieczenie opiekoze. Wysoké stawek jest ok&ona procentowo od wysokao
wynagrodzenia brutto i ponoszona w potowie przeacpdaweg, a w potowie przez

pracownika.

Zatrudnianie pracownikow

Niemcy wprowadzity okres przgiowy w zakresie dogpu obywateli Polski do
swojego rynku pracy, ktéry zgodnie z zasad + 3 + 2” maksymalnie wyniesie 7 lat. i
niemiecki pod pregjspoteczastwa (wbrew sugestiomzadaniom pracodawcow i organizaciji
zrzeszajcych przedsibiorcéw) podyt decyzje o przedieniu pierwszego 2-letniego okresu
o kolejne 3-lata (czyli do 30 kwietnia 2009 rokByawdopodobnie okres przejowy bedzie
zastosowany w maksymalnie dozwolonym okresie (adgli30 kwietnia 2011 roku), jednak
rzad niemiecki na razie nie stwierdzit tego jednozméez(pomimo takich zapowiedzi ju
w 2004 roku). W okresie przgjowym Polacy musgzatem starasic 0 pozwolenie na prac
w Niemczech. Od 1 maja 2004 r. obywatele polscyamarwszéstwo przed obywatelami
z krajow trzecich niedlacych cztonkami UE w uzyskiwaniu pozwélena prae na
stanowiskach nieobsadzonych przez obywatelitnBstki®. Dodatkowo w Niemczech

158 Steuern runter. Deutschland rauf. Ihre Steuern 2@ahlen, Daten, FakterBundesministerium der Finanzen, Berlin
2004, s.7

139 Wiecej na ten temat zob.: K. Waclystemy podatkowe krajow Unii Europejskigiyd. 1, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 251-266.

180 Umowa midzy RzeczpospolitPolsk a Republilg Federaln Niemiec w sprawie unikania podwéjnego opodatkowani
w zakresie podatkéw od dochodu i od atiaj, podpisana w Berlinie dnia 14 maja 2003 rokud[2z2005 r., nr 12, poz. 90).
161 3. Idzikowski, A. Slysz, I. Czech, M. Kudt&miany od 1 maja 2004 roku dla obywateli i przeblsirstw
polskich,Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Berljréerlin 2004, s. 2.
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wprowadzono restrykcje dotygze swiadczenia ustug przez polskie firmy w takich se&ab,
jak:

» ustugi budowlane i dziataldé pokrewna,

* spratanie i czyszczenie obiektow,

* dziatalnag¢ dekoratorow wetrz.

Potencjalni pracownicy pochogtzy z édmiu nowych krajow cztonkowskich w okresie
przegciowym (trwapcym najdtiej do 30 kwietnia 2011 roku) potrzehupozwolenia na
prac dla obywatela UE (Arbeitserlaubnis-EU lub Arbedstchtigung-EU). Wydaj go
urzedy pracy (a nie Urd ds. Cudzoziemcow). Wydawane jest ono z regutjedan rok Po
tym okresie (czyli legalnym przepracowaniu bez przel2 miesgcy w Niemczech) mma
uzysk& prawo do swobodnego depti (niczym nieograniczonego) do niemieckiego rynku
pracy, a tym samym do pozostatych rynkow wszystkiejow, ktore zastosowaty restrykcje.
Trzeba jedynie uzyskaodpowiednie zaviadczenie (Arbeitsberechtigung-EU).

Wiekszas¢ kwestii dotycacych warunkéw pracy i ptacy ustalanych jest w Nieaah
w sektorowych uktadach zbiorowychdrifvertragg.

Standardowy wymiar czasu pracy wynosi 40 godzirodiygowo, jednak na mocy
uktadow zbiorowych wynosi on w rzeczywisto srednio 39 godzin (po 8 godzin od
poniedziatku do czwartku oraz 7 godzin watpk). Zwizki zawodowe w Niemczech
zabiegag obecnie o 35-godzinny tydziepracy. Na kade 6 godzin ecigtej pracy
pracownikom przystuguje 30 minut przerwy, a gdycarav danym dniu trwa 9 godzin — 45
minut. Dzienny wymiar czasu pracy aeoby wydtuzony do 10 godzin, ale w 6-miesznym
okresie rozliczeniowym nie me przekroczy srednio 8 godzin dziennie. Maksymalny
tygodniowo wymiar czasu pracy wynosi 48 godzin.

Pracownikowi przystuguj 24 dni robocze ptatnego urlopu wypoczynkoweggzhie
Z sobotami (czyli petne 4 tygodnie). W ekszaici wypadkow uktady zbiorowe zwkszap
wymiar ptatnego urlopu do 30 dni roboczych.
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3.8. Dziatalng¢ gospodarcza na Stowacit?

Profil inwestycyjny kraju

Stowacja ley w EuropieSrodkowej i graniczy z Austgj Wegrami, Czechami, Polgk
i Ukraina. Powstata w 1993 r. po rozpadzie Czechostowaciji.

Stowacja jest republik parlamentarp Glowa paistwa jest prezydent. Wiaglz
ustawodawcz stanowi jednoizbowy parlament — Rada NarodoWar¢dna rada Slovenskej
republiky), ktéra sktada siz 150 deputowanych. Wiadza wykonawcza spoczywakach
rzadu z premierem na czele. Z dniem 1 stycznia 20RQ &lowacja przyapi do strefy euro.

Stowacja przyeiga inwestorow zagranicznych dobrymi warunkami inyw@gnymi,
niskimi podatkami i swobadobrotu nieruchomiziami. Koszty pracy na Stowacji nakedo
najnizszych w Unii Europejskiej, a sita robocza jest wksavykwalifikowand®. Czsto
inwestorzy, majc do wyboru zaangawanie st w Polsce lub na Stowacji, wybiesajtasnie

Stowacg.

Formy organizacyjno-prawne przedsgbiorstw

Przedstbiorca planujcy otwarcie firmy na Slowacji me wybr& jedra z form
przewidzianych w stowackim kodeksie handlowym:
» spotka akcyjnadkciova spolenos’, a.s.),
» spoitka z ograniczanodpowiedzialnécia (spola’hog’ s ruvenim obmedzenyr.r.o.),
» spotka komandytowakomanditnaspola’nost k.s.),
» spotka jawna\erejna obchodna spatnost v.0.s.),
» oddziat firmy rganiza’na zloZzka podniku zahrédmnej osoby
Ponadto prawo stowackie przewiduje wysiwanie innych, d@& rzadko w praktyce
spotykanych form, takich jak: spoétdzielnialrgzstvg, spétka cicha Zmluva o tichom
spola‘enstve i stowarzyszeniezfluva o zdruzehi Bardzo popularnforma wsréd drobnych
przedstbiorcéw jest samodzielna dziataktogospodarcza na wiasny rachunekviios).

Najpopularniejsz wsrod inwestorow zagranicznych foanorganizacyjno-prawgnjest spotka

182 podrozdziat ten jest rozbudowamodyfikach uprzednio opublikowanego artykutu Autora: K. Wadédna
stawka na wszystkgRzeczpospolita”, 14 czerwca 2004 r., nr 137.
183 K. Wach,Jedna stawka na wszystkBzeczpospolita”, 14 czerwca 2004 r., Nr 137,8. B

127



z ograniczon odpowiedzialnécia oraz oddziat. Syntetycarcharakterysty& najwazniejszych
form organizacyjno-prawnych prowadzenia dziatétmgospodarczej zawarto w tabeli 27.

Tab. 27.Charakterystyka wybranych form organizacyjno-prawnych

Forma Cel zawgzania Kapitat Odpowiedzialno
lub zakres | Liczba wspdlnikow §¢ za Pozostate uwag
prawna dzialania zaktadowy zobowigzania
!
spétka jawna dowolny cel €O najmniej 2 prawem nie | solidarnie catym
gospodarczy okreslony swoim
majatkiem
spoétka dowolny cel | co najmniej 2, przyy prawem nie | komplementarius
komandytowa| gospodarczy | czym cO hajmniej okreslony, z bez
po jendym minimalny ogranicza,
komplementariuszl udziat komandytariusz
i komandytariuszu| komandytariusza  do kwoty
wynosi 10 tys. | okreslonej w
SKK umowie
spotka z o.0. dowolny cel Co najmniej 1, 200 tys. SKK do wysoki spotka posiada
gospodarczy | maksymalnie 50 whiesionych osobowd¢
udziatow prawr
spotka akcyjna dowolny cel | co najmniej 2 osoby 1 min SKK do wysokéci spotka posiada
gospodarczy fizyczne lub 1 wniesionych osobowd¢
osoba prawna udziatow prawra

Zrodio: opracowanie whasne.

Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczej

Zgodnie ze stowack ustawa o dziatalndci gospodarczej przediorcy zagraniczni
korzystaj ze swobody uruchamiania dzialadnbgospodarczej i maguruchomé firme¢ na
terytorium Stowacji na tych samych zasadach jakwatgle tego kraju. Od potencjalnych
przedsgbiorcéw wymaga si
* peinoletndci,
» peinej zdolnéci do czynnéci prawnych,
e niekaralngci za czyny umgine.
Podobnie jak w Polsce w niektérych wypadkach damatk wymaga s odpowiednich
kwalifikacji lub daswiadczenia zawodowego. Niektokeisle okrelone w ustawie rodzaje
dziatalngci gospodarczej wymagaioéwniez uzyskania odpowiednich pozwéléub koncesji.

Rejestracja samodzielnej dziatadnb gospodarczej na wilasny rachunek jest prosta

i przebiega podobnie jak w naszym kraju (rys. 1Bpkalne urzdy ds. dziatalnfci
gospodarczej Aivnostensky urgd prowadz ewidencg przedstbiorcéw podnikaté na
zéklade Zivnostenského opravnénodobnie jak polskie uegdy gminy. Wypetnienie
I ztozenie odpowiedniego wniosku, a ngstie wydanie pozwolenia o wpisie do ewidencji

(Zivnostensky lijtjest warunkiem uruchomienia dziatafto gospodarczej osoby fizyczne;.
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W wypadku dziatalnéci reglamentowanych nalg réwniez wypetnic wniosek o wydanie

odpowiedniego zezwolenia lub koncesji.

Rys. 16. Procedura rejestracji firmy na Stowacji

Rejestracja dziatalai we wigciwym urzdzie ds. dziatalnaei gospodarczej

\”

Sporadzenie umowy spotki i zdeponowanie kapitatu zgédelskiego na koncie bankowym
\”

Rejestracja firmy waglowym rejestrze handlowym

\”

Rejestracja w ukgdzie skarbowym

\”

Rejestracja na potrzeby ubezpiacspotecznych

Zrédto: K. Wach Jak zatayé firme w Unii Europejskiejwyd. |1l uaktualnione, Wolters Kluwer Polska, Krako
2006, s. 299.

Osoby prawne podlegapodatkowo rejestracji w stowackim rejestrze hangim, ktéry jest

prowadzony we wkxiwym sdzie okegowym Okresny sud Do wniosku rejestracyjnego

nalezy dolczyc'®*

umowe spotki lub akt zateycielski oddziatu,

pisemne éwiadczenie administratora wkladu o dokonanej wgtatca poczet kapitatu
zaktadowego,

orzeczenie rzeczoznawcye warté¢ wkladu niepienjznego odpowiada waroi
wymaganego wktadu piegrinego,

zezwolenie na prowadzenie dziatalaogospodarczej lub koncesyydary przez urzd
ds. dziatalnéci gospodarczej,

wypis z rejestru karalioi dla os6b upowanionych do czynn&i prawnych w imieniu
przedsgbiorstwa,

pisemne éwiadczenie zalgyciela,ze nie jest jedynym wspolnikiem w gdej niz dwoch
spotkach z ograniczanodpowiedzialnécia, jezeli zatazycielem spoiki jest jedna osoba

fizyczna,

84 Prowadzenie dziatalnsi gospodarczej na terenie Slowacj’VEH Ambasady RP w Bratystawie,
www.weh.polamb.sk
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» jezeli spolke zaktada jedna spoétka z 0.0., pisemiwiadczenie zatgyciela, ze nie jest
jednoosobow spotky z ograniczoa odpowiedzialnécia,
* inne dokumenty potwierdzgje dane wpisywane do rejestru handlowego.

Zgodnie z prawem stowackim wydanie potwierdzenigpisie mana odebraz sidu
w 7 dniu roboczym, lict od nasipnego dnia po zi@niu wniosku o wpis. W tym czasie
pracownicy sdu dokonug weryfikacji danych zawartych w formularzu oraz azaibnych
dokumentach. Optaty rejestracyjne wynpsz zalenosci od formy prawnej od 5000 do
20000 SKK (osoby fizyczne pta&000 SKK, oddziaty osbb fizycznych — 1000 SKK, #&po6
akcyjne — 20 000 SKK, inne osoby prawne — 10 00 Stddziaty oséb prawnych — 5000
SKK). Numer statystycznyClO (ldentifikéne ¢islo organizéaci® odpowiednik polskiego
REGON, osobom prawnym przydzielads rejestrowy w momencie wpisu, a osobom
fizycznym — urad, ktéry wydaje potwierdzenie dokonania wpisu dadenciji
przedsgbiorcéw.

Przedsibiorca zobowizany jest réwnigz do zgtoszenia dziataldol gospodarczej we
wiasciwym urzdzie podatkowym (Di#ovy Urad)na potrzeby podatku dochodowego oraz
podatku VAT Qai z pridanej hodnoly oraz w stowackim zakladzie ubezpienze
spotecznych na potrzeby systemu ubezpi@spotecznychfocialna a zdravotna poistias).

Pewry barien dla wszystkich firm rozpoczyngjych dziatalné¢ gospodarcz na
Stowacji jest warunek posiadania nieruchdoiolub jej wynajmu z przeznaczeniem na
siedzilg firmy. Wiaze sk to oczywicie z kosztami, jednak rynek stowacki jest atrakygyj

a koszty wynajmussrelatywnie niskie w porownaniu z innymi krajami UE

Opodatkowanie dziatalndgci gospodarczej

System podatkowy po reformie z 1 stycznia 2004st pardzo prosty i przejrzysty.
W kraju tym obowiazuje jedna liniowa stawka podatkowa w wys@kdl 9%.Ponadto wiadze
Slowacji przycigaj inwestorow zagranicznych licznymi ulgami i zwolmigmi
podatkowymi przeznaczonymi dla nowych inwestycji.

Rok podatkowy na Stowacji jest Z&amy z rokiem kalendarzowym. Zeznania
podatkowe naley ztozy¢ we wiagciwym urzdzie podatkowym najgmiej do 31 marca
nastpnego roku. Od 2004 r. w Stowacji obawauje liniowa stawka podatku dochodowego
od osoOb fizycznych w wysokoi 19%. Rownie stawka podatku dochodowego od oso6b
prawnych jest liniowa i wynosi 19%. Ogrommpalet, jest nieopodatkowanie dywidend, ktére
zostato wprowadzone od 1 stycznia 2004 r. Natonugski z kapitatu $ opodatkowane
stawky 19%. Stawka stowackiego podatku od wsstododanej DPH(Dai z pridanej
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hodnoty, odpowiednik polskiego podatku VAT, jest liniowa iymosi 19%. Jdi
przedsgbiorca nie jest zarejestrowanym ptatnikiem VAT, ysimguje mu prawo odliczenia
25% przychodow poniesionych na wydatki.

Stawka podatku od sprzega(transferu) nieruchondoi wynosi 3%, a podatek od
nieruchomeci — od 0,25 do 0,75% w zaileosci od rodzaju gruntu. W Stowacji ptaciediez
podatek drogowy, a za korzystanie z autostrad paeeg optaty w formie sprzedg winiet.
Laczne obcizenia na poczet systemu ubezpigcapotecznych, jakie ponosi pracodawca,
wynosz 35,20% ptacy brutto. Pracownik dodatkowo optacadic w wysokaci 13,40%.
W wypadku samo zatrudnionych stawka wynosi 49,15%.

Zatrudnianie pracownikow

Stowacki rynek pracy jest w petni otwarty dla wstkych obywateli Unii Europejskiej.
Na Stowacji — podobnie jak w Polsce — wystje obowiazek meldunkowy. W terminie do
3 dni roboczych od dnia wjazdu zgtosniejsce oraz przewidywany okres pobytu w wydziale
ds. cudzoziemcow wdaiwego miejscowo komisariatu policji (Cudzineckaigia). Pobyty
krotkoterminowe nie przekracagg 90 dni nie $ obostrzonezadnymi dodatkowymi
warunkami i formalnéciami. W wypadku pobytéw powsgj 3 mies¢cy wymagane jest
pozwolenie na pobyt (stowaprechodny pobyt o ktére nalgy wystapi¢ do wiaciwej dla

miejsca pobytu Komendy Policji ds. Cudzoziemcow.

Maksymalny tygodniowy wymiar czasu pracy wynosigiizin (zwyczajowo 5 dni
w tygodniu po 8 godzin, zwykle 8.00-16.00). Przyudw trzyzmianowym trybie pracy
tygodniowy wymiar czasu pracy jest skrocony odpalwie do 38 godzin i 45 minut oraz
37,5 godziny. Pracownikom przystugu petne tygodnie (tj. 20 dni roboczych) ptatnego
urlopu wypoczynkowego rocznie, a dla pracownikowpanad 15-letnim sg@m pracy
5 tygodni (tj. 25 dni roboczych). Dodatkowo stoweckrawo przewiduje 18wiatecznych
dni wolnych od pracy (5 narodowych oraz 10sdielnych). Praca w godzinach
nadliczbowych nie moe przekracza 8 godzin tygodniowo. Na Stowacji ustawowo
uregulowane jest minimalne wynagrodzenie, ktére asyn6415 SKK (tj. ok. 705 2z
mieskcznie, a przy zatrudnieniu krotkoterminowym 35 Sk godzie pracy. Srednie

mieskczne wynagrodzenie na Stowacji wynosi niespeintyd 5SKK.
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3.9. Dziatalng¢ gospodarcza w Wielkiej Brytanii'®

Profil inwestycyjny kraju

Zjednoczone Krolestwo Wielkiej Brytanii i IrlandiP6tnocnej poteone jest na
Wyspach Brytyjskich (poinocno-zachodnia Europa) @aeanie Atlantyckim i Morzu
Potinocnym. Skiada siz czterech krajow: Anglii, Walii, Szkociji, IrlandiPétnocnej (Ulster)
oraz kilkunastu zamorskich terytoriéw zadgch Korony Brytyjskiej®®. Swiadoma¢ réznic
kulturowych oraz przynaimosci narodowej ma istotne znaczenie w prowadzeniatalnicci
gospodarczej w tym kraju. Wielka Brytania jest cadi@m Unii Europejskiej od 1973 roku.
Ze wzgkdu na wysoki stopteidentyfikacji narodowej nie przygtita do europejskiej Unii
Walutowo-Gospodarczej. Walubbowizujaca jest funt szterling (1 GBP = 100 pensow).

Wielka Brytania jest dziedziczrmonarcha konstytucyja o systemie parlamentarno-
gabinetowym. Glow paistwa jest krolowa Ebieta Il koronowana w 1953 r. Wiadza
ustawodawcza to dwuizbowy parlament: 1zba GminbalZ.ordow. Izba Gmin liczy 651
postéw wybieranych co 5 lat w powszechnych wyborbebpdrednich. Izba Lordow liczy
okoto 1,2 tys. cztonkédw i ma marginalne znaczeRied mianowany przez kréla, na czele
ktorego stoi premier stanowi wilagzwykonawca. Jest on odpowiedzialny przed
parlamentem. Wielka Brytania nie ma pisanej konsfyt obownzuja jedynie normy prawa
pisanego, czyli akty parlamentu oraz prawo zwyaczajo

W poréwnaniu z innymi jurysdykcjami, zaaia¢ spoOike zgodnie z prawem
brytyjskim jest dé¢ tatwo, z tym,ze osoby pragice prowadzi dziatalng¢é w Wielkiej
Brytanii powinny pamita¢, iz w kraju tym obowdzuja rygorystyczne przepisy dotygze
prania brudnych pieailzy majce na celu zapewnienigge osoby tworgce spoétki lub
przedsibiorstwa w Wielkiej Brytanii s uczciwe i dziataj zgodnie z prawerf’.

185 podrozdziat ten jest rozbudowamodyfikach uprzednio opublikowanego artykutu Autora: K. Wach,
Najtaniej zaldy¢ oddzial. Wielka Brytania — dwa rodzaje spotgiRzeczpospolita”, 20 lutego 2004, nr 43,
dodatek ,Ekonomia i Rynek”.

186 Terytoria zalene: Wyspy Normandzkie, Wyspa Man, Gibraltar, Brykjg terytorium Oceanu Indyjskiego,
Wyspasw. Heleny, Anguilaa, Bermudy, Brytyjskie Wyspy Dwieze, kajmany, Montserrat, Tursk i Caicos,
Falklandy wraz z wyspami Georgia Potudniowa i Saisdywotudniowy oraz Pitcairn

87 D.Glass, P.EnglefieldCompany registration in the UKw:] “Contact International Business Voice”
Nr 6/2002.
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Formy organizacyjno-prawne przedsgbiorstw
Uruchomienie dzialalni@i gospodarczej w prawie brytyjskim, w tym zawanie
spotki jest stosunkowo proste w poréwnaniu z innyrsirojami prawnymi. Warto jednak
ZWrocik uwagg, iz brytyjski system prawa znacznieznd sie od polskiego, gdyopiera st ha
zasadach prawa zwyczajowego — precedensowamgonion law Reguly stuszngi bedace
rezultatem precedenséowdeowych oraz orzecznictwa mafastosowanie réwniew zakresie
prawa handlowego. W odniesieniu do podmiotow gospmxych obowjzuje zasada
rownorzdnego traktowaniae@uality of treatmeftzaréwno brytyjskich jak i zagranicznych
firm*°®
W Wielkiej Brytanii ma@zna prowadzi dziataln@g¢ gospodarcg jako osoba fizyczna
(sole trader, one-man busingsale rownie poprzez przedstawicielstwo, czy wkasny oddziat
lub filig, jak rownie w formie spotki. W prawie brytyjskim istnigjdwa rodzaje spotek:
spotki osobowe fartnership i spotki typu korporacyjnego cémpanies Kryterium
roznicowania kategorii spotek jest sposéb ich powstani
Spotki korporacyjne powstaw nasgpstwie procedury inkorporacyjnej i uregulowane
sa w prawie stanowionym (w edykcie krélewskirReyal Charteroraz akcie parlamentarnym
Companies Act 1989Posiadaj one osobow& prawny, ktéra uzyskup z chwilk wpisu do
Rejestru Spétek prowadzonego przez brytyjskadrejestrowyCompannies House&potki
zwykle wywodz si¢ z prawa precedensowego i powstadynie w wyniku zawarcia umowy
pomiedzy wspolnikami. Nie posiadapne osobow&ei prawnej.
Do spotek osobowych w brytyjskim systemie prawnyaticza sg:
» Spotka osobowa zwyktpéartnership;
 Spotka osobowa z ograniczpnodpowiedzialnécia czeéci wspolnikow  (imited
partnership;
* Spotka osobowa z ograniczpadpowiedzialnécia (Limited Liability PartnershiplLLP).
Do spotek korporacyjnych w brytyjskim systemie prgw zalicza si:
* Spotka z ograniczanodpowiedzialnécia do wysokdci udziatéw lub gwarancjilinited
company;,
* Prywatna spétka z ograniczpndpowiedzialnécia (private limited company,td.);
» Spotka z ograniczona odpowiedziadom z prawem do emisji akcji notowanych na
gietdzie public limited compoanylc.);

* Spoitka z nieograniczarodpowiedzialnécia (unlimited company
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Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczej

Obywatele krajow Unii Europejskiej przybyway do Wielkiej Brytanii z zamiarem
podgcia dziatalndci gospodarczej nieaszobownzani do uzyskiwania zezwolenia na wjazd
(entry clearanck ani pozwolenia na prac(work permij, gdyz nie podlegaj kontroli
imigracyjnej.
Obywatele krajow spoza UE odwiedz@j Wielka Brytani w celu przeprowadzenia rozméw
handlowych, czy tezawarcia transakcji, i ktérych okres pobytu nieghkracza 6 miescy nie
musz uzyskiwa& zezwolenia na wjazd, lecz jedynie wiavjazdows, jezeli podlegag
obowiazkowi wizowemd®. Rejestracja pozwolenia na pobyt odbywa st fatum czyli
jest to jedynie zgtoszenie informacji o pedp pracy, gdy ja nasgpito podpisanie umowy
z pracodawg. Rejestracja taka ma charakter czysto statystyczasaz po znalezieniu pracy
w Wielkiej Brytanii pracownik zobowzany jest do wypetnienia formularza rejestracyjnego
I przestania go do Wydzialu ds. Imigracji i SprawbyWatelskich [mmigration and
Nationality Directorat¢ brytyjskiego ministerstwa spraw wegtrznych Home Officé.
Nastpnie otrzymuje si zawiadczenie o rejestracji pracownika upraw:iqiaj do pracy
i pobytu w Wielkiej Brytanii tak dlugo, jak dlugoopostaje s zatrudnionym na tym
stanowisku. W przypadku zmiany pracy przed uptywé&th miesg¢cy nieprzerwanego
zatrudnienia, nalg/ ponownie ztay¢ wniosek o rejestragj Pracodawca dolzie musiat
sprawdzé czy pracownik jest zarejestrowany. Nigdbie mogt zgodnie z prawem zatrudhia
pracownika, ktory nie jest zarejestrowany (chybea,juz wczeniej pracowat on legalnie
w Wielkiej Brytanii w sposob agty przez 12 miesgty). Po zaoferowaniu pracownikowi
zatrudnienia pracodawcadrie miat 30 dni na dopilnowanie jego rejestragjiBrytyjskie
prawo jest bardzo liberalne, gdy chodzi o wymagdaranalne dotycace zaktadania firm,
a czynndci zwiazane z rejestragjrwaja krotko' '

Wszystkie  spotki  korporacyjne oraz spétka  osobowa agraniczon
odpowiedzialnécia LLP wymagaa wpisu do Rejestru SpoétekCompanies Registyy
prowadzonego przez brytyjski ad rejestrowy Compannies Housépor. rys. 17) ktéry

funkcjonuje przy Ministerstwie Handlu i Przemysttowny wydziat (dla Anglii i Walii) ma

188 Warunki dziatania polskich firm ustugowych w krajabnii Europejskiej Fundacja Komandor, Poradnik
Internetowy, www.fundacja.komandor.pl/wortal/pp/ikegrytania.html.

169 K. Wach, Najtaniej zatay¢ oddziaj "Rzeczpospolita” Nr 43 z dnia 20 lutego 2004dndatek "Ekonomia
i Rynek" str. B-4.

179 Odpowiedzi na najeZciej zadawane pytania dotygze pobytu i podejmowania pracy w Wielkiej Brytanui

1 maja 2004 rokuAmbasada Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Bnjtarrlandii Po6tnocnej w Warszawie,
www.britishembassy.pl.

171 B, Zagrobelny,Najwaniejsze zaufanie,Rzeczpospolita” Nr 41 z dnia 18 lutego 2003 r.daek ,Dobra
Firma”.
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siedzile w Cardiff. Istniej odrebne wydziaty w Irlandii P6tnocnej oraz Szkocji. Véle

dokonania rejestracji tych spétek wymagne jest ghzenie w Urzdzie Rejestrowym
(Companies Houdeastpujacych dokumentow?

1) Memorandum of Association- spetnia ro¢ aktu zataycielskiego. Zawiera informacje
okreslajace: nazw, miejsce zarejestrowanej siedziby, cele i zakeatalnaci, cswiadczenie

0 ograniczonej odpowiedzialfm, sune kapitalu i jego podziat na state ¢dei oraz

ewentualnie éwiadczenie o przyciu formy public limited company.

2) Articles of Association — spetnia raf statutu spétki i okrda prawa

udzialowcow/akcjonariuszy, zasady przekazywaniaiaid/akcji i ich nowych emisiji,
procedug¢ zwotywania i prowadzenia walnego zgromadzenia, etencje zargdu, zasady

wyptaty dywidend oraz tworzenia rezerw.

Zarbwno Akt Zataycielski jak i Statut naley zlozy¢ w Rejestrze Spoétek wraz
z formularzem — Form 10 (wskazaym pierwszego dyrektora lub dyrektorow i sekredgrz
— Form 12 (jest to deklaracja zgodaoip czyli cdwiadczenie, ktére musi zostaaprzystzone
przed niezalenym adwokatem splicitor) potwierdzajce, ze dokumenty zostaty wdaiwie

sporzdzone).

Rys. 17.Procedura rejestracji spotek korporacyjnych w Wielkiej Brytanii

Rejestracja w Urzedzie Rejestrowym
(Companies House)

» Akt zatozycielski (Memorandum of Association)
e Statut spo6tki (Articles of Association)

* Formularz Form 10 (informacje 0 zarzgdze)

» Formularz Form 12 (deklaracja zgodnosci)

\

Potwierdzenie dokonania rejestracji
(Certificate of 1 ncorporation)

\

Zgtoszenie w urzdzie skarbowym do 3. m-cy
(Inland Revenue)

Obowiazek przekazywania finansowych sprawozdarocznych
do Urzedu Rejestrowego

Zrodio: opracowanie wiasne

127 pietrygaWtasna firma nad Tamiz ,Gazeta Prawna” Nr 143 z dnia 24 lipca 2003 r.
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Optata zgtoszeniowa wynosi 20 GBP (a w trybie ppryszonym 80 GBP, jeli
spétka ma b§ zawhzana w tym samym dniu). Akt Zatgcielski oraz Statut mugzbyc¢
podpisane przez pierwszego akcjonariusza Ilub akdsry Spotki w  obecroi
niezalenegoswiadka (najlepiej notariusza). Proces zgaywania spotki trwa zwykle okoto
1 tygodnia. Maliwe jest uzgodnienie z podmiotem prowacdygm Rejestr Spétek utworzenie
spotki w drodze elektronicznej (istnaetakze propozycje dalszego uproszczenia procedury
zawigzywania spotek, w szczegokw w przypadku prywatnych spotek akcyjnych).
Potwierdzeniem dokonania rejestracji jest wydamizep Companies House tz@ertificate
of Incorporation Spoétka, ktéra w rezultacie inkorporacji nabytaoloswaé prawry jest
zobowhrzana do przekazywania do Companies House sprawaendanych &nnual returr,

w Kktorym zamieszczaneg nastpujace informacje: adres zarejestrowanej siedziby s$potk
wartas¢ i struktura kapitatu, adresy cztonkéw zgda i udziatowcéw/akcjonariuszy, rachunek
wynikow (zyskéw i strat), bilans, weryfikacja audsgka, sprawozdanie zadu, stosowane
metody amortyzacji maiku spotki, system wynagradzania zatu i pracownikOw
zarabiagcych powyej 30.000 funtow rocznie, dotacje na rzecz partalitpcznych

I organizacji charytatywnych przekraczeg kwot 200 funtow,sredni poziom zatrudnienia -
w tym liczba os6b niepetnosprawnych (dotyczy sp&ekudniajcych powyej 250 osoéb),
zasady przeptywu informacji i konsultacji z pracakami. Bilans roczny spotki powinien
zawierg m.in. dane o podejmowanych projektach inwestyayinywartéé i struktue
aktywow, udziaty w innych spétkach powsj 5% - w tym posiadane przez cztonkow
zarzadu. Zgodnie z zaleceniami Companies House nowo-adevdirmy maj obowikzek
przediayé swoje pierwsze sprawozdanie finansowe przed uptyv22 miesicy od daty
rejestracji, niezalmie od momentu rozpoezia faktycznej dziatalnei. To pierwsze
sprawozdanie finansowe musi rozpoczyrs® z dniem rejestracji i nie nie przekracza
okresu 18 miesty.

System rejestracji spotek stosuje w szerokim zakreasad jawnaici i dostpnasci
dokumentaciji przechowywanej w Companies House hagito sama spoétka jest zobarana
do udostpniania zainteresowanym okkenych informacji o sobie - w niektérych
przypadkach dogpnas¢ pewnych informacji m#e zostéd ograniczona jedynie do
udziatowcow/akcjonariuszy.

Kazda dziatalné¢ gospodarcza powinna bygtoszona do 3 miegly od daty jej
rozpoczcia do lokalnego urdu skarbowego. Za niedotrzymanie terminu przewitzigst
kara w wysokeéci 100 GBP.
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W przypadku zatrudniania pracownikow pracodawceorngdzany jest do poicania
zaliczek na podatek dochodowndometax) oraz sktadek na ubezpieczenia spoteckh€g
— National Insurance Contributiohs Sktadki te, jak réwnie sktadki na ubezpieczenia
spoteczne pracodawcgrfiployer’s NICsodprowadzaneasnv ramach systemu PAYEPP&Ay As
You Earm).

Przy rejestracji samodzielnej dziatadnb gospodarczej lub spétki osobowej
w urzedzie skarbowym nagpuje automatyczne przekwalifikowanie statusu z rygtiony”
(employedl na ,samozatrudniony” sglf-empoloyed co zwhzane jest z obowkkiem
przekazywania zaliczek na poczet podatku dochodowed oséb fizycznych. Usd

skarbowy automatycznie nalicza rown@bowizkowe sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

Opodatkowanie dziatalndgci gospodarczej

Rok podatkowy w Wielkiej Brytanii nie jest — takkjav Polsce — tagsamy z rokiem
kalendarzowym, rozpoczynagdbowiem 6 kwietnia. Stawki podatku dochodowego sdlo
fizycznych w Wielkiej Brytanii maj charakter progresywny i wynasad 10% do 40%, przy
czym stawka podstawowa wynosi 22%.

Wysokas¢ stawek podatku dochodowego od o0s6b fizycznych je&tnie
progresywna i uzakmiona od wysokéci dochodéw. Maksymalna stawka podatku CIT
wynosi w Wielkiej Brytanii 30%. Mate krednie przedsbiorstwa g opodatkowane na
zasadach preferencyjnych stayd9%.

Stawka podstawowaiandard ratg¢ podatku VAT w Wielkiej Brytanii wynosi 17,5%,
natomiast stawka zredukowarr@duced ratg 5%. Wystpuje rownie stawka zerowazero
rate) 0%. Stawka zredukowana nakladana jesday innymi na paliwo krajowej produkciji,
materialy energooszedne, samochodowe siedzenia dla dzieci. Stawka zemvejmuje
miedzy innymi produktyzywnaosciowe (nie dotyczy restauraciji), kgki, gazety i czasopisma,
odziez dzieckca, wkksza¢ ustug zwazanych z transportem publicznym. Zwolnione z VAT
sa hatomiast mgdzy innymi ustugi ubezpieczeniowe, wybrane ustuyl@cyjne i medyczne.
Firmy zobowazane g do rejestracji na potrzeby podatku VAT w przypadgdy ich roczne
przychody przekraczaj56 tys. funtow. Pongj tej wartdci rejestracja jest dobrowolna.
Rejestracji naley dokong& w Gtéwnym Urzdzie Cet Customs and Exciyev przecagu 30
dni od dnia przekroczenia ustalonego limitu. W tgelu naley wypetnic formularz Form
VAT 1
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Zatrudnianie pracownikow

Brytyjski rynek pracy jest otwarty dla obywateli ggwdzcych z krajéw, ktore
przystpity do Unii Europejskiej w 2004 roku.

Maksymalny tygodniowy wymiar czasu pracy wynosi g&lzin. Jednak na mocy
ukladoéw zbiorowych wiksza¢ pracodawcéw stosuje 37,5 godzinny tydzigracy.
Ustawowo nie ma uregulowanego maksymalnego wynazaasu pracy w nadgodzinach.

Pracownikom przystugajcztery petne tygodnie urlopu wypoczynkowego, cA0i
dni przy 5-dniowym tygodniu pracy (ctianiektorzy pracodawcy do dni urlopu wliczaj
réwniez 8 ustawowychwiatecznych dni wolnych od pracy,adtrzad planuje wprowadzenie
28-dniowego urlopu wypoczynkowego, ktory uwgaipiatby te 8 dni). Pracownik musi néie
zagwarantowane 11 godzin nieprzerwanego odpoczymkaiagu dobry, i 24 w cigu
tygodnia (czyli 6 dni pracy na tydzidub 12 dni pracy na dwa tygodnie). Pracownikom,
ktorzy pracuj powyzej 6 godzin dziennie przystuguje co najmniej 20-uminwva przerwa —
w praktyce stosuje si30 minutowa przerw. Oznacza toze Brytyjczycy w pracy sgzap
8 godzin dziennie - pracujtacznie 40 godzin tygodniowo (37,5 godziny pracy oz
godziny przerw, tj. 5 dni x 30 mindf}.

173 szczegblowe informacje o prawach pracownikéwzmeo znaléé na stronie internetowej zyakow
zawodowych: http://www.tuc.org.uk. Bezptatnych mbragrawnych udzielaj Biura Porad Obywatelskich
(Citizen’s Advice Bureau, CAB) — http://www.citizeadvice.org.uk.
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