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Wstep

Po raz kolejny pragniemy przedstawic i zarekomendowa¢ Czytelnikom co-
roczng publikacj¢ Katedry Handlu Zagranicznego UEK, prezentujaca referaty
naukowe zakwalifikowane na XVI Ogolnopolska Konferencjg ,,Bezposrednie
inwestycje zagraniczne jako czynnik konkurencyjnosci handlu zagranicznego”,
ktora odbyla si¢ w listopadzie 2010 roku w Krakowie. W prezentowanej ksiaz-
ce zamieszczone sg artykuly zawierajace rezultaty badan pracownikow nauko-
wych z roznych osrodkéw akademickich w Polsce, ktorzy zajmuja si¢ szeroko
rozumiang problematyka migdzynarodowej wymiany handlowej i wspotpracy
gospodarczej krajow. Zdecydowana wigkszo$¢ zamieszczonych w ksiazce prac
dotyczy bezposrednio lub posrednio réznorakich interakcji jakie wystepuja po-
migdzy skala i struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych a intensyw-
noscia strumieni handlu migdzynarodowego a zwtaszcza jego konkurencyjno-
$cia. Sadzimy, iz zawarte w wielu artykutach wyniki analiz wraz z wnioskami
i rekomendacjami, beda mialy istotne znaczenie poznawcze zwlaszcza dla tych
podmiotow gospodarczych, ktore funkcjonuja w sferze biznesu migdzynaro-
dowego, przezywajacego w dalszym ciagu reperkusje kryzysu gospodarczego.
Przedstawiajac Czytelnikom ksiazke, musimy zwrdci¢ uwagg na tradycyjny juz
fakt istotnego merytorycznego zréznicowania zamieszczonych w niej opraco-
wan czastkowych. Zréznicowanie to, z jednej strony stwarzajace wrazenie malej
spojnosci z zasadniczym tematem konferencji, winno sig jednak spotkac z uzna-
niem szerszego grona osob zainteresowanych problematyka miedzynarodowych
stosunkéw gospodarczych. Sadzimy, ze wsrod nich znajda sig nie tylko pracow-
nicy naukowi oraz studenci kierunku ,,Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze”,
»Stosunki Miedzynarodowe” oraz ,,Europeistyka”, ale takze praktycy biznesu,
dzialajacy glownie w sferze handlu migdzynarodowego i zrzadzania korporacja-
mi migdzynarodowymi. Obok zasadniczego nurtu rozwazan zwigzanych z inwe-
stycjami zagranicznymi i ich powigzaniem z handlem zagranicznym, znalez¢ bo-
wiem mozna prace na temat transakcji offsetowych, nielegalnego handlu w UE,
ekspansji chinskich przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych, integracji
rynkoéw ubezpieczeniowych w UE czy tez modelowania i prognozowania cen
koksu na rynkach $wiatowych. Jako redaktorzy naukowi przedstawionej ksiazki
wyrazamy nadzieje, ze to zroznicowanie problematyki zwigkszy jej atrakcyj-
nos¢, dajac zarowno Autorom jak i Czytelnikom satysfakcje naukowa.

Marek Maciejewski, Stanistaw Wydymus






Elzbieta Bombinska
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Katedra Handlu Zagranicznego

Wspolzaleznosci pomig¢dzy BIZ i wymiang
handlowg z zagranica
— aspekt teoretyczny

Wprowadzenie

Wymiana handlowa i przeptywy kapitatlowe w formie BIZ to obecnie
jedne z najwazniejszych form miedzynarodowej wspolpracy gospodarcze;.
Na gruncie teoretycznym spotka¢ mozna szereg koncepcji podejmujacych
probe wyjasnienia wzajemnych wspotzaleznosci migdzy tymi formami
przeptywow. Wyr6zni¢ przy tym mozna dwa podstawowe obszary rozwa-
zan, w ktorych uwypuklany jest badz ilosciowy, badz jako$ciowy charakter
zalezno$ci wystgpujacych migdzy BIZ i handlem migdzynarodowym.

W ramach pierwszego z wymienionych nurtéw prowadzone sa roz-
wazania, ktérych celem jest wykazanie substytucyjnos$ci, badz odwrotnie —
komplementarnosci inwestycji zagranicznych i obrotow handlowych. W za-
leznos$ci od tego, ktéry z tych przeplywow zostanie przyjety za przyczyne,
a ktory za skutek lub — innymi stowy — w zalezno$ci od tego, czy badany
jest wptyw BIZ na wymiang handlowa czy tez zaleznos¢ odwrotna, ten ob-
szar badan koncentruje si¢ na udzieleniu odpowiedzi na jedno z dwdéch na-
stepujacych pytan: Czy skutkiem naplywu BIZ jest rozw6j handlu, czy tez
ograniczenie jego rozmiardw, wynikajace z zastgpowania dotychczasowego
eksportu produkcja pochodzaca filii zagranicznej zlokalizowanej w kraju
importera? Czy rozw6j wymiany handlowej, spowodowany np. zniesieniem
barier w handlu w wyniku utworzenia ugrupowania integracyjnego w for-
mie strefy wolnego handlu Iub unii celnej bedzie skutkowat ograniczeniem
przeptywow BIZ w krajach integrujacych sig, czy tez wregcz przeciwnie —
zintensyfikuje przeptywy kapitatowe?

Druga sfera rozwazan nad wspoélzaleznosciami zachodzacymi migdzy
inwestycjami bezposrednimi a wymiana handlowa ma wymiar jakosciowy
1 wiaze si¢ z oceng oddziatywania BIZ na konkurencyjnos¢ tej wymiany,
a $cisle rzecz ujmujac, na konkurencyjnos¢ eksportu kraju goszczacego in-
westycje.
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Uzasadnienia dla omawianych wspotzaleznosci, zarbwno w obrg-
bie pierwszego, jak i drugiego nurtu badawczego odnalez¢é mozna zarow-
no w teoriach handlu migdzynarodowego, jak i teoriach migracji kapitatu,
w tym, w szczegdlnosci, w licznych koncepcjach teoretycznych wyjasniaja-
cych produkcje¢ migdzynarodowa. Swoj wktad w analize zwiazkéw pomig-
dzy BIZ a handlem migdzynarodowym ma rowniez teoria integracji — teoria
unii celnej oraz teoria wspolnego rynku.

W artykule podjgto probe prezentacji wybranych koncepcji teoretycz-
nych opisujacych zaleznosci wystgpujace pomigdzy migdzynarodowymi
przeplywami towarowymi i przeptywami kapitalu w formie BIZ. W pierw-
szej kolejnosci omowione zostaty teorie uzasadniajace substytucyjny cha-
rakter BIZ i wymiany handlowej, nastgpnie koncepcje wskazujace na kom-
plementarno$¢ tych przeplywow, za$ ostatnia czg$¢ opracowania po§wigco-
no prezentacji teorii ukazujacych wptyw BIZ na zmiany konkurencyjnosci
eksportu kraju goszczacego kapitat.

1. Przeplywy towarow i przeplywy BIZ jako zjawiska
substytucyjne

Jedna z pierwszych koncepcji teoretycznych wskazujacych na substy-
tucyjno$¢ BIZ i wymiany handlowej jest model R. A. Mundella, ktérego
punktem wyjscia stala sig teoria obfitosci zasobow Heckschera-Ohlina-Sa-
muelsona (H-O-S). R.A. Mundell przyjat w swym modelu m.in. takie jej za-
lozenia jak zréznicowane wyposazenie krajow w czynniki wytworcze oraz
homogenicznos$¢ i identycznos¢ funkcji produkeji w obu badanych krajach.
Jednym z waznych zatozen teorii H-O-S, odrzuconym przez Mundella jest
brak mobilnosci czynnikow wytworczych w skali migdzynarodowej. Zato-
zenie to w rezultacie oznaczalo traktowanie przez tworcoéw teorii obfitosci
zasobow handlu i mobilnosci czynnikéw produkcji w skali miedzynarodo-
wej jako substytuty.

W warunkach zréznicowanego wyposazenia krajéw w czynniki wy-
tworcze, zgodnie z modelem H-O-S, kazdy kraj powinien eksportowac te to-
wary, ktorych produkcja wewngtrzna wymaga bardziej intensywnego zasto-
sowania relatywnie bardziej obfitego, a przez to tanszego czynnika produkcji
(np. kapitatu) i jednoczesnie importowac towary, do produkcji ktorych inten-
sywniej wykorzystywany jest czynnik produkcji wystgpujacy w tym kraju
relatywnie mniej obficie (np. praca). Kraj wyposazony stosunkowo bardziej
obficie w kapitat, powinien zatem eksportowac towary kapitatochtonne, gdyz
w ich produkcji posiada on przewagi komparatywne. Zwigkszenie produkcji
krajowej dobr kapitatochtonnych bedzie jednak skutkowato zwigkszeniem
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popytu na kapitat , co w konsekwencji wywota wzrost jego ceny w kraju
zasobnym w kapitat i jednoczes$nie przeciwna tendencje w kraju partnera,
w ktoérym nie jest on zasobem obfitym. Proces ten bedzie trwat dopoty, do-
poki nie nastapi wyrownanie si¢ cen czynnikow produkcji w obu krajach
. Mozna wigc powiedzie¢, ze — zgodnie z teorig H-O-S — za posrednictwem
wymiany towarowej nastgpuje przenoszenie czynnikow produkcji migedzy
krajami.

Odrzucenie przez Mundella zatozenia o braku mobilno$ci czynnikéw
wytworczych w skali migdzynarodowej oznacza jednak wprowadzenie do
modelu drugiej mozliwo$ci. Mianowicie zroznicowanie krajow w zakresie
wyposazenia w czynniki wytworcze moze spowodowac przepltyw kapitatu,
nie za$ towardw kapitatochtonnych, z kraju obfitujacego w ten czynnik pro-
dukcji do kraju lepiej wyposazonego w pracg. Rowniez w tym przypadku
bedzie mial miejsce proces wyrownywania sig¢ cen czynnikow wytworczych
w analizowanych krajach. To, jaki przeptyw — towardow czy czynnikow
produkcji — wystapi, jest zdaniem Mundella zwiazane z istnieniem barier
handlowych. Jesli bowiem kraj posiadajacy relatywnie bardziej obfite za-
soby pracy bedzie stosowat cla na importowane towary kapitatochtonne,
wowczas ich import zostanie ograniczony, a jednocze$nie wzrosnie dochod
z tytulu wykorzystania kapitalu. W konsekwencji zwigkszonej atrakcyjno-
Sci dla inwestycji zagranicznych nastapi ich naptyw. Z modelu Mundella
wynika wigc substytucyjny charakter przeptywow towarowych i przepty-
wow kapitatu.

Substytucyjnosci handlu i BIZ dowodzi réwniez model handlu pro-
duktami zréznicowanymi P. Krugmana. W modelu tym wystgpuja liczne
zatozenia, w tym m.in.: wystgpuja dwa kraje, jeden czynnik produkcji (np.
praca), ktérego zasoby sa w kazdym z krajow réwne, technologia produk-
cji jest jednakowa, ma miejsce silne zroznicowanie preferencji konsumen-
tow, pelne zatrudnienie, wystgpuja koszty transportu, struktura rynku jest
zblizona do konkurencji monopolistycznej. W §wietle przyjetych zatozen
nie wystepuja wigc klasycznie rozumiane przyczyny rozwoju handlu mig-
dzy krajami: zaden z nich nie posiada bowiem przewagi komparatywnej,
gdyz identyczne sa: wyposazenie w czynniki wytworcze, technologia pro-
dukcji i preferencje konsumentéw. Przyczyna rozwoju handlu w modelu
Krugmana jest wystgpowanie migdzy krajami réznic w poziomie statych
kosztow produkcji, ktore zniechgcaja do wytwarzania pelnego asortymentu
dobr w kazdym z nim, w rezultacie czego ma miejsce rozwoj specjalizacji
produkcji. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na sposob rozumienia kosz-
tow statych w analizowanym modelu. W ujeciu Krugmana koszty stale nie
dotycza produkcji lecz rozwoju, a ich sktadnikiem jest technologia, umie-
jetnosci organizacyjne, marketingowe, techniki zarzadzania itp. ,,Stato$¢”
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tych kosztow wyraza si¢ w tym, ze jesli zostaly one juz raz poniesione, nie
musza by¢ ponoszone ponownie, nawet wtedy, gdy produkcja jest lokowana
w kilku miejscach. Koszty state sa wigc zwiazane z posiadana wiedza, nie
za$ z lokalizacja produkcji.

W modelu dyferencjacji produktu przyczyna rozwoju handlu jest wigc
posiadana technologia w postaci wiedzy o produkcji zréznicowanych dobr.
Wymiana tej wiedzy migdzy krajami — podobnie jak w modelu Mundella
— moze przyja¢ formg bezposrednia lub posrednia. W pierwszym przypad-
ku dokonuje si¢ ona poprzez transfer technologii w obrebie firm wielona-
rodowych (bezposrednie inwestycje zagraniczne), w drugim zas, w formie
wymiany handlowej towarami zaawansowanymi technologicznie. Wybor
sposobu transferu wiedzy zwiazany jest z istnieniem roéznorodnych ,,za-
chet”: bariery celne 1 wysokie koszty transportu beda stymulowaty przepty-
wy czynnikow produkcji, podczas gdy ograniczenia w transferze kapitalu
i pracy beda zachgca¢ do rozwoju handlu gotowymi towarami. Inwestycje
bezposrednie beda wybierane zamiast eksportu wowczas, gdy produkcja po-
dejmowana za granica bedzie zyskowniejsza od handlu, a zatem gdy nizsze
ceny czynnikéw produkcji za granica, a takze eliminacja kosztow transportu
lub oszczednosci wynikajace z ominigcia barier celnych zrekompensuja do-
datkowe koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci produkcyjnej poza
granicami kraju (m.in. wynikajace z nieznajomosci jezyka, przepisow pra-
wa, zwyczajow, trudnosci w sprawowaniu kontroli dziatalnosci w obcym
kraju).

Model handlu produktami zréznicowanymi P. Krugmana dowodzi
wigc substytucyjnego charakteru przeptywow towarowych i przeptywow
kapitatu. Warto jednak podkresli¢, ze stwierdza on taka substytucyjno$¢ wy-
tacznie w odniesieniu do inwestycji typu horyzontalnego, czyli takich, ktore
polegaja na wytwarzaniu takiego samego dobra zaré6wno w kraju inwestora,
jak i kraju goszczacym. Model nie dowodzi natomiast substytucji inwestycji
i handlu w przypadku inwestycji wertykalnych, zwigzanych z przeniesie-
niem tylko pewnej fazy (faz) produkcji dobra finalnego za granicg.

Substytucyjno$¢ handlu i bezposrednich inwestycji zagranicznych
jest czesto wywodzona z sekwencyjnego modelu umigdzynarodowienia
przedsigbiorstwa, znanego jako tzw. model uppsalski, stworzonego przez
J. Johanson, J.E. Vahlne oraz F. Wiedersheim-Paul i rozwinigtego nastgpnie
przez licznych autoréw. Model ten wskazuje, iz dziatalno$¢ gospodarcza
przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych ma charakter etapowy, fazowy
i nalezy ja postrzega¢ jako nieprzypadkowy proces rozwoju form interna-
cjonalizacji przedsigbiorstwa w czasie. Firmy dokonujace ekspansji na rynki
zagraniczne zazwyczaj rozpoczynaja ja od eksportu, ktérego prowadzenie
— w poréwnaniu z innymi formami dzialalno$ci — obarczone jest najmniej-
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szym ryzykiem, a takze wymaga relatywnie najmniejszej wiedzy o rynkach
zagranicznych oraz stosunkowo niewielkich zasobé6w koniecznych do eks-
pansji. Z uptywem czasu doswiadczenie uzyskiwane podczas prowadzenia
dziatalno$ci eksportowej zmniejsza ryzyko ekspansji na danym rynku, skta-
niajac przedsigbiorstwo do wykorzystania kolejnej formy ekspansji, co pre-
zentuje schemat 1.

Schemat 1. Sekwencyjny model umi¢dzynarodowienia przedsi¢biorstwa

Firma
i przewagi
konkurencyjne

Wykorzystanie
przewag konkurencyjnych
w kraju

Wykorzystanie
przewag konkurencyjnych
za granica

Produkcja w kraju
i eksport

granica

Produkcja za

Kontrakt menedzerski,
licencjonowanie,

Kontrola aktywow za
granica

franchising

[ ]
Przejecie obcego
przedsigbiorstwa

Inwestycje typu
greenfield

Zrodto: D.X. Eitman i in., Multinational Business Finance, Addison-Wesley Publishing
Company, Boston 2001, s. 387

Warto podkresli¢, iz model sekwencyjny nie posiada skrajnie deter-
ministycznego charakteru: wskazuje sig, ze proces internacjonalizacji nie
musi zawsze obejmowac wszystkich etapow we wskazanej wyzej kolejno-
$ci, a poza tym, w swej ekspansji na rynkach zagranicznych firma moze jed-
nocze$nie wykorzystywaé wigcej niz jedna z form umig¢dzynarodowienia.
Nie zmienia to jednak faktu, iz handel i inwestycje bezposrednie sa w tym
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modelu postrzegane jako dwie skrajne, alternatywne formy w rozwoju dzia-
alnos$ci przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych i dlatego tez mozna je
traktowac jako substytucyjne wzgledem siebie.

Teza o substytucyjnosci handlu i bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych znajduje réwniez swoje uzasadnienie w eklektycznej teorii produkcji
migdzynarodowej J. Dunninga. Wyrdznia on trzy rodzaje przewag, ktorych
wystgpowanie 1 rodzaj warunkuja mozliwo$¢ podjgcia przez przedsigbior-
stwo wspotpracy gospodarczej z zagranicq oraz determinuja jej forme!.

Pierwsza z nich to przewaga wynikajaca z wlasnosci (ownership speci-
fic advantages), ktora nalezy rozumie¢ jako przewage konkurencyjna przed-
sigbiorstwa nad firmami dzialajacymi w kraju goszczacym. Wynika¢ ona
moze z unikalnych zasobow i/lub umiejgtnosci, ktdérymi przedsigbiorstwo
dysponuje w postaci np. technologii, znakow firmowych, posiadanej wiedzy
i doswiadczenia w dziedzinie marketingu, zarzadzania itp. Przewaga ta jest
przy tym na tyle duza, ze rownowazy dodatkowe koszty wynikajace z pod-
jecia i prowadzenia dziatalnosci za granica (nieznajomos$¢ rynku, przepisow
prawa, zwyczajow, jezyka itp.)?.

Drugi rodzaj przewag, o ktorym mowi eklektyczna teoria produkcji
migdzynarodowej to przewaga wynikajaca z internalizacji (internalization
specific advantages). Przewaga ta oznacza wystepowanie korzysci wynika-
jacych z przeprowadzania czgsci transakcji dotychczas realizowanych na
rynku w obrebie wlasnej struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa. ,,Inter-
nalizacja oznacza, ze przedsigbiorstwo (...) zamiast rynku, w odniesieniu
do pewnych produktow i ustug, wybiera integracjg pionowa, tzn. przejmuje
swoich dostawcow i1 odbiorcow. (...) W jego obrebie zostaje zaniechana alo-
kacja zasobow poprzez mechanizm cen rynkowych i zastapiona przez cen-
tralng koordynacje (...)>.” Glowna przyczyna, dla ktorej przedsigbiorstwa
decyduja si¢ na internalizacjg, czyli ,,handlowanie” ze soba na wewngtrz-
nym pseudorynku, jest zbyt wysoki poziom kosztow transakcyjnych na ryn-
kach zewngtrznych, a takze dazenie do monopolizacji wiedzy i know-how.

Ostatnig przewaga wskazywana przez Dunninga jest przewaga wynika-
jaca z lokalizacji (location specific advantages). Oznacza ona uzyskiwanie
dodatkowych korzysci przez przedsigbiorstwo, ktore wynikaja z unikalnych
warunkow wystepujacych w kraju, z ktérym ma ono podja¢ wspoélprace.
Warunki te moga by¢ zwiazane z posiadanymi przez ten kraj zasobami, roz-

' Cz. Pilarska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w teorii ekonomii, Wydawnictwo AE

w Krakowie, Krakow 2005, s. 41.
2 ibidem.
3 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa

2004, s. 46.
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miarami jego rynku wewngtrznego, infrastruktura, ograniczeniami handlo-
wymi, polityka panstwa itp.

Zgodnie z teoria produkcji migdzynarodowej warunkiem niezbgdnym
do podjgcia wymiany z zagranica w jakiejkolwiek formie (wymiana han-
dlowa, obrot licencyjny lub kontrakty menedzerskie, bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne) jest wystgpowanie przewagi wlasnosciowej. Posiadajac te
przewage, w sytuacji braku dodatkowych korzysci wynikajacych z eksportu
gotowych wyrobow, przedsigbiorstwo moze podjaé decyzje o udostgpnie-
niu posiadanych atutow wlasnosciowych partnerom zagranicznym w formie
kontraktow licencyjnych lub menedzerskich. Jesli przewadze wlasno$cio-
wej towarzyszy wystgpowanie korzysci z internalizacji, przy jednoczesnym
braku atutow lokalizacyjnych, przedsigbiorstwo bgdzie miato mozliwo$¢
rozwijania innej formy wspotpracy z zagranica — wymiany handlowe;j. Jed-
noczesne wystapienie wszystkich trzech przewag — zwiazanych z wlasno-
$cia, internalizacjq i lokalizacja — warunkuje natomiast wystapienie wspot-
pracy formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (por. tabela 1).

Tabela 1. Rodzaje przewag a formy wymiany z zagranica w eklektycznej teorii
produkcji migdzynarodowej J. Dunninga

. Obrot licencyjny | Bezposrednie

(s . Wymiana . R

Wyszczegdlnienie lub kontrakty inwestycje
handlowa . . .
menedzerskie zagraniczne

Przewaga wlasnosciowa X X X
Przewaga wynikajaca X X
z internalizacji dziatalnos$ci
gospodarczej
Przewaga lokalizacyjna X

Uwagi: X — przewaga wystepuje

Zrodlo: opracowanie wlasne

Powiazanie form wymiany z zagranica i uzaleznienie mozliwos$ci
ich rozwoju od wystgpowania okre§lonych rodzajow przewag nie stanowi
jednoznacznego uzasadnienia substytucyjnosci handlu i BIZ. Z pewnoscia
mozna o niej moéwi¢ w przypadku wystepowania przewagi wlasnosciowej
i korzysci wynikajacych z internalizacji, gdyz w tych warunkach moze by¢
rozwijana wytacznie wymiana handlowa. Jednak rownoczesne wystapienie
wszystkich trzech przewag, o ktoérych mowi teoria produkcji migdzynaro-
dowej, nie przesadza wyborze bezposrednich inwestycji zagranicznych jako
jedynej formy wspotpracy z zagranica, gdyz nadal sa spetnione warunki do
rozwoju wymiany handlowej. Dlatego wyjasnienia zwiazku migdzy inwe-
stycjami bezposrednimi a handlem nalezy poszukiwaé w analizie motywow
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inwestowania za granica. Pozwala ona, zdaniem J. Dunninga , wyr6znic¢
cztery typy inwestycji bezposrednich®:

e inwestycje poszukujace surowcOw naturalnych (resource se-
eking), ktorych glownym motywem jest redukcja kosztow; maja
one na celu dostarczanie surowcow, potproduktow lub wyrobow
finalnych dla firmy inwestujacej lub odbiorcow zagranicznych;

e inwestycje poszukujace rynkdéw zbytu (market seeking), ktorych
celem jest produkcja na rynek kraju goszczacego, ominigcie ba-
rier celnych;

e inwestycje skierowane na poprawe efektywnosci (efficiency se-
eking), majace na celu poprawe catkowitej efektywnosci dziata-
nia wszystkich oddzialéw inwestora zagranicznego tacznie;

e inwestycje poszukujace zasobow strategicznych (strategic-asset
seeking), ktorych motywem jest uzyskanie dostgpu do takich za-
sobow strategicznych jak technologia, kanaly dystrybucji itp.

Przyjmujac powyzsza klasyfikacje typow BIZ mozna stwierdzi¢, iz
inwestycje poszukujace rynkow zbytu beda zazwyczaj powodowaty sub-
stytucje handlu zagranicznego przez bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Pozostate rodzaje inwestycji wyodrgbnione przez Dunninga bgda natomiast
przyczyniaty si¢ do kreacji strumieni handlu migdzy krajem goszczacym
a zagranica; w ich przypadku wystepowac bedzie komplementarno$¢ prze-
ptywow towarowych i przeptywow kapitatu.

Na mozliwos$¢ substytuowania wymiany handlowej przez BIZ wska-
zuje rOwniez teoria integracji, ktéra — w odroznieniu od dotychczas prezen-
towanych koncepcji teoretycznych — nie bada skutkéw naptywu BIZ dla
rozwoju wymiany mig¢dzynarodowej, lecz analizuje zalezno$¢ odwrotna,
podejmujac probe odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob integracja ryn-
kéw towarowych (teoria unii celnej) i rynkow czynnikdéw produkeji (teoria
wspolnego rynku) wptynie na wielko$¢ 1 kierunki strumieni BIZ? Teoria in-
tegracji wskazuje, iz istnieje $cisty zwiazek pomigdzy procesem tworzenia
unii celnej a przeptywami kapitatowymi w formie BIZ. Zaréwno statyczne,
jak i dynamiczne efekty unii celnej moga wywotac zjawisko substytuowa-
nia dotychczasowej wymiany handlowej przez inwestycje bezposrednie, co
C.P. Kindleberger okreslit mianem kreacji inwestycji®. Scisle rzecz ujmujac,
pod tym pojgciem nalezy rozumie¢ wzrost bezposrednich inwestycji napty-

4 J. Dunning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison-Wesley Pub-

lishing Company, Wokingham 1993, s. 6.

5 C.P. Kindleberger, European Integration and the International Corporation, “Columbia

Journal Of World Business” 1966, no 1, s. 71.
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wajacych krajow spoza ugrupowania integracyjnego, bedacy skutkiem sta-
tycznego efektu unii celnej — efektu przesunigcia handlu.

Rozwijajac t¢ koncepcje i uwzgledniajac w niej dynamiczne efekty
unii celnej, G.N. Yannopoulos® wyroznit dwa rodzaje inwestycji zastepuja-
cych import: inwestycje defensywne (defensive import-substituting invest-
ment) i ofensywne (offensive import-substituting investment). Pierwszy typ
inwestycji jest odpowiedzia na efekt przesunigcia handlu w unii celnej; in-
westycje te zastepuja istniejacy handel migdzy krajami lub tworza warunki
do jego substytucji przez BIZ, a ich motywem jest che¢ utrzymania posia-
danych udziatéw w rynku. Ofensywne inwestycje zast¢pujace import na-
tomiast, stanowia skutek dynamicznych efektow unii celnej: zwickszajace
sig¢ tempo wzrostu gospodarczego oraz powigkszenie si¢ rozmiarow rynku
oznaczaja wzrost popytu, ktory stymuluje naptyw tego rodzaju inwestycji
na integrujacy sig obszar.

Substytucyjnosci bezposrednich inwestycji zagranicznych wzgledem
wymiany handlowej dowodzili rowniez J. Cantwell” oraz M. Itaki i M. Wa-
terson®, probujac odnalez¢ uzasadnienie dla obserwowanego we Wspolnocie
Europejskiej, w ramach zintegrowanego obszaru, wzrostu handlu wewnatrz
ugrupowania kosztem rozwoju BIZ zarowno wewnatrzwspolnotowych, jak
i zastgpujacych import inwestycji z krajow trzecich. Ich zdaniem, ponie-
waz utworzenie filii przedsigbiorstwa za granica wiaze si¢ z koniecznoscia
poniesienia dodatkowych kosztow statych, zas zwigkszenie eksportu ozna-
cza jedynie wzrost kosztow zmiennych przedsigbiorstwa, zatem zniesienie
wszelkich barier w handlu w ramach jednolitego rynku wewngtrznego, ob-
nizajac poziom kosztéw zmiennych eksportu stanowito bezposrednia przy-
czyng bardziej dynamicznego rozwoju wymiany handlowej w poréwnaniu
z kapitatowa strategia obstugi rynkow krajow cztonkowskich.

¢ G.N. Yannopoulos, Foreign Direct Investement and European Integration; The Evidence

from the Formative Years of the European Community, “Journal of Common Market Studies”
1990, vol.28, no. 3, s. 251.

7 J.A. Cantwell, The Effects of Integration on the Structure of MNC Activity in the EC [w:]
Multinationals in the New Europe and Global Trade in the 1990s, eds. T.J. Klein, P. Welfers,
Springer Verlag, Berlin 1991, cyt. za: Z. Wysokinska, Konkurencyjnos¢ w miedzynarodowym
i globalnym handlu technologiami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-£.6dZ 2001,
s. 67.

§ M. Itaki, M. Waterson, European Mulinationals and 1992, “International Investment and
Business Studies” 1990, ser. B, cyt. za: Z. Wysokinska, Konkurencyjnos¢ w miedzynarodo-
wym i globalnym handlu technologiami, op. cit., s. 67.
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2. Komplementarno$¢ wymiany handlowej i BIZ

Komplementarny charakter BIZ i wymiany handlowej wykazuja liczne
koncepcje teoretyczne. D.D. Purvis , nawigzujac do omoéwionego wczesniej
modelu Mundella i odrzucajac przyjete przez niego zatozenie o identyczno-
sci funkcji produkcji dowodzi, iz w sytuacji zroznicowania funkcji produk-
cji we wspolpracujacych krajach BIZ i handel zagraniczny beda wzgledem
siebie komplementarne®. Warunkiem (wystarczajacym) tej komplementar-
nosci jest to, aby przeptyw kapitatu (inwestycje zagraniczne) tworzyt i/lub
rozszerzal mozliwosci importowania jednych towardéw i eksportowania dru-
gich, co ma miejsce w przypadku wzbudzania — przez naplywajace inwesty-
cje — w kraju goszczacym produkcji komplementarnej wzgledem tej, jaka
wystepuje w kraju inwestora. W przeciwnym wypadku odptyw kapitatu be-
dzie skutkowal zmniejszeniem lub nawet eliminacja mozliwo$ci importu
jednych i eksportu innych produktow, oddzialujac tym samym na handel
w sposéb destrukcyjny!?.

Whioski wynikajace z rozwazan modelu D.D. Purvisa zostalty uwzgled-
nione w oryginalnej koncepcji K. Kojimy'!, traktowanej niekiedy jako
szczegolny wariant teorii przewag komparatywnych i nazywanej w polskiej
literaturze teoria wzglednych przesunie¢ kosztow sity roboczej i kapitatu'2,
Zdaniem Kojimy BIZ nie stanowia — tak, jak to przyjmowaty m.in. mo-
dele Mundela i Purvisa — transferu jednorodnego czynnika wytworczego
— kapitatu pienigznego. Ich istota jest przeplyw do kraju goszczacego ak-
tywow produkcyjnych, umiejetnosci menedzerskich i wiedzy technicznej,
natomiast transfery finansowe sa — wedlug autora teorii — elementem wrecz
marginesowym zjawiska BIZ. Postrzega on te inwestycje jako transfer wyz-
szych funkcji produkc;ji z kraju wysoko rozwinigtego (goszczonego) do kra-
ju mniej rozwinigtego (goszczacego). Zwraca przy tym uwage, iz niejedno-
rodny charakter BIZ powoduje, iz nie moga by¢ one — w przeciwienstwie
do przeptywow kapitatu pienieznego — absorbowane przez cata gospodarke,
lecz tylko przez niektore podmioty funkcjonujace w jej obrebie. Ponadto
Kojima wskazuje na uzaleznienie mozliwosci transferu wyzszej funkcji pro-

®  D.D. Purvis, Technology, Trade and Factor Mobility, ,,The Economic Journal”, Septem-

ber 1972.

10 Zob. szerz. L. Tarasinski, Wphw bezposrednich inwestycji zagranicznych na handel mie-
dzynarodowy [w:] Teoria i praktyka ekonomii a konkurencyjnos¢ gospodarowania, pr. zbior.
pod red. E. Frejtag-Mika, Difin, Warszawa 2006, s. 98-100.

I K. Kojima, International Trade and Foreign Investment: Substitutes or Complements,

“Hitotsubashi Journal of Economics”, June 1975.

12 J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowowschodniej.

Proba interpretacji na gruncie teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych i teorii inte-
gracji, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 1996, s. 51.
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dukcji z kraju goszczonego od ,,rozwarcia” luki technologicznej wystgpu-
jacej migdzy wspotpracujacymi krajami: transfer ten jest tym tatwiejszy, im
mniejsza roznica technologiczna migdzy krajem goszczonym i goszczacym.
Prowadzi go to do wniosku, iz tatwiej jest przetransferowa¢ mniej, anizeli
bardziej zaawansowana technologig.

W modelu Kojimy inwestorem (krajem goszczonym) jest gospodar-
ka wyzej rozwinigta, zatem bedzie ona posiadata przewage komparatyw-
ng w produkcji technologicznie bardziej zaawansowanej. Skoro za$ — jak
wczesniej wskazywano — we wspotpracy podejmowanej przez kraje znaj-
dujace sig¢ na ro6znym poziomie rozwoju technologicznego wigksze (fatwiej-
sze) mozliwos$ci transferu wystgpuja w odniesieniu do technologii mniej za-
awansowanych, to inwestycje zagraniczne beda ptyna¢ z kraju goszczonego
z dziedzin wykorzystujacych ten wtasnie rodzaj technologii. Oznacza to, iz
inwestycje sa podejmowane w produkcji, w ktorej kraj inwestora nie po-
siada przewagi komparatywnej i kierowane sa do kraju goszczacego, ktory
— bedac na nizszym poziomie rozwoju technologicznego — ujawnia tg prze-
wage w dziedzinach, do ktorych inwestycje naptywaja. Bedacy skutkiem
naptywu BIZ wzrost produktywno$ci, powoduje zwigkszenie istniejacej
przewagi komparatywnej kraju goszczacego w dziedzinach wymagajacych
mniej zaawansowanej technologii, a w rezultacie — kreacjg handlu migdzy
krajem goszczonym a goszczacym.

Powyzsze rozumowanie dowodzi wigc komplementarnego charakteru
BIZ wzgledem migdzynarodowych obrotow handlowych. Nalezy jednak wy-
raznie podkresli¢, iz kreujacy wymiang handlowa charakter BIZ ujawnia si¢
— zgodnie z zalozeniami modelu — tylko wtedy, gdy inwestycja zagraniczna
ptynie z przemyshu, w ktérym kraj goszczony wykazuje brak przewag kompa-
ratywnych (a procomparative disadvantage industry) 1 ktore sg jednoczes$nie
ujawniane przez przemyst kraju goszczacego. W przeciwnym wypadku mamy
do czynienia z inwestycjami hamujacymi rozwoj handlu (trade destroying).
Jesli bowiem BIZ plyna z przemystow, w ktorych kraj goszczony posiada
przewagi komparatywne, a w kraju goszczacym nie ma perspektyw ich roz-
wijania wowczas ,,(..) Oba kraje konkuruja ze soba zarowno zdolnosciami
importowymi, jak i eksportowymi”’3. Inwestycje takie nie tylko nie stymu-
luja harmonijnego rozwoju handlu migdzy krajami, ale dodatkowo — wobec
braku zjawiska wzmocnienia przewagi komparatywnej posiadanej przez kraj
goszczacy — uniemozliwiaja stopniowe dostosowania strukturalne miedzy ich
gospodarkami'’. Zdaniem Kojimy pierwszy typ inwestycji, zorientowanych

13 K. Kojima, International Trade and Foreign Investment: Substitutes or Complements,

op. cit.
4 W szczegdlno$ci nowa technologia transferowana przez inwestora zagranicznego moze

przekracza¢ mozliwosci jej absorpcji przez gospodarke kraju goszczacego. W tej sytuacji in-
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na handel, cechuje np. japonskie przedsigbiorstwa podejmujace inwestycje
w krajach rozwijajacych sig, podczas gdy inwestycje hamujace rozwoj handlu
sa charakterystyczne dla przedsigbiorstw amerykanskich.

Na komplementarno$¢ wymiany handlowej i BIZ wskazuje réwniez
P. Krugman, ktoérego — prezentowany wczesniej — model handlu produkta-
mi zr6znicowanymi dowodzit substytucyjnego charakteru tych dwoch form
wymiany gospodarczej z zagranica, wlasciwego jednak wylacznie inwesty-
cjom horyzontalnym. Zdaniem Krugmana w przypadku inwestycji piono-
wych, tj. wynikajacych z fragmentaryzacji procesu produkcji i podziatu jej
na etapy realizowane w roznych krajach, mamy do czynienia ze zjawiskiem
wzajemnego uzupetniania si¢ BIZ i obrotoéw handlowych's.

Wspominana juz wczeséniej klasyfikacja BIZ dokonana przez J. Dunnin-
ga, oparta na motywach, ktorymi kierujq si¢ inwestorzy przy podejmowaniu
decyzji o podjeciu dziatalnosci za granica rowniez dowodzi komplemen-
tarnego charakteru BIZ i wymiany handlowej w przypadku: inwestycji po-
szukujacych surowcow, inwestycji skierowanych na poprawe efektywnosci,
a takze inwestycji poszukujacych zasobow strategicznych. Naptyw inwesty-
cji poszukujacych surowcow skutkuje zazwyczaj poczatkowo zwigkszonym
importem do kraju goszczacego; jego przedmiotem sa dobra inwestycyjne
niezbedne do eksploatacji zt6z surowcoéw. Po rozpoczeciu wydobycia nato-
miast rozwija si¢ eksport surowcow z kraju lokaty.

Z kreacja handlu mamy na ogét do czynienia rowniez w przypadku
inwestycji motywowanych poprawa globalnej efektywnosci dziatania. Tym
inwestycjom towarzyszy bowiem zazwyczaj rozwoj handlu wewnatrzkor-
poracyjnego (intra-firm trade) — wymiana dobr posrednich, podzespotow
itp. pomigdzy filiami przedsigbiorstwa migdzynarodowego dziatajacymi
w réznych krajach. Niekiedy jednak ten typ inwestycji moze powodowac
substytucj¢ handlu przez BIZ badz zmiang jego kierunkow , jesli np. daza-
ce do poprawy globalnej efektywnosci korporacje dokonaja przesunigcia
produkcji migdzy poszczegdlnymi lokalizacjami. Ostateczna ocena wptywu
tego rodzaju inwestycji na wymiang handlowg stanowi¢ bgdzie zatem wy-
padkowa obu efektow: kreacji i przesunigcia'®. ROwniez inwestycje poszu-
kujace zasobow strategicznych maja charakter komplementarny w stosunku

westor zagraniczny zdominuje rynek kraju goszczacego wlasna produkcji, a ponadto istnieje
duze prawdopodobienstwo, iz nie wystapia mnoznikowe efekty rozprzestrzeniania si¢ nowej
technologii w gospodarce kraju goszczacego.

15 P. Krugman, New Theories of International Trade and Multinational Corporation, op.
cit.
16 H.P. Gray, Introduction. The Role of Transnational Corporations in International Trade
[w:] H.P. Gray (red.) Transnational Corporations and International Trade and Payments,
Routledge, London 1993, s. 1-18.
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do obrotow handlowych. Stymuluja one bowiem powstawanie przedsig-
biorstw dysponujacych specyficznymi przewagami wlasnosciowymi (taki-
mi jak technologia, know-how, umiejgtnosci menedzerskie, marketingowe),
stanowiacymi zrodto ich przewagi konkurencyjnej w dziatalnosci zar6wno
na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Kreacji handlu wywotanej naptywem BIZ mozna réwniez dowodzié roz-
wazajac dynamiczne skutki tych inwestycji dla kraju lokaty. Pierwszy aspekt
tej analizy dotyczy czasu, jaki ona obejmuje. W krotkim okresie bowiem in-
westycje bezposrednie w przemysle, w szczegolnosci te podejmowane od
podstaw (greenfield), zazwyczaj powoduja w kraju lokaty wzrost importu,
zwlaszcza dobr kapitalowych niezbgdnych do realizacji inwestycji. W dlugim
okresie natomiast prowadza one albo do substytucji handlu produktami final-
nymi, albo do rozwoju eksportu tych towarow!”. Drugi aspekt dynamicznego
ujgcia wspolzaleznosci BIZ i wymiany handlowej zwiazany jest z posrednim
oddziatywaniem inwestycji bezposrednich na mozliwosci rozwoju eksportu
przez kraj goszczacy. Chodzi tu mianowicie o zwigkszanie zdolnosci ekspor-
towych przedsigbiorstw krajowych dzigki dyfuzji technologii, a takze metod
marketingowych i metod zarzadzania, wejsciu w kanaty dystrybucji firm za-
granicznych, presji na popraw¢ konkurencyjnosci itp. Nie bez znaczenia dla
zwigkszenia mozliwosci ekspansji eksportowej firm krajowych sa réwniez
— wywotane naptywem BIZ — zmiany w sytuacji makroekonomicznej kraju,
poprawa obowiazujacych rozwiazan prawno-instytucjonalnych oraz jakos$ci
szeroko rozumianej infrastruktury ekonomicznej'®.

Teza o komplementarnym charakterze BIZ i wymiany handlowej znaj-
duje réwniez swoje uzasadnienie w teorii integracji. Wspominany wczesniej
C.P. Kindleberger, obok efektu kreacji inwestycji, wskazywat na mozliwos$¢
wystapienia w ramach unii celnej zjawiska przesunigcia inwestycji z jedne-
go kraju cztonkowskiego do drugiego'. Jest ono konsekwencja konieczno-
$ci reorganizacji produkcji wewnatrz unii celnej, wywotanej efektem kreacji
handlu, ktéry zachgca przedsigbiorstwa do realokacji zasobow i przesunig-
cia mocy wytworczych zgodnie z przewagami komparatywnymi, do miejsc
o korzystniejszych kosztach. Przesunigcia lokalizacji nie musza prowadzié
do przyrostu netto BIZ w obrgbie unii celnej, lecz sama zmiang ich struktury

7" ML.A. Weresa, Zaangazowanie przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w Pol-

sce w wymiane handlowq z zagranicq [w:] Handel miedzynarodowy a procesy integracyjne
w gospodarce swiatowej, pod red. M. Maciejewskiego, S. Wydymusa, Fundacja Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2009, s. 286.

18 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywania, wyzwania, PWE,

Warszawa 2007, s. 305-306.

19 C.P. Kindleberger, European Integration and the International Corporation, op. cit.,

s. 71.
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geograficznej i branzowej. Rozwijajac koncepcje Kindlebegera, G. N. Yan-
nopoulos nazwatl ten typ inwestycji mianem inwestycji reorganizujacych,
wskazujac jednoczesnie, iz majg one pozytywny wpltyw na rozwoj wymia-
ny handlowej o charakterze wewnatrzgaleziowym. Oprocz nich wyrdznit
jednak jeszcze jeden rodzaj inwestycji uzupehiajacych handel — inwestycje
racjonalizujace, ktorych wystgpowanie laczy si¢ z dynamicznymi efekta-
mi unii celnej w postaci obnizki kosztow w §rednim i dlugim okresie oraz
korzysciami wynikajacymi ze wzrostu efektywnosci X. Inwestycje te maja
swoje zrodto w réznicach kosztow produkcji migdzy krajami i stymuluja
rozwoj wymiany migdzygaleziowej*.

W tabeli 2 zostaty zestawione warunki substytucyjnosci badz kom-
plementarnosci BIZ i wymiany handlowej, wynikajace z dotychczasowej
analizy.

Tabela 2. Uwarunkowania substytucyjnosci i komplementarnosci handlu
i bezposrednich inwestycji zagranicznych

Glowne warunki Substytucyjnos¢ Komplementarno$¢

poszukiwanie surowcow;

Motywy inwestycji ominigcie barier handlowych;

poszukiwanie rynku zbytu poszukiwanie zasobow
strategicznych;
poprawa efektywnos$ci

inwestycje wertykalne

Typ inwestycji stosownie do
segmentacji rynku
Podobienstwo kraju inwestora
i kraju przyjmujacego (poziom
rozwoju, rozmiary rynku,
preferencje konsumentow,
funkcja produkcji)

inwestycje horyzontalne

jednakowe lub zblizone znacznie rozniace si¢

Przewagi komparatywne

inwestycje w branzach

inwestycje w branzach

(koszty transportu)

w handlu kraju inwestora posiadajacych przewagi nie posiadajacych
komparatywne przewagi
Odlegto$¢ migdzy krajami duza niewielka

Czas upltywajacy od momentu
dokonania inwestycji

efekty dlugookresowe

efekty krotkookresowe
efekty dlugookresowe

Zrodto: M.A. Weresa, Zaangazowanie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce w wymiane handlowq z zagranicq [w:] Handel miedzynarodowy a procesy inte-
gracyjne w gospodarce swiatowej, pod red. M. Maciejewskiego, S. Wydymusa, Fundacja
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2009, s. 287 i uzupetnienia wiasne

20 G.N. Yannopoulos, Foreign Direct Investement and European Integration, The Evidence

from the Formative Years of the European Community, op. cit.



Wspoblzaleznosci pomigdzy BIZ 1 wymiana handlowa z zagranica... 23

3. BIZ a konkurencyjnos¢ eksportu kraju goszczacego

Obok zagadnien substytucyjnosci i komplementarnos$ci, drugim obsza-
rem rozwazan nad zalezno$ciami wystgpujacymi pomig¢dzy BIZ a wymiana
handlowa jest kwestia oddzialywania inwestycji bezposrednich na konku-
rencyjnos¢ eksportu kraju goszczacego. Pojecie konkurencyjnosci eksportu
nie doczekalo sig, jak dotychczas, precyzyjnej i powszechnie akceptowane;j
definicji; mozna wrgez mowic¢ o swego rodzaju zamieszaniu terminologicz-
nym w tym zakresie?'. Wydaje si¢ jednak, ze spotykane w literaturze defi-
nicje, ograniczajace t¢ kategori¢ i metody jej pomiaru wytacznie do ujecia
ilo$§ciowego??, sa pewnym uproszczeniem. Wywotany poprawa konkuren-
cyjnosci cenowej i/lub jakoSciowej oferty eksportowej wzrost wywozu
pewnych grup towarowych trudno jest bowiem uznaé za przejaw poprawy
konkurencyjnosci eksportu kraju; rownie istotna, a by¢ moze nawet waz-
niejsza jest struktura posiadanych przez kraj przewag konkurencyjnych oraz
jej zmiany.

Teorig, ktora najbardziej kompleksowo wyjasnia wptyw BIZ na
ksztaltowanie si¢ tak rozumianej konkurencyjnosci eksportu jest teoria
japonskiego ekonomisty T. Ozawy, szerzej znana w literaturze jako teoria
dynamicznych przewag komparatywnych. W interpretacji zjawiska BIZ
Ozawa wykorzystal wnioski wynikajace z prezentowanego wczesniej mo-
delu K. Kojimy, jednak punktem wyjscia jego rozwazan stala si¢ teoria
etapow rozwoju M. Portera, w ktérej wyrodznione zostaty nastgpujace eta-
py rozwoju®:

e  etap sterowany przez czynniki wytwdrcze tzn. pracg i surowce

(stage factor-driven),
etap sterowany inwestycjami (stage investment-driven),
etap sterowany innowacjami (stage innovation-driven),

e  ctap dobrobytu (stage wealth driven).

2 Zob. szerz.: M. Olezyk, Konkurencyjnosé. Teoria i praktyka, CeDeWu.Pl Wydawnictwa
Fachowe, Warszawa 2008, s. 44-45.

2 Np. WTO stwierdza, iz z konkurencyjnos$cia eksportu w kraju rozwijajacym sie mamy
do czynienia wowczas, gdy ,.taki kraj osiaga poziom co najmniej 3,5% $wiatowych ob-
rotow danym produktem i wynik ten utrzymuje si¢ przez co najmniej 2 lata kalendarzo-
we z rzedu”. Por.: Agreement on Subsidies and Countervailing Measures, “International
Trade” 2003, nr 12, s. 517. Z kolei M. Olczyk stwierdza, iz:,,(..) Eksport analizowanego
kraju jest konkurencyjny, jesli jego warto$¢ na wybrany rynek przewyzsza warto$¢ importu
z tego rynku (w calym, jak i na koniec analizowanego okresu), jego udzial w wybranym
rynku roénie nieprzerwanie w badanym okresie, a tempo jego wzrostu jest wyzsze od tem-
pa calkowitego wywozu z tego rynku”. Por. M. Olczyk, Konkurencyjnosé. Teoria i prakty-
ka, op. cit. s. 45.

3 ML.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 1990,
S. 545-546.
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Wedtug Portera rozwdj gospodarczy krajow polega na ewolucyjnym
przechodzeniu przez kolejne wymienione wyzej etapy i towarzyszy mu
transformacja wzorca przewagi konkurencyjnej. Kazdy kraj rozpoczyna
swoj rozwoj od etapu pierwszego, w ktorym specjalizuje si¢ on w produkcji
towaréw praco i/lub surowcochtonnych. Korzysci ptynace z rozwoju han-
dlu stymuluja zmiang wzorca przewagi konkurencyjnej kraju w kierunku
towarow kapitatochtonnych, co nieuchronnie prowadzi do przej$cia do dru-
giego etapu rozwoju — sterowanego inwestycjami. Z upltywem czasu ko-
rzys$ci z migdzynarodowego handlu towarami kapitatochtonnymi, ktore sa
relatywnie wigksze od korzysci ptynacych z wymiany towaréw praco- i su-
rowcochtonnych, staja si¢ materialng podstawa do inwestowania w kapitat
ludzki. Jest on zrodlem rozwoju nowoczesnej technologii i innowacji, ktore
staja si¢ dominujacym czynnikiem rozwoju kraju wtasciwym etapowi trze-
ciemu. Przewaga konkurencyjna w eksporcie kraju na tym etapie rozwoju
przesuwa si¢ do towardow o wysokim stopniu innowacyjno$ci i nowoczesnej
technologii.

Bazujac na teorii Portera, T. Ozawa wychodzi w swym modelu z za-
lozenia, ze wzrost gospodarczy kraju jest $cisle zwiazany ze zmianami
wzorca przewagi komparatywnej posiadanego przez kraj. Wprowadza on
do teorii Portera dodatkowy czynnik w postaci BIZ naptywajacych i wy-
ptywajacych z danej gospodarki. Ozawa dowodzi, iz strumienie tych in-
westycji zmieniajg si¢ wraz z transformacja struktury gospodarczej kraju,
ktora ewoluuje w kierunku etapu dobrobytu. I tak, dla etapu pierwszego,
zZwigzanego z ujawnianiem przez kraj przewagi w handlu towarami praco-
i surowcochlonnymi, charakterystyczne sa inwestycje naptywajace kie-
rowane do branz wykorzystujacych tanig sil¢ robocza i zrodta surowcow.
Przej$ciu do drugiego etapu — kierowanego inwestycjami — towarzyszy
pojawienie si¢ nowego strumienia BIZ, ktore sa lokowane w branzach wy-
magajacych intensywnego wykorzystania zasobow kapitalowych (prze-
myst cigzki, chemiczny, budownictwo). Jednoczes$nie krajowe przemysty
surowco — 1 pracochtonne odnotowuja odplyw kapitatu do krajow, w kto-
rych relatywne koszty robocizny i surowcow ksztattuja si¢ na nizszym po-
ziomie. Przejscie do kolejnego etapu — sterowanego innowacjami — zwia-
zane jest z naptywem kapitatu do branz technologicznie intensywnych
i jego odplywem z branz kapitatochtonnych. Zestawienie podstawowych
zjawisk charakteryzujacych poszczegolne etapy rozwoju w modelu Oza-
wy zawiera tabela 3.
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Tabela 3. Etapy rozwoju, przewagi komparatywne oraz rodzaje naplywajacych
i odplywajacych BIZ w teorii dynamicznych przewag komparatywny T.

Ozawy

Wyszczegdlnienie

Etap sterowany
przez czynniki
wytworcze

Etap sterowany
inwestycjami

Etap sterowany
innowacjami

Ujawniona przewaga

Towary wymagajace

Towary wymagajace

Towary wymagajace

w handlu (RCA) intensywnego wy- intensywnego intensywnego
korzystania prostych | wykorzystania wykorzystania
zasobow i niewy- Zasobow Zaawansowanej
kwalifikowanej sity | kapitatowych technologii
roboczej

BIZ naptywajace Poszukujace Poszukujace rynkow | Poszukujace rynkow
czynnikow i technologii

BIZ odptywajace Poszukujace Poszukujace taniej | Poszukujace rynkow
zasobOw surowcow | sity roboczej i technologii;
wspomagajacych recyrkulacja
handel nadwyzek

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie T. Ozawa, Foreign Direct Investment and Eco-
nomic Development, ,,Transnationals Corporations” 1992, Vol. 1, No 1, s. 37

Teoria Ozawy, taczaca w sobie elementy zard6wno teorii Portera, jak
i Koijmy, stanowi dynamiczny paradygmat rozwoju zwiazany z obecno-
$cia korporacji transnarodowych — pokazuje ona rolg¢ BIZ we wzroscie go-
spodarczym i przeobrazeniach strukturalnych kraju. W procesie rozwoju —
przebiegajacym zgodnie z etapami wskazanymi w modelu Portera — ,(...)
Gospodarka nieprzerwanie ewoluuje ku nowym przewagom komparatyw-
nym, przechodzac od mniej technologicznie wyszukanej, malo wydajne;j
produkcji do bardziej wyrafinowanej, wysoko wydajnej dziatalnosci prze-
mystowej.” Niezwykle wazna rol¢ w tej transformacji odgrywaja BIZ, ktore
— jak wskazuje teoria Kojimy — oddziatuja na wzrost przewagi kompara-
tywnej kraju goszczacego oraz — o czym wczesniej juz byta mowa — moga
stymulowa¢ harmonijny rozwdj handlu migdzy krajem goszczacym a gosz-
czonym. Do efektow naptywu BIZ, na ktore wskazywata teoria wzglednych
przesuni¢¢ kosztow sity roboczej i1 kapitalu, Ozawa dodat jeszcze element
w postaci zmiany struktury przewag komparatywnych kraju goszczacego.

Mechanizm ewolucyjnej transformacji tej struktury mozna przedstawié¢
nastepujaco: przewaga komparatywna ujawniana przez kraj na pierwszym
etapie rozwoju w branzach surowco/pracochtonnych stymuluje naptyw BIZ
do tych wlasnie dziedzin. Zwiazany z inwestycjami transfer wyzszych funk-
cji produkcji z kraju goszczonego (Wyzej rozwinigtego w ujeciu modelu
Kojimy) do kraju goszczacego (mniej rozwinigtego) powoduje zwigksze-
nie produkcyjnosci branz do ktérych BIZ naptywaja, co w rezultacie skut-
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kuje zwigkszeniem przewagi komparatywnej tych dziedzin i wzrostem ich
eksportu. Z biegiem czasu intensyfikacja wymiany handlowej powoduje
powigkszanie si¢ poziomu akumulacji bogactwa kraju, ktéremu towarzy-
szy stopniowo dokonujgca si¢ zmiana nasycenia czynnikami wytworczy-
mi w kraju goszczacym. Z jednej strony bowiem, wzrastajaca akumulacja
bogactwa kraju skutkuje zwigkszeniem zasobow kapitatowych tego kraju,
ktorych rosnaca podaz wywoluje zmniejszenie ceny ich wykorzystania,
a w rezultacie wzrost przewagi komparatywnej branz kapitatochtonnych.
Z drugiej natomiast, inwestycje zagraniczne ptynace do dziedzin surowco/
pracochtonnych beda z czasem powodowaty — wobec wzrastajacego popytu
na te czynniki produkcji — wzrost ich ceny, skutkujacy sukcesywna obnizka
przewag komparatywnych branz wytwarzajacych towary surowco/praco-
chtonne. Przeobrazenia zachodzace w nasyceniu czynnikami wytworczy-
mi i poziomie przewag komparatywnych poszczegdélnych branz oznacza-
ja przejscie kraju goszczacego do kolejnego etapu rozwoju — sterowanego
inwestycjami, ktoremu towarzyszy zmiana strumieni BIZ, zarowno napty-
wajacych, jak i odptywajacych. Nowy rozktad przewag komparatywnych
stymulowac bedzie odptyw kapitatu z branz surowco/pracochtonnych, gdyz
przedsigbiorcy, dziatajacy w tych branzach, do niedawna komparatywnie
korzystnych, wobec pogarszajacej si¢ rentownos$ci i zagrozenia utratg ryn-
kéw eksportowych, beda przenosic¢ swe inwestycje do innych krajow rozwi-
jajacych si¢. Jednocze$nie kraj goszczacy, z uwagi na relatywnie niska ceng
kapitatu 1 wzrastajaca przewage komparatywna branz wykorzystujacych
intensywnie ten czynnik produkcji, bedzie teraz przyciagat inwestycje do
dziedzin kapitatochtonnych.

Schemat 2. Schemat ,,czarnej skrzynki” T. Ozawy

Orientacja BIZ
ha naptywajace i Zwigkszanie Naturalny
zewnatrz” w |_3) odptywajace | »| intensywnosci | ) postepw [ Superwazrost
polityce zwigkszajace strumieni strukturze
gospodarczej przewage handlu gospodarczej
komparatywna

Zrodto: T. Ozawa, Foreign Direct Investment and Economic Development, ,,Transnationals
Corporations” 1992, Vol. 1, No 1, s. 43

Opisany mechanizm oddziatywania BIZ na rozwdj i zmiany struktury
gospodarczej kraju poprzez wptyw tych inwestycji na wymiang handlowa
7 zagranica, dzialajac nieprzerwanie prowadzi do osiagania przez gospodar-
ke coraz wyzszych etapoéw jej rozwoju. W uproszczony sposob mechanizm
ten prezentuje schemat tzw. ,,czarnej skrzynki” T. Ozawy (por. schemat 2).
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Podsumowanie

Przeglad wybranych teorii — wymiany migdzynarodowej, migracji
kapitatu i produkcji miedzynarodowej oraz teorii integracji — wskazuje na
ogromna ztozonos¢ zalezno$ci BIZ i handlu migdzynarodowego.

Z zaprezentowanych koncepcji teoretycznych wynika, iz migdzynaro-
dowe obroty towarowe 1 przeptywy kapitalu moga mie¢ wzgledem siebie za-
réwno substytucyjny, jak i komplementarny charakter i niezwykle trudno jest
tg zalezno$¢ w konkretnym przypadku a priori oceni¢. Wptyw na nig maja
bowiem m.in. podobienstwo kraju inwestora i kraju lokaty (poziom rozwoju,
preferencje konsumentéw, funkcje produkcji), motywy inwestycji, ich ro-
dzaj, branze w ktorych sa dokonywane, struktura przewag komparatywnych
w kraju goszczonym i kraju goszczacym, czy wreszcie czas analizy.

Wobec braku jednoznacznej oceny wptywu BIZ na kreacje handlu kra-
ju goszczacego, niemozliwe jest rowniez rozstrzygnigcie a priori skutkow
tych inwestycji dla ksztattowania si¢ konkurencyjnosci eksportu kraju lo-
katy. Efekty w tym zakresie réwniez zaleza od wielu czynnikow, w tym
w szczegblnosci od motywow inwestoroOw zagranicznych oraz rodzaju po-
dejmowanych przez nich inwestycji.
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Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na rynek pracy w Polsce

Wprowadzenie

W literaturze ekonomicznej spotka¢ mozna rézne definicje bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych (BIZ). W ogblnym ujeciu, bazujac na
stanowisku UNCTAD, IMF i OECD, pod pojeciem BIZ rozumie¢ nalezy
dlugookresowe inwestycje, podejmowane przez inwestora z jednego kraju
w przedsigbiorstwo w innym kraju, z zamiarem prowadzenia kontroli nad
nim i czerpania z niego zysku. Z podejmowaniem BIZ lacza si¢ $cisle jed-
nak nie tylko przeptywy kapitatu, lecz rowniez transfer know-how, techno-
logii i sily roboczej'.

Kraje goszczace inwestycje bezposrednie wiaza ich naptyw z okreslo-
nymi oczekiwaniami, wsrod ktérych wymieni¢ nalezy uzupetienie zaso-
bow kapitatowych w kraju przyjmujacym, unowocze$nienie gospodarki,
zwigkszenie mozliwosci eksportowych, poprawe konkurencji na rynku,
zmniejszenie bezrobocia oraz poprawe sytuacji stabiej rozwinigtych regio-
now-.

Celem niniejszego opracowania jest syntetyczne przedstawienie wpty-
wu BIZ, a zwlaszcza inwestycji typu greenfield, na rynek pracy w Polsce.

1. Ogolna charakterystyka BIZ w Polsce

Polska jest krajem atrakcyjnym dla inwestorow zagranicznych, o czym
$wiadczy m.in. dotychczasowa warto$¢ BIZ w Polsce. W ostatnim czasie
naptyw BIZ do Polski ulegl wprawdzie spowolnieniu w poréwnaniu do re-
kordowego poziomu z 2007 roku, nie mniej jednak w 2008 r. do Polski
naptyngto najwigcej sposrod 12 nowych cztonkow UE inwestycji zagranicz-

' P. Bozyk, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa 2008, s. 104.

2 W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle swiata, Towarzy-
stwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa ,,Dom Organizatora”, Torun 2004, s. 72.
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nych (16,5 mld USD BIZ), przy czym wedlug UNCTAD do najwazniej-
szych czynnikow decydujacych o atrakcyjnosci Polski naleza:

»  dobrze wyksztatceni i cechujacy si¢ wysoka elastycznoscia pra-

cownicy,

e  preznie rozwijajacy si¢ rynek wewngtrzny,

*  stabilny system bankowy?.

Wedhug wstgpnych danych Narodowego Banku Polskiego, w pierw-
szym polroczu 2010 r. warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce uksztaltowata si¢ na poziomie 6,3 mld euro (wykres 1). ,,Wedlug
obliczen PAZilZ wynik za pierwsze potrocze 2010 roku w poréwnaniu do
lat poprzednich stanowi:

—  178% naptywu z pierwszego pdtrocza 2009 roku, i 3/4 naptywu

z catego 2009 roku,
—  80% naptywu z pierwszego potrocza rekordowego 2007 roku™.

Wykres 1. Naplyw BIZ do Polski (w mld EUR)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podst. danych NBP, GUS, PALIZ.

Wigkszo$¢ inwestycji miata charakter greenfield, tj. takich, ktore pole-
gaja na tym, ze inwestor zagraniczny buduje od podstaw przedsigbiorstwo

3 Inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie kryzysu gospodarczego, PATIIZ, Warszawa

2010.

4 W Polsce najwiecej inwestujq Amerykanie i Niemcy, http://biznes.gazetaprawna.pl/ar-

tykuly/444735,w_polsce najwiecej inwestuja_amerykanie i niemcy.html, (data dostgpu:
05.11.2010).
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w kraju goszczacym®. NajczeSciej dotyczyly one branzy przemystowe;j,
sprzedazy oraz budownictwa. W pierwszym poéiroczu 2010 r. az dwie trze-
cie inwestycji typu greenfield naptyngto z Europy. Wigkszo$¢ pozostatych
inwestycji pochodzita z Ameryki, natomiast udziat pozostatych regionow
swiata byl zdecydowanie mniejszy. Najwigcej projektdw inwestycyjnych
rozpoczeli Amerykanie (19%), Niemcy (15%), Brytyjczycy (11%) oraz
Szwedzi (9%), jak rowniez Wtosi i Francuzi (po 6%). Do najwazniejszych
sektoréw inwestycji greenfield w pierwszym poétroczu 2010 roku naleza-
ly: przemyst (29% wszystkich inwestycji greenfield), sprzedaz i marketing
(19%), sprzedaz detaliczna (13%), budownictwo (10%), ustugi dla biznesu
(9%)°.

Wedhlug raportu UNCTAD pt. World Investment Prospects Survey
2009-2011 Polska znajduje si¢ obecnie wsrod 11 najbardziej atrakcyjnych
krajow z punktu widzenia inwestorOw zagranicznych, przy czym do naj-
wazniejszych czynnikow decydujacych o atrakcyjnosci Polski w dobie kry-
zysu zaliczone zostaly:

—  dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek wewngtrzny;

—  Polska byta jedynym krajem w Unii Europejskich, ktorego go-

spodarka rosta w 2009 r. i to az o0 1,7%,

—  Polska jest najwigkszym beneficjentem srodkow z funduszy euro-
pejskich w historii UE (pula $§rodkéw przeznaczonych dla Polski
na okres 2007-2013 wynosi 67 mld euro pochodzacych ze $rod-
kéw wspolnotowych),

—  szanse zwiazane z organizacja pitkarskich mistrzostw Europy
w2012 1.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne a zatrudnie-
nie

Najkorzystniejsza forma BIZ z perspektywy kraju przyjmujacego sa
inwestycje typu greenfield, bowiem wptywaja pozytywnie na rozwoj da-
nego kraju (regionu), w tym réwniez na wzrost zatrudnienia w kraju gosz-
czacym. Sa najbardziej pozadane, poniewaz wiaza si¢ z realizacja pelnego
procesu budowlanego, transferem wiedzy, nowoczesnych technologii oraz
tworzeniem nowych miejsc pracy.

Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, J. Rymarczyk (red.), PWE, Warszawa 2006,
s. 110.

W Polsce najwiecej inwestujq.. ., op. cit.

=N

Inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie ..., op. cit.
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Inwestorzy zagraniczni budujacy w Polsce przedsigbiorstwa produk-
cyjne lub uslugowe zglaszaja zapotrzebowanie na pracownikow kazdego
szczebla. Jako przyktad sektora atrakcyjnego zaréwno dla polskich pracow-
nikow, jak i pracodawcow wymieni¢ mozna branzg motoryzacyjna.

W ramach projektow obstugiwanych przez PALIZ w okresie 2002-
2006 stworzono 65 tys. nowych miejsc pracy, gldownie we wspomnianym
juz wezesniej sektorze motoryzacyjnym, jak rowniez elektronicznym, AGD
i ustugowym. Do najwigkszych inwestoréw pod wzgledem zatrudnienia
zaliczono LG Philips (3149 os6b), Dell (3000) oraz Heesung (2740). Na-
tomiast najwigcej miejsc pracy powstalo w wyniku BIZ w wojewodztwach
mazowieckim, wielkopolskim, dolno$laskim i §laskim, a najmniej w podla-
skim i lubelskim?.

Z kolei w 2007 roku — jak pokazuje analiza danych z raportu Emn-
st&Young — w wyniku bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce
utworzono ok. 18 tysigcy nowych miegjsc pracy, co uplasowato Polske na
drugim, po Wielkiej Brytanii, miejscu pod wzglgdem liczby nowoutworzo-
nych miejsc pracy wsrod krajow UE. Na kolejnych miejscach w pierwszej
piatce panstw znalazly si¢ Czechy, Rosja i Francja’.

Wedtug informacji PAILIZ, sfinalizowanie przez t¢ instytucje w 2007 r.
57 projektow inwestycyjnych pozwolilo na powstanie w Polsce doktadnie
17 700 miejsc pracy, z czego okoto 8 500 w branzy elektronicznej. Najwig-
cej projektow zakonczonych w 2007 r. zlokalizowanych zostalo w woje-
wodztwach: dolnoslaskim (10), 16dzkim (8) i mazowieckim (8). Natomiast
w wojewodztwach tzw. Sciany wschodniej, a doktadnie w woj. lubelskim
i podlaskim, w ktorych stopa bezrobocia pozostaje jedna z najwyzszych
w kraju, PATIIZ nie obstugiwata zadnego projektu inwestycyjnego'®.

W roku kolejnym (2008) — wedtug raportu Ernst & Young — Polska,
plasujac si¢ na piatym miejscu w Europie pod wzgledem liczby pozyska-
nych inwestycji zagranicznych, zaje¢ta, podobnie jak rok wczesniej, drugie
miejsce (tuz za Wielka Brytania) pod wzgledem nowoutworzonych miejsc
pracy wsrdd krajow UE. Powstato bowiem 15 tys. nowych miejsc pracy!!.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w roku 2008 zmalata atrakcyjnos¢ inwe-
stycyjna Polski ze wzglgdu na niekorzystny dla zagranicznych partneréw
kurs polskiej ztotowki. Analiza danych z konca 2008 roku oraz pierwszej

8 Inwestycje zagraniczne a polski rynek pracy, http://www.inwestycje.pl, (data dostepu:

3.11.2010).

> K. Belczyk, Zagraniczni inwestorzy stawiajq na Polske, http://www.rynekpracy.pl, (data

dostgpu: 11.11.2010).
10 Tbidem.

1" M. Baca, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w czasie kryzysu, http://globale-

conomy.pl/content/view/3162/25/ (data dostgpu: 8.11.2010).
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potowy 2009 roku ujawnita duza ostrozno$¢ inwestoréw, spowodowana
swiatowym kryzysem gospodarczym, co potwierdzity wyniki ankiety prze-
prowadzonej przez E&Y. Analiza wynikow ww. ankiety wykazata, ze ponad
potowa menedzeréw uczestniczacych w badaniach nie zamierzata w kolej-
nym roku w ogoéle inwestowaé w Europie. Tendencjg taka zaobserwowano
juz w roku 2008, bowiem liczba nowych miejsc pracy powstatych w wyniku
tych inwestycji ulegla woéwczas zmniejszeniu o 16% w poréwnaniu do roku
ubiegtego'.

Natomiast w ramach 36 projektow obstugiwanych przez PAIIZ (o war-
tosci 887,2 min euro) i zakonczonych w 2009 r. stworzonych zostato 9706
nowych miejsc pracy'.

Wykres 2. Liczba miejsc pracy utworzonych przez inwestoréw zagranicznych
w projektach obstugiwanych przez PAILIZ w latach 2002-2009

2009

Zrodho: Opracowanie wiasne na podst. danych PATIZ.

Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej w Polsce obserwujemy
stosunkowo duze zr6znicowanie regionalne. Zachgeta dla inwestorow zagra-
nicznych w Polsce sa Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE). Za podstawowe
przestanie SSE uznaje si¢ stymulowanie rozwoju gospodarczego danego re-
gionu, przy czym wspieranie tego rozwoju powinno by¢ osiagane w wyni-
ku tworzenia nowych miejsc pracy i ograniczania bezrobocia, jak rowniez
zagospodarowania terenow przemystowych i infrastruktury gospodarcze;.
Inwestorzy zamierzajacy zainwestowa¢ w SSE musza speti¢ kilka kryte-

12 Ibidem.

3 Inwestycje zagraniczne w Polsce w dobie ..., op. cit.
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riow, w tym m.in. utworzenie okre§lonej liczby miejsc pracy i zatrudnianie
pracownikow przez okreslony czas'. Obecnie w Polsce dziata 14 obszarow
objetych statutem SSE. Na koniec czerwca 2008 r. naktady inwestycyjne
w SSE wynosily 51,2 mld zl, a na obszarach stref pracowato tacznie ponad
197 tys. 0s6b, z czego 77% (152 tys.) stanowily nowe miejsca pracy®.

Tabela 1. Miejsca pracy utworzone w SSE

Miejsca Miejsca Miejsca Miejsca Udzial stref
Strefa pracy pracy pracy pracy w zatrudnie-
(stan na (stan na (stan na (stan na niu (%)
31.12.2005) | 31.12.2006) | 31.12.2007) | 31.12.2008)
Kamienno- 2329 3302 5033 4752 2,4
gorska
Katowicka 21 690 32204 35285 40 626 20,6
Kostrzynsko-
SMbi:lZa 7241 10 075 12 891 15 099 7.7
Krakowska 3823 4711 5566 5877 3,0
Legnicka 5385 6945 8104 8713 4,4
Lodzka 5380 8172 14 756 18 099 9,2
Mielecka 11 003 11983 13 104 12 827 6,5
Pomorska 10 152 12013 17 493 16 434 8,3
Stupska 1541 1926 21802 584 1,3
Staracho- 4830 6055 6970 7300 3,7
wicka
Suwalska 3739 4090 5096 5184 2,6
Tarnobrzeska 10 306 14 755 18 799 20 444 10,4
Walbrzyska 18 789 22 980 28 673 30552 15,5
Warmifisko- 5960 7206 8415 8672 44
Mazurska
Razem 112 168 146 417 182 365 197 172 100

Zrodio: Koncepcja rozwoju specjalnych stref ekonomicznych, Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa 2009

Najwigkszy udzial w zatrudnieniu odnotowano w ostatnich latach
w strefie katowickiej (20,6%) oraz watbrzyskiej (15,5%), najmniejszy nato-
miast w strefie stupskiej (1,3%), kamiennogorskiej (2,4%) oraz suwalskiej
(2,6%) (tabela 1).

Ponadto analiza wynikow badan przeprowadzonych przez autorke
w 2009 r. w przedsigbiorstwach z kapitalem zagranicznym zlokalizowanych
w woj. podkarpackim wykazala, ze firmy te nierzadko poszukuja pracow-
nikow wysoko wykwalifikowanych. Zatrudniaja czgsto absolwentow szkot

14 J. Pigtowska, Specjalne Strefy Ekonomiczne — preferencyjne warunki dla przedsiebior-

cow, http://wiedzaifinanse.pl (data dostgpu 12.11.2010).
15 Koncepcja rozwoju specjalnych stref ekonomicznych, Ministerstwo Gospodarki, Warsza-

wa, styczen 2009, s. 6.
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wyzszych, stosunkowo dobrze oceniajac ich przygotowanie zawodowe do
potrzeb rynku pracy'.

Podsumowanie

Wplyw bezposrednich inwestycji na rynek pracy w danym kraju, badz
regionie, nie jest tatwy w jednoznacznej ocenie. Najbardziej pozadane i po-
szukiwane sa w tym obszarze inwestycje typu greenfield, bowiem inwestor
tworzy wowczas nowe miejsca pracy, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze in-
westycje te nie moga by¢ postrzegane jako sposob likwidacji bezrobocia
w skali kraju czy regionu. W przypadku pozostatych inwestycji, np. przejec
w postaci prywatyzacji lub wykupu akcji spotek przedsigbiorstw panstwo-
wych, czgsto mamy do czynienia z sytuacja odwrotna, mianowicie dochodzi
nawet do redukcji zatrudnienia. Wtedy w nastgpstwie inwestycji nastepuje
zazwyczaj pogorszenie sytuacji na lokalnym rynku pracy.
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16 Wiegkszo$¢ odpowiedzi udzielanych przez przedsigbiorcow ksztattowata sie powyzej
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Naplyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych i handel zagraniczny jako
czynniki rozwoju przemyshu spozywczego

w Polsce

Wstep

Procesy transformacji systemowej i integracji z Unia Europejska
doprowadzity w minionych dwoch dekadach do istotnych przeobrazen
polskiej gospodarki, ktore objety rowniez przemyst spozywcezy. Poczat-
kowo powaznie niedoinwestowany i mato wydajny sektor musiat spro-
sta¢ wielu wyzwaniom, jakie niesie ze soba gospodarka rynkowa otwarta
na konkurencj¢ zagraniczna. Mimo wielu ograniczen rozwoju, jego kon-
dycja istotnie si¢ polepszyla, a polskie wyroby rolno-spozywcze z coraz
wigkszym powodzeniem konkuruja na rynkach zagranicznych. Mozna
wrecz mowic o specjalizacji Polski w tej dziedzinie wytworczo$ci. Ce-
lem niniejszego artykutu jest przeanalizowanie skali powiazan polskiego
sektora spozywczego z zagranica, zarowno w zakresie naptywu bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych, jak i handlu zagranicznego towara-
mi rolno-spozywczymi oraz znaczenia tych czynnikow w rozwoju tego
przemystu. Analiza objety zostat okres intensywnej transformacji i inte-
growania si¢ z UE w latach 1995-2009, przedstawiono rowniez perspek-
tywy dalszego rozwoju tego sektora w kontekscie procesow globalizacji
i internacjonalizacji.

1. Sytuacja w polskim przemysle spozywczym

Przemyst spozywczy nalezy do najwazniejszych i dynamicznie rozwi-
jajacych si¢ dziedzin polskiej gospodarki. Udziat przemystu spozywczego
(tacznie z tytoniowym) w produkcji sprzedanej catego przemystu wyniost
w 2008 r. 21,4%, co plasuje go znacznie powyzej Sredniej unijnej, ktora
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wedtug Komisji Europejskiej wynosi ok.14,5%. Udziat ten jednak nieco si¢
obnizyt w ostatnich latach — w 2000 r. si¢gat on 23,2%, a w 2002 az 25%
produkcji polskiego przemystu'.

W badanym okresie odnotowywano wzrost produkcji sprzedanej ar-
tykutdow spozywcezych i napojow, przy czym wartos¢ produkcji sprzedane;j
tych wyrobow w 2008 r. wzrosta niemal dwukrotnie w stosunku do 1995 r.
Dynamika produkcji tego sektora byla jednak nizsza niz dynamika prze-
tworstwa przemystowego i przemystu ogotem (por. tabela 1).

Tabela 1. Dynamika produkcji sprzedanej artykuléw spozywczych, napojow
i wyrobow tytoniowych w Polsce na tle produkcji przemystowej ogélem (ceny
stale)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1995 | 2000 | 2005
=100 | =100 | =100

rok poprzedni =100

Produkcja
artykutow
spozywczych
i napojow
Produkcja
wyrobow 102,6 |100,7 |1053 | 86,7 |111,7 | 62,3 | 48,3 | 57,6 | 60,3
tytoniowych
Przetworstwo
przemystowe |110,2 | 114,6 [103,9 |112,8 |112,4 |104,9 |257,4 |176,8 |133,0
ogolem
Przemyst
ogbélem

107,9 |103,7 | 107,1 |106,2 [107,2 |102,0 | 1850 |145,7 | 116,1

108,3 | 112,6 |103,7 | 111,2 | 111,2 |104,4 |229,4 |166,0 | 129,1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Rocznik statystyczny przemyshy, GUS, War-
szawa 2009

Wartos¢ produkeji sprzedanej artykuldow spozywczych i napojow od
roku 2003 do 2007 r. zwigkszala si¢ w tempie 6-7% rocznie, z wyjatkiem
2004 r., kiedy wzrost cen zwiazany z akcesja do UE przejsciowo ostabit po-
pyt. Mozna przy tym méwic o trwatych podstawach rozwoju przetworstwa
zywnosci, ktore tworzy:

—  wzrost popytu krajowego, gtownie pod wptywem wzrostu docho-

déw ludnosci;

—  rozwoj orientacji eksportowej przedsigbiorstw, ktory wyraza si¢

we wzroscie produkcji eksportowej i zwigkszeniu udziatu ekspor-
tu w ogolnej sprzedazy.

' Dane na podstawie: Rocznik statystyczny rolnictwa, GUS, Warszawa 2009.
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Gorsza sytuacja wystepuje w branzy tytoniowej, wchodzacej w sktad
przemystu spozywczego, gdzie w ostatnich latach obserwowano duze wa-
hania tempa wzrostu produkcji sprzedanej, a pod koniec badanego okresu
gwattowne obnizenie jej poziomu. Wprawdzie w 2008 r. ogdlnoswiatowy
kryzys finansowy wywotal pogorszenie wynikow w wigkszosci branz, jed-
nak w przypadku sektora wyrobow tytoniowych spadek produkcji byt wy-
jatkowo gleboki, o niemal 40% w stosunku do roku poprzedniego. W po-
rownaniu z 1995 r. produkcja sprzedana wyrobow tytoniowych w 2008 r.
zmniejszyta si¢ o ponad potowe.

Warto$¢ krajowego rynku artykutow spozywczych (z uwzglednieniem
wyrobow tytoniowych) w 2007 r. szacowana byta na ok. 66 mld USD, z cze-
20 55,5 mld USD (84%) stanowita podaz krajowa, a 10,4 mld USD dostawy
z importu (16%)>. W ostatnich latach rosto krajowe spozycie zywnosci,
napojoéw i wyrobow tytoniowych. Dynamika krajowej konsumpcji byta jed-
nak nizsza od dynamiki produkcji sprzedanej, co wskazuje na istotng role
eksportu w absorpcji rodzimej produkcji. W strukturze spozycia wystgpo-
waly istotne zmiany wynikajace ze zmieniajacych si¢ nawykoéw konsump-
cyjnych polskiego spoteczenstwa. Polegaly one ogélnie na tym, ze Polacy
przechodzili z wysokokalorycznej diety weglowodanowej i thuszczowej na
mniej kaloryczna diete biatkowa i owocowo-warzywna. Rosta konsumpcja
m.in. thuszczoéw roslinnych, owocow i warzyw oraz ich przetworow, mala-
o natomiast spozycie np. thuszczow zwierzecych, pieczywa, ziemniakow.
Cecha charakterystyczna rynku zywno$ciowego jest staly wzrost spozycia
dobr o wysokim stopniu przetworzenia.

W polskim przemysle spozywczym w III kwartale 2008 r. dziata-
1o tacznie 28 851 firm, z czego 28 820 firm w branzy artykuléw spozyw-
czych i napojow oraz 31 w sektorze tytoniowym, przy czym wigkszos$¢ firm
w branzy spozywczej to firmy mate, zatrudniajace mniej niz 9 pracowni-
kow?. Wskazuje to na wciaz jeszcze dos¢ niska koncentracje tego sektora.
Mocna pozycja matych i $rednich firm odgrywata istotna rolg w odbudowie
mechanizmu rynkowego w gospodarce zywnos$ciowej, obecnie jednak jest
uznawana w Unii Europejskiej za barier¢ wzrostu konkurencyjnosci mig-
dzynarodowej. Oczekuje sig, iz w Polsce, podobnie jak w innych krajach
UE nastapi przyspieszenie proceséw koncentracji produkcji oraz wykorzy-
stanie efektow skali i doswiadczenia w przetworstwie spozywczym. Proce-
sy te sa juz zaawansowane m.in. w branzy tytoniowej, piwnej, olejarskie;j,
spirytusowej 1 cukrownicze;.

2 Poland’s Food Production and Processing Industry, Raport PAIiIZ, Warszawa 2008.
3 Poland’s Food Production and Processing Industry, Raport PATiIZ, Warszawa 2008.
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Liczba zatrudnionych w przemysle spozywczym uleglta znacznemu
zmnigjszeniu w porownaniu do poczatku lat 90. Restrukturyzacja i moder-
nizacja pociagngly za soba powazna redukcjg¢ miejsc pracy w tej branzy.
Jednak po okresie spadkow, od 2006 roku zaczgto obserwowac tendencjg
wzrostowa w zakresie Sredniego zatrudnienia. Wprawdzie w 2008 r. na-
stapito jej zahamowanie, zwiazane z zalamaniem $wiatowe]j koniunktury
gospodarczej, wydaje si¢ jednak, Zze ma ono charakter przejSciowy i dal-
szy rozwoj sektora bgdzie generowal wzrost zatrudnienia, w zwiazku ze
stopniowym wyczerpywaniem si¢ mozliwosci zwigkszania produkcji przez
poprawe wydajnosci pracy.

Waznym impulsem wpltywajacym na przyspieszenie procesow moder-
nizacyjnych i dostosowawczych sektora zwiazanych z transformacja gospo-
darki i integracja z UE byly rosnace naktady inwestycyjne, zarowno na ro-
boty budowlano-montazowe, jak i na zakup maszyn i urzadzen i in. Naktady
inwestycyjne w polskim przemysle spozywczym charakteryzowaty sig¢ w ba-
danym okresie wysoka dynamika wzrostu, mimo ze na ogoét nieco nizsza od
odnotowywanej w calym przemysle przetworczym. Na uwage zwraca fakt
duzego przyrostu inwestycji w kryzysowym roku 2008 r., ktory byt wyzszy
niz w przemysle i przetworstwie ogétem. Nie dotyczyto to jednak produkcji
wyrobow tytoniowych, gdzie odnotowano duzy spadek inwestycji.

Stopa inwestycji w przemysle spozywczym wyniosta 7,1% w latach
2003-2008 (w tym 7,3% w roku 2008), w poréwnaniu do 8% w okresie naj-
wigkszego ozywienia inwestycyjnego lat 1996-1999 i 6,2% w latach 2000-
2002, kiedy nastapito pewne spowolnienie procesow inwestycyjnych?®.
W 2008 r. naktady inwestycyjne w branzy artykutdow spozywczych i napo-
jow stanowity 10,9% inwestycji przemystu ogotem, a w branzy tytoniowe;j
0,4%.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w polskim
przemysle spozywczym

Kapital zagraniczny pojawit si¢ w polskim przemysle spozywczym
w potowie lat 80 wraz z powstaniem pierwszych spolek typu joint venture.
Najwigkszy napltyw BIZ do przemystu spozywczego nastapit jednak w okre-
sie transformacji systemowej, co nalezy wiaza¢ z procesem prywatyzacji
przedsigbiorstw przemyslowych. Apogeum procesoOw prywatyzacyjnych
w badanym przemys$le miato miejsce w drugiej potowie lat 90., natomiast
w nastepnych latach naplyw kapitalu zagranicznego zwiazany z prywaty-

4 R. Urban, Stan i mozliwo$ci rozwojowe polskiego przemystu spozywczego, Postepy

Nauk Rolniczych nr 2/2010, Kwartalnik PAN nr 342, WDN PAN; s. 31.
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zacja sukcesywnie malat. Udzial przemystu spozywczego w inwestycjach
zagranicznych w Polsce stopniowo si¢ zmniejszat: z 13,3% w 1996 r. do
1,5% w 2004 r.

Okres zwigkszonego naptywu BIZ do przemystu spozywczego przy-
padat na lata 1996-2000 (por. wykres 1). W rekordowym roku 1998 wartos¢
naptywu BIZ wyniosta 641,6 min EUR. Nast¢pnie obserwowano zmnigj-
szenie inwestycji zagranicznych do poziomu 100-180 mln EUR rocznie
w latach 2001-2004. Ponowny wzrost zainteresowania inwestycjami zano-
towano w 2005 r. Ta druga fala zainteresowania inwestoréw byla zwiazana
z integracja z UE, a zwlaszcza z liberalizacja handlu rolno-spozywczego.
Dodatkowymi czynnikami byla zmiana przepisow podatkowych, przy-
spieszenie rozwoju gospodarczego i wzrost popytu krajowego oraz wzrost
bezpieczenstwa inwestycji w Polsce. Jednoczesnie zmienita si¢ struktura
inwestycji zagranicznych. Zmalal udziat prywatyzacji, ktory stanowit do-
minujaca formg w latach 90., na rzecz nowych inwestycji ,,0d podstaw”,
tzw. green field. Inwestycje tego typu sa uwazane za szczego6lnie korzystne,
gdyz wystepuje tu tzw. efekt spill — over, czyli proces przenikania z jednych
krajow do drugich osiagni¢¢ badawczych, a takze umiejgtnosci technolo-
gicznych i marketingowych.

Mimo ponownego zwigkszenia naptywu BIZ do przemyshu spozyw-
czego w latach 2005-2008, nie maja juz one tak znaczacego udziatu w na-
pltywie BIZ ogétem, jak w latach 90., jednak nadal stosunkowo duzy jest ich
udziat w naptywie BIZ do przemystu przetworczego (23,9% w 2008 roku).

Wykres 1. Zmiany naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do prze-
myshu spozywczego w Polsce w latach 1996-2008 (mIn EUR)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych NBP

Ogotem w latach 1996-2008 do polskiego sektora spozywczego napty-
nal kapitat zagraniczny o tacznej wartosci ok. 4,1 mld EUR, co stanowito
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blisko 4,3% inwestycji zagranicznych ulokowanych w tym okresie w Pol-
sce. W Polsce dziataja juz niemal wszystkie transnarodowe koncerny spo-
zywcze, sposrod ktorych wywodza sig¢ najwigksi inwestorzy, tj. Heineken
International B.V., Coca-Cola Hellenic Bottling Company, Imperial Tobac-
co Plc, Nestle S.A. czy House of Prince Denmark A/S>.

Do gltéwnych motywow, ktorymi kierowali sig inwestorzy zagraniczni
podejmujacy dziatalno$¢ w polskim przemysle spozywczym nalezaty mo-
tywy rynkowe. W przypadku tej grupy motywow chodzi o dazenie do uzy-
skania dostgpu do duzych i chtonnych rynkéw o dobrych perspektywach
wzrostu, a takim byt polski rynek w latach 90. i p6zniejszych. Wymieniane
przez inwestorow jako wazne, jednak relatywnie mniej istotne, byty moty-
wy kosztowe®. Wskazywali oni rowniez na dodatkowe czynniki atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej, takie jak rosnaca stabilizacja polityczna, system prawny,
wczesniejsze kontakty handlowe, obecno$¢ innych inwestoréw zagranicz-
nych, konkurencja na rynku lokalnym czy mozliwo$¢ stosunkowo taniego
zakupu przedsigbiorstw, zwlaszcza w zwiazku z prywatyzacja.

Dzialami, ktore inwestorzy uznali za szczegdlnie atrakcyjne byly
przede wszystkim przemysty o wysokim stopniu przetworzenia zywnosci,
gtdwnie cukierniczy i napojow alkoholowych, oraz produkcji uzywek, w tym
zwlaszcza przemyst tytoniowy oraz piwowarski i tam wlasnie w pierwszej
kolejnosci naptynat kapitat zagraniczny. Lacznie w tych dwoch obszarach
dziatalnos$ci (przetworstwo wtdrne i uzywki) ulokowano 84,19% ogotu in-
westycji dokonanych do 2005 r.

3. Glowne tendencje w polskim handlu zagranicznym
artykulami rolno-spozywczymi

W ostatniej dekadzie sytuacja w handlu zagranicznym produktami rol-
no-spozywczymi ksztaltowata si¢ bardzo korzystnie. Zaréwno po stronie eks-
portu, jak i importu obserwowano wysoka dynamike wzrostu obrotow, przy
czym dynamika eksportu na ogét byta wyzsza niz dynamika importu, w wy-
niku tego wystepujace od 2003 r. dodatnie saldo tej wymiany systematycznie
rosto, az do 2006 roku, kiedy osiagneto najwyzszy poziom 2,09 mld EUR. Od
2006 do 2008 roku mozna zauwazy¢ pewne ostabienie tempa wzrostu ekspor-
tu, przy jednoczesnie utrzymujacej si¢ wysokiej dynamice wzrostu importu.
To doprowadzito do obnizenia nadwyzki handlowej do 1,41 mld EUR w 2008

> Wg listy najwigkszych inwestorow zamieszczonej w: Poland’s Food Production and Pro-
cessing Industry, Raport PAIilZ, Warszawa 2006.

¢ W.Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle $wiata, Dom Orga-

nizatora, Torun 2004, s. 147.
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roku. Produkty rolno-spozywcze wykazaly si¢ jednak duza odpornoscia na
swiatowy kryzys, ktory wprawdzie doprowadzit do niewielkiego spadku eks-
portu, jednak spadek importu byt znacznie glebszy. W rezultacie nadwyzka
handlowa powigkszyta si¢ w 2009 roku o ponad 0,8 mld EUR, do poziomu
blisko 2,3 mld EUR. Dane z pierwszej potowy 2010 roku pokazuja, Ze nasta-
pit powrdt do dodatniej dynamiki zarowno po stronie eksportu, jak i importu.
Ze wzgledu na to, Ze tempo wzrostu eksportu jest zblizone do tempa wzrostu
importu, nalezy si¢ spodziewa¢ utrzymania nadwyzki handlowej na poziomie
zblizonym do 2009, o ile nie nastapi radykalna zmiana uwarunkowan.

W badanym okresie wartos¢ eksportu artykulow rolno-spozywczych
zwigkszyta si¢ ponad czterokrotnie, z poziomu blisko 3 mld USD w 2000 r.
do ponad 11,5 mld USD w 2009 roku (por. tabela 2).

Tabela 2. Obroty polskiego handlu zagranicznego produktami rolno-
spozywczymi w latach 2000-2010*

2010

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 6mi
mies.

Min EUR
Eksport | 2884 | 3296 | 3465 | 4003 | 5242 | 7152 | 8577 | 10089 | 11692 | 11556 6192
Import | 3452 3694 | 3802 | 3557 | 4406 | 5485 | 6486 | 8070 | 10277 9299 4922

Saldo -568 -398 -337 447 836 | 1667 | 2091 [ 2019 1415 2257 1270
Dynamika (okres poprzedni = 100)

Eksport | 99,3 114,3 | 1084 | 1155 | 131 136,4 | 119,9 117,6 | 1159 98,8 108,8

Import | 94,3 107 105 93,6 |123,9 124,5 | 118,2 1244 | 1273 90,5 107,4
Saldo

Udziat artykutéw rolno-spozywczych w obrotach Polski(%)

Eksport 84 8.4 8,0 8,8 10,0 9,7 9,9 10,1 11,8 11,0
Import 6,5 6,8 6,5 6,2 6,8 6,4 6,7 7.2 8,6 8,1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS oraz Ministerstwa Gospodarki (De-
partament Analiz i Prognoz), www.mg.gov.pl

*Dane za lata 2000-2001 podane w przyblizeniu, ze wzgledu na koniecznos$¢ przeliczen
walutowych (obliczenia wlasne); dane za 2010 obejmuja okres pierwszych 6 miesigcy.

Ros$nie znaczenie produktow sektora rolnego w eksporcie Polski. Mimo ze
nie stanowia one dominujacej grupy w polskim handlu zagranicznym, zajmu-
ja jednak wazna pozycje w bilansie handlowym i ptatniczym. Udziat eksportu
artykulow rolno-spozywczych w catkowitym eksporcie z Polski wzrost z 8,4%
w 2000 1. do 11,8% w 2009 r. W przypadku importu udziat ten w analizowanym
okresie ksztaltowal si¢ na poziomie ok. 6-8%, przy czym w 2009 roku wzrést do
8,6%. Nadwyzka w wymianie handlowej artykulami rolno-spozywczymi przy-
czynia si¢ do zmniejszenia ogolnego deficytu polskiego handlu zagranicznego.

Szczegodtowa analiza danych obrazujacych strukturg towarowa handlu
rolno-spozywczego, zawartych w tabeli 3, pozwala stwierdzi¢, ze dodat-
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nie saldo tej wymiany jest przede wszystkim wynikiem nadwyzki osiagane;j
w handlu gotowymi artykutami spozywczymi (sekcja IV CN). Nadwyzka
w zakresie tej grupy produktow osiagneta 1,43 mld EUR w 2009 r. i wzro-
sta 0 252 mln w stosunku do 2008 r. Warto zauwazy¢, ze jeszcze w 2000 r.
wystepowat deficyt w handlu ta grupa produktow, ktory przeksztatcit sig
w stopniowo rosnaca nadwyzke (z wyjatkiem przejsciowego spadku w roku
2007, kiedy dodatnie saldo zmniejszyto si¢ o 8 min EUR). Wysokie dodat-
nie saldo odnotowano rowniez w zakresie sekcji I: zwierzgta zywe 1 produk-
ty pochodzenia zwierzgcego.

Tabela 3. Obroty polskiego handlu zagranicznego wedlug wybranych sekeji
CN (mln EUR)

2010
Sekcje CN 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 6
mies.
[-Zwierzgta zywe;
produkty pochodzenia
zZwierzgcego
Eksport 832 | 1768 |2647 |3 139 |3565 | 4075 | 3692 | 1987
Import 622 | 871 [1230 |1410 |1741 | 2527 |2563 | 1352
Saldo 210 | 897 |1417 |1729 |1824 | 1548 | 1129 | 634
II-Produkty pochodzenia
ro§linnego
Eksport 736 |1196 | 1426 | 1537 | 1947 | 2149 | 2337 | 1115
Import 1357 [1450 | 1672 | 1968 | 2577 | 3190 |2488 | 1363
Saldo -621 | -251 | -246 | -431 | -630 |-1041 | -151 | -247
III-Ttuszeze i oleje
pochodzenia ro$linnego
i zwierzgcego
Eksport 39 40 | 100 | 171 | 247 | 305 | 257 | 155
Import 183 | 258 | 271 | 353 | 389 | 575 | 408 | 212
Saldo -144 | -218 | -171 | -182 | -142 | -270 | -151 -57
IV-Gotowe artykuty
Spozywcze; napoje
bezalkoh., alkohol 1 ocet;
tyton
Eksport 1277 | 2238 | 2979 | 3730 | 4331 | 5163 | 5269 |2935
Import 1290 | 1827 | 2313 | 2755 | 3364 | 3985 | 3839 | 1995
Saldo -13 | 411 | 666 | 975 | 967 | 1178 | 1430 | 940

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Rocznik Statystyczny Handlu Za-
granicznego, Gtéwny Urzad Statystyczny, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa
2004,...,2008
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W zakresie dwoch pozostatych sekcji CN Polska odnotowuje defi-
cyt handlowy, ktory jednak w 2009 r. ulegl ograniczeniu o 119 min EUR
w przypadku Sekcji III: thuszcze i oleje i az 0 890 mln EUR w zakresie pro-
duktéw pochodzenia roslinnego (sekcja II). Warto zauwazy¢, ze ta ostatnia
grupa produktéw odznaczata si¢ najwyzsza dynamika eksportu w 2009 r.,
co obnizyto deficyt do poziomu ok.150 min EUR.

Wykres 2. Udzial poszczegdélnych grup krajow w polskim eksporcie artykulow
rolno-spozywczych w latach 2003-2008*
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* 2003 r. dane dla UE-15, w latach 2004-2006 dla UE-25, od 2007 dla UE-27

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Rynek Unii Europejskiej jest od wielu lat glownym rynkiem zbytu pol-
skich towaréw rolno-spozywczych. Udziat krajow UE (15) w polskim eks-
porcie rolno-spozywczym w okresie bezposrednio poprzedzajacym akcesje
do UE wynosit ok. 50%, a w 2006 r. udziat krajow UE (25) osiagnat juz
blisko 80%. W 2008 r. odsetek eksportu przypadajacy na partnerow z UE
(27) stanowit 81,2% ogohu polskiego eksportu (por. wykres 2). Zmniejszyta
si¢ natomiast rola krajow WNP i pozostalych krajow trzecich w struktu-
rze polskiego eksportu. Z jednej strony fakt rozwoju polskiego wywozu do
krajow UE nalezy ocenia¢ pozytywnie, gdyz §wiadczy o konkurencyjnosci
polskich producentéw zywnosci na rynku wspolnotowym, z drugiej jednak
Polska w wigkszym stopniu powinna wykorzystywac szanse, jakie stwarza-
ja rynki krajow trzecich. Szczegolnie w dtuzszej perspektywie, kiedy wraz
ze wzrostem poziomu nasycenia rynku europejskiego, dalszy rozwoj pro-
dukcji bedzie wymagal mozliwosci jej lokowania na rynkach pozaeurope;j-
skich, glownie wschodnich. Mimo barier handlowych i wigkszego ryzyka
dziatalnosci gospodarczej, rynki te charakteryzuja si¢ w wielu przypadkach
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rosnacym tempem wzrostu popytu, co sprawia, ze obrot zywnoscia z tymi
krajami moze okaza¢ si¢ w przysztosci niezwykle zyskowny.

Przewagi komparatywne w handlu zagranicznym artykutami rolno-
spozywczymi

Do zbadania pozycji konkurencyjnej w handlu zagranicznym poszcze-
gblnymi grupami artykuldow rolno-spozywczych postuzono si¢ wskazni-
kiem ujawnionej przewagi komparatywnej (revealed comparative advanta-
ge — RCA) w jej zmodyfikowanej wersji'.

Tabela 4. Wskazniki ujawnionej przewagi komparatywnej RCA* w handlu
artykulami rolno-spozywczymi wedlug sekcji CN

Sekcje RCA RCA RCA RCA RCA RCA | RCA
2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sekcja I 2,07 2,43 2,45 2,55 2,42 1,98 1,58
Sekcja II 0,84 0,99 0,97 0,90 0,89 0,83 1,03
Sekcja 11T 0,33 0,19 0,42 0,56 0,75 0,65 0,69
Sekcja IV 1,53 1,46 1,46 1,55 1,52 1,59 1,50
Produkty rolno-
spozywcze 1,29 1,42 1,48 1,52 1,48 1,39 1,36
ogbélem

*RCA obliczone wedhug formuty zmodyfikowanej
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Z analizy danych przedstawionych w tabeli 4 wynika, ze Polska w la-
tach 2000-2009 posiadata najwigksza przewage komparatywna w handlu
artykutami sekcji I — zwierzgta zywe i produkty pochodzenia zwierzece-
go. Wysokie wskazniki RCA $wiadczace o dobrej pozycji konkurencyjnej
odnotowywano we wszystkich dziatach tej sekcji, za wyjatkiem ryb i sko-
rupiakow (dziat 03) i produktéw pozostatych, gdzie indziej nie wymienio-
nych (dziat 05). W 2009 roku najwigksza przewage stwierdzono w grupie
produktéw mleczarskich (dzial 04) oraz migsa i podroboéw jadalnych oraz
zwierzat zywych (dziaty 02 i 01). Skala tej przewagi ta ulega jednak stop-
niowemu zmniejszeniu od 2007 .

Kolejna grupa towarow, w zakresie ktorych Polska ma bardzo dobra
i stabilng pozycje konkurencyjna sa artykuly zaliczane do grupy IV, czyli
gotowe artykuly spozywcze i napoje. Najwyzsze warto$ci wskaznik RCA

! Zastosowano uproszczona, zmodyfikowana posta¢ formuty B.Ballasy:

RCA (zmod.) = (AX/Z)(L) / (M/ZM)
gdzie: X — warto$¢ eksportu towaru i z danego kraju; X, — calkowita warto$¢ eksportu z danego
kraju, M — warto§¢ importu towaru i danego kraju, XM, — catkowita warto$¢ importu danego kraju.
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osiaga w grupie przetwordw z migsa i ryb (dziat 16), wystgpowanie prze-
wagi komparatywnej stwierdzono roOwniez w grupie przetworow ze zboz
(dziat 19), wyrobow tytoniowych (dziat 24) oraz przetworow z warzyw
i owocow (dziat 20). Przewagi konkurencyjnej nie zaobserwowano jedynie
w przypadku dwoch dziatow: dziatu 22 — napoje bezalkoholowe, alkoholo-
we 1 ocet oraz dziatu 23 — pozostatosci i odpady przemystu spozywczego,
gotowa pasza dla zwierzat. Warto tu zauwazy¢, ze konkurencyjno$¢ w tej
grupie towarowej zalezy w wigkszym stopniu niz w przypadku pozostatych
grup produktow od czynnikow wewngtrznych, w tym cenowo-kosztowych,
a mniej od czynnikow losowych.

W handlu ogétem artykutami sekcji II (produkty pochodzenia roslin-
nego) przez wigkszo$¢ badanego okresu Polska nie posiadala przewagi
komparatywnej, jednak w roku 2009 r. wskaznik RCA poprawit si¢ osia-
gajac warto$¢ 1,03. Sytuacja w tej grupie pod wzgledem konkurencyjnosci
wynikowej jest do§¢ zroznicowana. Dziatem, w ktdrej przewaga wystgpo-
watla przez caty badany okres byly warzywa oraz niektore korzenie i bulwy
jadalne (dziat 07). Brak przewagi konkurencyjnej stwierdzono w przypadku
produktow z dzialu 13 — szelak, gumy, zywice, soki i ekstrakty roslinne
oraz w dziale 09 — kawa, herbata, herbata paragwajska i przyprawy, a takze
dziale 06 —zywe drzewa i kwiaty. Duze wahania wskaznika RCA wystgpo-
waty w przypadku zboz (dziat 10), produktow dziatu 12 (nasiona i owoce
oleiste) oraz dziatu 14 (materiaty roslinne do wyplatania, produkty roslinne
gdzie indziej nie wymienione). Oceniajac pozycje¢ konkurencyjna w handlu
tymi towarami powinno si¢ wzia¢ pod uwage fakt, ze w przypadku ptodow
rolnych duze znaczenie maja czynniki losowe, takie jak kleska urodzaju
lub susza, ktore majaq charakter przejsciowy i moga wywola¢ duza zmien-
no$¢ wskaznika RCA, a wigc rzeczywista poprawg lub pogorszenie mozna
stwierdzi¢ tylko w dluzszej perspektywie.

Przewaga konkurencyjna nie ujawnita si¢ dotychczas w handlu pro-
duktami sekcji 1 — thuszcze i oleje, ale w drugiej potowie badanego okresu,
tj. od roku 2004 r. do 2008 r. obserwowano stopniowa popraw¢ wskaznika
RCA z poziomu 0,19 do 0,75. W kryzysowym roku 2008 nastapito jego
pogorszenie, ale wydaje sig¢, ze mialo ono charakter przejSciowy i mozna
oczekiwaé dalszej poprawy wskaznika.

Dla grupy artykutow rolno-spozywczych ogotem wskaznik RCA osia-
ga warto$ci powyzej 1, co $wiadczy o osiaganiu przewagi komparatywnej
w handlu tymi artykutami. Warto$¢ wskaznika wzrosta z 1,29 w roku 2000
do 1,52 w 2006, po czym zmniejszyta si¢ w kolejnych latach do pozio-
mu 1,36 w 2008 roku. Mimo zaobserwowanego w ostatnich zmniejszenia
rozmiaréw przewagi ujawnionej w handlu, pozycja konkurencyjna Polski
w zakresie artykutdow rolno-spozywczych jest nadal bardzo dobra.
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4. Oddzialywanie powigzan z zagranica na procesy
rozwojowe w przemysle spozywczym

Wzrost powiazan z zagranica, przejawiajacy si¢ zarowno zwigkszo-
nym naptywem kapitatu zagranicznego w formie BIZ, jak réwniez rosna-
cymi obrotami handlu zagranicznego, wywotat wiele pozytywnych efektow
w polskim przemysle spozywczym.

Naptyw kapitatu zagranicznego na polski rynek artykuldw spozyw-
czych przyspieszyt procesy restrukturyzacji i modernizacji w badanym
sektorze, stanowiac czesto gtowny impuls zmian. Aktywno$¢ inwestorow
zagranicznych przyczynita si¢ do tego, iz:

1. rozwingly si¢ nowe kierunki przetworstwa, szczegélnie w pro-

dukcji przekasek, deserow i napojow,

2. w ramach procesow restrukturyzacji i modernizacji kupionych
przez inwestoréw zagranicznych zaktadéw wprowadzono nowe
zasady organizacji i zarzadzania,

3. procesy restrukturyzacji i modernizacji doprowadzity w poczat-
kowym okresie do redukcji zatrudnienia, co mialo wplyw na
wzrost konkurencyjnosci migdzynarodowej polskiego sektora
Zywnosciowego,

4. wraz z osiagnigciem silnej pozycji przez inwestorow zagranicz-
nych w krajowym przemysle spozywczym nastapito umocnienie
ich zwiazkow z duzymi zagranicznymi sieciami handlowymi (hi-
permarketami), ktoére maja coraz wigkszy udzial w polskim han-
dlu detalicznym, a jednoczes$nie utatwiaja ekspansje eksportowa
wielu polskich firm,

5. posrednio realizowane przez inwestorow zagranicznych inwesty-
cje w przemysle spozywczym zmusity polskie przedsigbiorstwa
do walki konkurencyjnej, czego efektem byta modernizacja row-
niez krajowych zaktadow produkcyjnych,

6. konkurencja migdzy krajowymi i zagranicznymi doprowadzita do
rozwoju nowych form zarzadzania, handlu i marketingu,

7.  znacznie poprawila si¢ jakos$¢ i estetyka (opakowania) wyrobow
spozywczych,

8.  oferta towarowa stata si¢ bardzo zréznicowana i bardziej dopaso-
wana do zmieniajacych si¢ trendow w popycie,

9. zmniejszyt si¢ wpltyw panstwa na ksztaltowanie rozwoju poszcze-
golnych branz i przedsiebiorstw?.

2

por. P. Chechelski, Wplyw procesow globalizacji na polski przemyst spozywczy, Studia
i monografie, Wyd. IERIGZ-PiB, nr 145, Warszawa 2008, s. 52.
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Zmiany te przyczynity si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskich pro-
ducentow zywnosci na rynkach zagranicznych, co umozliwito dynamicz-
ny wzrost eksportu artykutéw rolno-spozywczych. Handel zagraniczny ta
grupa produktow okazat si¢ waznym czynnikiem wptywajacym na procesy
rozwojowe w skali catej gospodarki, jak i sektora. Oprocz poprawy bilan-
su platniczego (dzigki utrzymujacej si¢ od 2003 r. nadwyzce handlowe;j),
eksport rolno-spozywczy stanowil dodatkowy impuls rozwoju produkc;ji,
poniewaz przy relatywnie stabilnym popycie krajowym, zwlaszcza w ostat-
nich kilku latach, absorbowat istotna cze$¢ produkcji rodzimej. W latach
2003-2008 prawie 50% przyrostu produkcji przemystu spozywczego uloko-
wano na rynkach zagranicznych, a udziat eksportu w produkcji sprzedane;j
zwigkszyt sig z 10,5% w 2000 r. do 16,5% w 2004 1., 22% w 2008 r. i 24%
w 2009 1.

Oprocz oddziatywania w kierunku zwigkszania produkcji, handel za-
graniczny, podobnie jak bezposrednie inwestycje zagraniczne byt impulsem
doskonalenia metod i technologii wytwarzania, co w efekcie doprowadzito
do wspomnianego wczesniej spadku zatrudnienia oraz zwigkszenia wydaj-
nosci pracy w tym przemysle (por. tabela 5).

Tabela S. Wydajnos$¢ pracy i zatrudnienie w polskim przemysle spozywczym

Wydajnosé pracy w t.ys. zl mierzona Liczba pracujacych
Lata wartoscia (tys. 0s6b)
produkcji wartosci dodanej

1992 121 48%* 503

1998 179 51 570

2002 226 51 480

2008 310 65 465
*1995 1.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: R. Urban, Stan i mozliwoéci rozwojowe pol-
skiego przemystu spozywczego, Postgpy Nauk Rolniczych nr 2/2010, Kwartalnik PAN
nr 342, WDN PAN, Warszawa 2010, s. 30

Rozwdj produkeji, w tym produkcji eksportowej, przy jednoczesnym
wzroscie wydajnos$ci, wptynat na znaczaca poprawe kondycji ekonomiczne;j
catego przemystu spozywczego.

3 R. Urban, Stan i mozliwo$ci rozwojowe polskiego przemystu spozywczego, Postepy
Nauk Rolniczych nr 2/2010, Kwartalnik PAN nr 342, WDN PAN, Warszawa 2010, s. 26.
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Tabela 6. Wartos$¢ dodana i wyniki finansowe przemyshu spozywczego w Polsce
w latach 1998-2008

Biezaca
Warto$¢ dodana Wynik finansowy ply}l’-
Lata nos¢
brutto netto
finanso-
wa
0,
Ceny | Ceny Ceny | Ceny & % kf'
biezace | stale | % PKB | biezace | stale pfy- pltf u
cho- | wiha-
(mld z}) | (mld zt) (mld zt) | (mld zt) 46w snego
1994-1998 | 15,5* | 23,3* 3,6% 0,7 1,3 1,3 1,26
1999-2000| 21,5 24,5 3,2 -0,05 -0,07 -0,1 1,20
2001-2003 | 22,6 22,8 2,8 1,5 1,5 1,6 53 1,17
2004-2008 | 29,3 27,0 2,7 4,9 4,6 3,6 12,5 1,26
w tym:
2004 24,5 23,7 2,7 4,6 4,5 3,9 12,0 1,27
2007 31,1 28,4 2,6 6,5 5,9 4,3 14,2 1,30
2008 31,3 27,4 2,5 4,1 3,6 2,6 9,3 1,23

* Lata 1995-1998

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: R. Urban, Stan i mozliwoéci rozwojowe pol-
skiego przemystu spozywczego, Postgpy Nauk Rolniczych nr 2/2010, Kwartalnik PAN
nr 342, WDN PAN, Warszawa 2010, s. 30

Dane przedstawione w tabeli 6 wskazuja na stopniowe zwigkszanie
si¢ sity ekonomicznej sektora, przy czym najwigksza poprawa nastapita po
akcesji do Unii Europejskiej. W 2008 r. przemyst spozywczy wytwarzat
warto$¢ dodang w kwocie rzedu 31 mld zi, co stanowito wzrost o ok. 17%
w stosunku do poziomu z lat 1995-1998 (w cenach statych) i 0 20% w po-
rownaniu do okresu 2001-2003. Coraz lepsze sa rowniez wyniki finansowe
osiagane przez przedsigbiorstwa. W latach 2004-2008 przemyst spozyw-
czy generowal zyski rzedu 5 mld 1 wykazywat rentownos¢ sprzedazy netto
w wysokos$ci ok. 3,6% oraz rentowno$¢ kapitatu wlasnego ok. 12,5%, co
oznaczato duza poprawe¢ w stosunku do okresow poprzednich.

Poprawa wynikow finansowych firm pozwolita na sfinansowanie
zwigkszonych wydatkow inwestycyjnych, ktore w skali sektora wyraznie
wzrosty w badanym okresie. W 2008 r. osiagnety one rekordowy poziom
7,5 mld zt (w cenach statych). Pozytywnym efektem wysokiego poziomu
inwestowania jest:

1) szybkie i dobre dostosowanie zaktadow przetworczych do stan-

dardow UE;
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2) poprawa stanu technicznego przetworstwa zywnosci, co kwali-
fikuje polski przemyst spozywczy do czotdwki europejskiej pod
wzgledem nowoczesnosci;

3) poprawa efektywnosci wykorzystania czynnikow produkc;ji.

Stwarza to potencjat dalszego wzrostu konkurencyjnosci, co bedzie

szczegolnie istotne zwlaszcza w dtuzej perspektywie, kiedy pojawi si¢ wigk-
sza konkurencja ze strony przemystéw spozywczych krajow rozwijajacych
sig, korzystajacych z tanszej sity i tanszych produktow rolnictwa.

Analizujac zmiany strukturalne w sektorze warto zauwazy¢, ze bran-

73, ktora zwigkszyta swoj udziat w strukturze produkcji przemystu spozyw-
czego byto przetworstwo wtorne. Udziat przerobu wtornego zwigkszyt si¢
z 15,1% w 1988 1. do 38,5% w 2008 r. Rownoczesnie zmniejszyt si¢ udziat
przerobu wstepnego i gldownego. Przetworstwo wtorne to zarazem ten obszar,
do ktoérego naptynety w duzych ilosciach inwestycje zagraniczne i w ktorym
Polska osiaga duza przewageg konkurencyjna w handlu zagranicznym. Po-
twierdza to wystgpowanie silnej zaleznosci migdzy rozwinigtymi powiaza-
niami z zagranicg a wzrostem sily ekonomicznej w tym sektorze.

Barierami rozwoju branzy, ktore wymagaja przezwycig¢zenia sa

zwlaszcza wciaz niska koncentracja produkcji i mato aktywny marketing,
a w szczegoblnosci staba promocja polskich produktéw rolno-spozywczych
za granica. Problemem moze takze by¢ stopniowe zmniejszanie przez Unig
Europejska wyplat refundacji wywozowych w eksporcie na rynki krajow
trzecich. Mimo tych ograniczen perspektywy rozwoju przemystu spozyw-
czego w najblizszych latach (5-7 lat) sa wzglednie dobre. Zdaniem eksper-
tow mozliwe jest osiagnigcie wzrostu produkcji przemystowej zywnosci
i napojow w tempie 4-5% rocznie oraz zwigkszenie udzialu eksportu w pro-
dukcji tego sektora do 30% (z 24% w 2009 r.)*,

Podsumowanie

W minionym dwudziestoleciu, pod wptywem proceséw transformacji
systemowe;j 1 integracji z UE nastapil znaczacy rozwdj przemystu spozyw-
czego w Polsce. Czynnikami, ktére w ramach tych procesow szczegélnie
silnie oddziatywaty na poprawe produktywnosci i wynikow finansowych
tego sektora byly duzy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
oraz dynamiczny rozwdj handlu zagranicznego. Przyspieszyly one procesy
modernizacji i restrukturyzacji oraz umozliwily znaczaca poprawe konku-
rencyjnosci polskich produktow rolno-spozywczych. Obecnie jest to prze-

4 R. Urban, Stan i mozliwo$ci rozwojowe polskiego przemystu spozywczego, Postepy
Nauk Rolniczych nr 2/2010, Kwartalnik PAN nr 342, WDN PAN, Warszawa 2010, s. 33.
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myst nowoczesny, stosunkowo wydajny, posiadajacy bogata i zr6znicowana
ofert¢ towarow zywnosciowych. Producenci dobrze wykorzystali szanse,
jakie stwarzal wzrost gospodarczy i otwarcie unijnego rynku oraz subsydio-
wanie eksportu na rynki pozaunijne w ramach systemu unijnych refundacji
wywozowych. Rozwingty si¢ nowe kierunki przetworstwa, a eksport rozwi-
jat sig¢ bardzo dynamicznie, zwigkszajac swoj udziat w produkcji sprzeda-
nej sektora. Polska posiada bardzo dobra pozycj¢ w handlu zagranicznym
artykutami spozywczymi, zwlaszcza tymi o wysokim stopniu przetworze-
nia. Stopniowo malejace przewagi kosztowo-cenowe zastgpowane sg stata
poprawa umigjetnosci produkcyjnych i marketingowych, innowacyjnoscia
i jakoscia oferty, co bedzie mialo szczegdlne znaczenie w dtuzszej perspek-
tywie czasowej, kiedy pojawi si¢ wigksza konkurencja ze strony przemy-
stow spozywczych krajow rozwijajacych sig. Potencjat rynku i atuty konku-
rencyjne powinny nadal przyciaga¢ do sektora zagranicznych inwestorow,
ktorzy jednak po wykorzystaniu wigkszosci szans zwigzanych z prywaty-
zacja beda czgsciej decydowac si¢ na inwestycje green field lub zakupy
mniejszych, ale posiadajacych uznang markg polskich przedsigbiorstw, co
bedzie przyspieszac¢ procesy konsolidacji w tym sektorze. W najblizszych
latach istnieje duza szansa utrzymania wzglednie szybkiego tempa rozwoju
polskiego przemystu spozywczego i dalszego wzmocnienia jego orientacji
eksportowe;.
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Znaczenie naplywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych dla polskiej
gospodarki

Zestawienie zagranicznych aktywow posiadanych przez rezydentow
oraz zobowiazan (pasywow) wobec podmiotéw zagranicznych wedtug sta-
nu na koniec danego roku stanowi migdzynarodowa pozycj¢ inwestycyjna
(MPI) kraju. Roznica migdzy wielko$cia aktywow i pasywoOw zagranicz-
nych stanowi migdzynarodowa pozycje¢ inwestycyjna netto i informuje, czy
kraj jest wierzycielem, czy dtuznikiem netto w stosunku do zagranicy'.

Migdzynarodowa pozycja inwestycyjna netto Polski na koniec 2009
roku byta ujemna i wynosita 280,6 mld USD. Tabela 1 przedstawia t¢ war-
tos¢ na tle MPI z lat poprzednich oraz relacjg tych wartosci do PKB.

Tabela 1. Mig¢dzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski (w mld USD) oraz jej
relacja do PKB (w%) w latach 2000-2009

Wyszeze= 15500 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
goblnienie

Ogdtem 44.8| 494 51,7| 58,6| 798| 92,1 | 1179 | 156,8 | 136,8 | 154,9
aktywa

Ogdlem 156 011071 [125.1 [152.5| 208.4 | 220.1 | 2842 | 398.9 | 3803 | 435.5
pasywa

MPI netto |-55,2|-57,7(-73,4]-94,0]-128,7 [-128,0 [-166,3 |-242,2 [-243,4 | -280,6
MPI netto/

PKB () | 330|316|346(39.5| 460 | 442 | 464 | 528 | 476 | 62,5

Zrédto: Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski, NBP, Warszawa, za odpowiednie lata

Dane tabeli 1 wskazuja na stale rosnaca ujemna warto§¢ MPI. Dzieje
si¢ tak z uwagi na wyzsza dynamike wzrostu wartosci pasywow niz akty-
wow. MPI w 2009 roku stanowita 62,5% PKB, to niemal dwukrotnie wigce;j
niz w roku 2000. Ujemne wartosci MPI to zjawisko charakterystyczne dla
otwartych, rozwijajacych si¢ gospodarek, ktore chtona zagraniczny kapitat.

V' Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na konkurencyjnosé polskiej gospodarki,

pod red. E. Frajtag-Miki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 54.
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W strukturze polskich aktywow zagranicznych stale dominujaca role
odgrywaja oficjalne aktywa rezerwowe. Na koniec 2009 roku ich warto$¢
wyniosta 79,6 mld USD, co stanowito 51,4% catosci aktywow zagranicz-
nych. Kolejnymi pozycjami byty: pozostate inwestycje zagraniczne — 32,2
mld USD (20,8%), inwestycje bezposrednie — 29,6 mld USD (19,1%), in-
westycje portfelowe — 12,5 mld USD (8,1%) oraz pochodne instrumenty
finansowe — 0,9 mld USD (0,6%).

W strukturze zagranicznych pasywow od 2004 roku najwazniejsza po-
zycja sa inwestycje bezposrednie. Na koniec 2009 roku ich warto$¢ wyniosta
186,1 mld USD, co stanowito 42,7% ogotu pasywow. Do roku 2003 dominu-
jaca rolg odgrywaty tu pozostate inwestycje zagraniczne, a wsrdd nich gtow-
nie otrzymane kredyty i pozyczki. Na koniec 2009 roku warto$¢ pozostatych
inwestycji zagranicznych wynosita 145 mld USD, co stanowito 33,3% ogotu
pasywow. Kolejnymi pozycjami byly inwestycje portfelowe — 103 mld USD
(23,7%) oraz pochodne instrumenty finansowe — 1,4 mld USD (0,3%)>.

Jak wynika z powyzszego, najistotniejsza obecnie pozycja struktury
migdzynarodowej pozycji inwestycyjnej Polski jest wartos¢ naptywajacych
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

Stanowi to potwierdzenie tego, ze zwigkszajaca si¢ intensywno$¢ prze-
pltywu inwestycji bezposrednich w skali $wiata jest jednym z najwazniej-
szych trendow charakteryzujacych rozwoj wspotczesnej gospodarki $wia-
towe;.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa czynnikiem pozytywnych
zmian w migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki kraju goszczacego.

Naptyw BIZ oznacza uzupeinienie krajowych zasobow materialnych
i niematerialnych. Sa one bowiem zroédlem nie tylko kapitatu finansowego, ale
réwniez nowoczesnej technologii, umiejgtnosci menedzerskich oraz dostgpu
do migdzynarodowych rynkéw zbytu. Naptyw kapitatu zagranicznego moze
réwniez zwigkszy¢ produktywno$¢ zasobow krajowych w wyniku koniecz-
nosci konkurowania krajowych i zagranicznych przedsigbiorstw. Na zwigk-
szenie efektywnosci dziatalno$ci gospodarczej kraju przyjmujacego wptywaé
moga rowniez nowoczesne sposoby zarzadzania i techniki marketingowe
wprowadzane przez firmy z udzialem kapitalu zagranicznego. Nie bez zna-
czenia jest rowniez efekt na§ladowania nowoczesnych rozwigzan przez firmy
lokalne. Naptyw BIZ powoduje wreszcie intensyfikacj¢ powiazan gospodarki
kraju przyjmujacego z gospodarka Swiatowa, co pozwala na wlaczenie si¢
podmiotéw krajowych do miedzynarodowego podziatu pracy?.

2

Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski w roku 2009, NBP, Warszawa 2010, s. 37

3 M.A. Weresa, Skutki inwestycji zagranicznych dla gospodarki kraju przyjmujqcego —

doswiadczenia Polski [w:] Rola inwestycji zagranicznych w gospodarce, M. Jakubiak, R.
Krzysztof, M.A. Weresa, Zeszyty BRE Bank — CASE nr 62, Warszawa 2002, s. 8.
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W dalszej czegsci dokonano charakterystyki naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski, zarbwno w ujeciu geograficznym jak
i galeziowym oraz przedstawiono wplyw naptywu BIZ dla wybranych ob-
szaréw polskiej gospodarki.

Na wykresie 1 przedstawiono naptyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych do Polski w latach 2000-2009. Zauwazalny jest wzrost naptywu
BIZ do Polski poczawszy od roku 2004, kiedy Polska przystapita do Unii
Europejskiej, przed rokiem 2004 naptyw BIZ do Polski nie przekroczyt 10
mld USD, nawet w rekordowym roku 2000.

Analiza struktury naptywu BIZ do Polski wskazuje, ze dla okresu
2000-2009 rok 2004 jest tez pierwszym rokiem, w ktorym udziat kapitatu
wlasnego (dotyczy on zakupu udzitéw lub akcji oraz nieruchomosci) nie
stanowi zdecydowanej wigkszosci ogétu naptywajacego kapitatu.

Wykres 1. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w latach
2003-2009 (w mln USD)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce,
NBP, Warszawa, za odpowiednie lata

Od tego czasu w strukturze naptywajacych BIZ istotna rolg petnia re-
inwestowane zyski oraz pozostate inwestycje, ktore stanowia saldo obrotow
kredytowych pomigdzy podmiotami powigzanymi kapitatlowo.

Rok 2007 przyniost najwyzsza warto$¢ naptywajacych do Polski BIZ
(22,6 mld USD), lata kolejne zaznaczyly si¢ wyraznym spadkiem naptywu
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BIZ, co wiaza¢ nalezy z ograniczeniem aktywnoS$ci inwestycyjnej w zwiaz-
ku ze $wiatowym kryzysem finansowym.

Zrédtem naptywajacych do Polski BIZ sa przede wszystkim kraje Unii
Europejskiej. Widac to na wykresie 2, ktory przedstawia geograficzna struk-
ture naptywu BIZ od roku 2004.

W kazdym z lat analizowanego okresu ponad 80% BIZ naptywato wta-
$nie z krajow UE. Wykres wskazuje rowniez na to, ze spadek naptywu BIZ
w latach 2008 i 2009, to wynik gléwnie ograniczenia inwestycji z panstw
Unii Europejskie;.

Wykres 2. Struktura geograficzna naptywu BIZ w latach 2004-2009 (mld USD)

25000

20000

15000

10000

5000

2004 2005 2006 2007 2008 2009

@ kraje UE M kraje spoza UE

Zrodto: jak w Wykresie 1

Zrédta naptywu BIZ w poszczegélnych latach determinuja warto$é
skumulowanych inwestycji bezposrednich przypadajacych na kraje loku-
jace kapital w Polsce. Na kolejnym wykresie wyrdzniono kraje, ktoérych
wartos¢ ulokowanych BIZ w Polsce na koniec 2009 roku jest najwigksza.
Z nazwy podano jedynie te kraje, dla ktérych warto$¢ ta przekroczyta 5 mld
USD. Takich panstw jest 11, a na czele listy znajduja si¢: Holandia (33 mld
USD), Niemcy (30 mld USD), Francja (20,6 mld USD) oraz Luksemburg
(16 mld USD). W grupie tych panstw znajduje sig tylko jedno spoza Unii
Europejskiej — sa to Stany Zjednoczone (12,1 mld USD)*.

4 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce 2009 roku, NBP, Warszawa 2010.
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Wykres 3. Struktura geograficzna skumulowanego naptywu BIZ na koniec 2009
roku (w%)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce 2009
roku, NBP, Warszawa 2010

Z ekonomicznego punktu widzenia podstawowym kryterium podziatu
bezposrednich inwestycji zagranicznych jest ich przynalezno$¢ sektorowa,
poniewaz od niej zalezy rzeczywiste oddziatywanie BIZ na rozwdj gospo-
darki kraju przyjmujacego’.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2009 zobowiazania Polski z tytutu bez-
posrednich inwestycji zagranicznych wyniosty 186,1 mld USD, z tego
w sektorze dziatalno$ci produkcyjnej 58,9 mld USD, stanowiac 31,8% o0go6-
hu kapitatu, ktory w postaci BIZ naptynat do tego czasu do Polski. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze udzial przetworstwa przemystowego w ogodle BIZ
naptywajacych do Polski systematycznie si¢ zmniejsza. Jeszcze na koniec
1996 roku udziat ten wynosit 45%, a na koniec 2004 roku 37,6%.

Nakoniec 2009 roku w sektorze przetworstwa przemystowego domino-
wata produkcja artykutdéw spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych,
przyjmujac 18,7% BIZ tego sektora. Na kolejnych czotowych miejscach
znalazly sig¢ produkcja pojazdow mechanicznych, przyczep i naczep (14,2%
sektora) oraz produkcja metali (12,8% sektora). Na dalszych miejscach zna-
lazty sig produkcja drewna, masy celulozowe;j i papieru oraz dziatalno$c¢ pu-
blikacyjna i poligraficzna (9,9% sektora), produkcja wyrobow chemicznych

5 W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle sSwiata, Dom Orga-

nizatora, Torun 2004, s. 192.
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(9,7% sektora) oraz produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych
(7% sektora).

Udziat sektora przetworstwa przemystowego zmniejsza si¢ w ogole
BIZ lokowanych w Polsce na rzecz sektora ustug. Wedlug stanu na koniec
2009 roku bezposrednie inwestycje zagraniczne w sektorze ustug stanowily
58,6% ogotu BIZ w Polsce, podczas gdy jeszcze w 1996 roku udziat ten
stanowit 28,65, a w 2004 roku 56,1%.

Na koniec 2009 roku w sektorze ustug dominowato posrednictwo fi-
nansowe (31,7% BIZ tego sektora). Na kolejnych miejscach znalazta sig
obstuga nieruchomosci, informatyka, nauka, wynajem maszyn i pozostale
ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej (29,9% sekto-
ra), handel 1 naprawy (27% sektora) oraz transport, gospodarka magazyno-
wa 1 taczno$¢ (9,8% sektora).

Udziat poszczegolnych sektorow w absorpcji BIZ na koniec 2009 roku
przedstawia wykres 4. Dokonano na nim wyr6zniania elementow sektora
ustug ze wskazaniem udzialu danego elementu w sektorze ustug.

Wykres 4. Struktura skumulowanego naplywu BIZ w podziale na sektory
gospodarki ze szczegélnym uwzglednieniem sektora ustug na koniec 2009 roku
(W%)
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Zrodto: jak w Wykresie 3

Oprocz przetworstwa przemystowego i sektora ushug, BIZ trafia row-
niez do innych sektoréw gospodarki. Na koniec 2009 roku 4,1% ogotu BIZ
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ulokowane zostalo w sektorze wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ elek-
tryczna, gaz i wodg, 2,5% trafito do sektora budownictwa, 2,1% BIZ sta-
nowity prywatne zakupy nieruchomosci, natomiast do sektoréw rolnictwa
i rybolowstwa oraz gérnictwa i kopalnictwa trafito tacznie 0,7% BIZ.

O znaczeniu BIZ dla polskiej gospodarki §wiadczy¢ moze zmiana rela-
cji migdzy skumulowana wartoscia BIZ a PKB. W okresie 1997-2009 wzro-
sta ona z poziomu 10,3% do 41,5% i tylko w 2008 roku osiagne¢ta poziom
nizszy w stosunku do roku poprzedniego (32,1%). Swiadczy to o wzroscie
wagi kapitatu zagranicznego w polskiej gospodarce®.

O roli inwestycji zagranicznych w gospodarce mowi rowniez wskaz-
nik udziatu naptywu BIZ w poszczegdlnych latach w nakladach inwesty-
cyjnych ogoétem. Kapital zagraniczny moze by¢ bowiem istotnym zrodtem
finansowania dziatalnos$ci inwestycyjnej w kraju przyjmujacym. Relacja ta
w Polsce do 2000 roku charakteryzowala si¢ tendencja rosnaca, w latach
kolejnych wykazywata jednak wysoka zmienno$¢ (zob. Wykres 5).

Wykres 5. Relacja skumulowanej warto$ci BIZ do PKB oraz naplywu BIZ
w poszczegolnych latach do nakladéw inwestycyjnych ogolem w latach 1997-
2008 (Ww%)
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Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski,
NBP, Warszawa, Inwestycje zagraniczne w Polsce: stan faktyczny i perspektywy, IKCHZ,
Warszawa, za odpowiednie lata

6

Miedzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski, NBP, Warszawa, za odpowiednie lata.
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Uwaza si¢ jednak, ze efekt naptywu inwestycji zagranicznych do
Polski dla aktywnosci inwestycyjnej na rynku krajowym jest wypadkowa
dwoch przeciwstawnych tendencji. Z jednej strony naplyw BIZ zwigksza
niewystarczajace krajowe zasoby kapitatu, a tym samym pobudza aktyw-
no$¢ inwestycyjna. Z drugiej jednak strony nalezy bra¢ pod uwage mozli-
wos$¢ hamowania aktywnosci inwestycyjnej firm lokalnych przez podmioty
z kapitalem zagranicznym’.

Istotnym aspektem wptywu BIZ na polska gospodarke jest ich oddzia-
tywanie na rynek pracy. Oddzialywanie to jest dwukierunkowe. Z jednej
strony wzrostowi zatrudnienia sprzyja powstawanie nowych miejsc pracy,
towarzyszace zwlaszcza inwestycjom typu greenfield. Z drugiej jednak stro-
ny, transformujacej si¢ gospodarki nie omingta koniecznos¢ redukcji nad-
miernego zatrudnienia, a przewagi konkurencyjne podmiotow z udziatem
zagranicznym doprowadzity do upadku licznych przedsigbiorstw z kapita-
tem krajowym, a w konsekwencji do utraty miejsc pracy?®.

Przedsigbiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego tworza nowe
miejsca pracy, co pokazano w tabeli 2.

Tabel 2. Liczba zatrudnionych w przedsi¢biorstwach z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 1999-2008

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Liczba
zatrudnio- | 923,5| 966,5| 957,9| 993,6(1023,4 | 1112,3|1186,1 |1313,4|1453,71531,7
nych (tys.)

Przyrost
zatrudnie-
nia w ciagu
roku (tys.)
Wskaznik
dynamiki
(rok - 104,7| 99,1| 103,7| 103 108,7| 106,6| 110,7| 110,7| 105,44
poprzedni
=100)
Zrodto: Obliczenia wlasne na podstawie Dzialalno$é¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym, GUS, Warszawa, za odpowiednie lata

- 43 -8,6| 35,7 29,8| 889| 73,8| 127,3| 140,3| 78

7

M.A. Weresa, Skutki inwestycji zagranicznych dla gospodarki kraju przyjmujqcego —
doswiadczenia Polski [w:] Rola inwestycji zagranicznych w gospodarce, M. Jakubiak,
R. Krzysztof, M.A. Weresa, op. cit., s. 16.

8 Polska. Raport o konkurencyjnosci 2007. Rola zagranicznych inwestycji bezposrednich

w ksztaltowaniu przewag konkurencyjnych, pod red. M.A. Weresy, Szkota Gtéwna Handlo-
wa, Warszawa, 2007, s. 299.
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W okresie 1999-2008 jedynie w roku 2001 zmniejszyto sig zatrudnie-
nie w stosunku do roku poprzedniego w przedsigbiorstwach z udzialem ka-
pitatu zagranicznego. W pozostatych latach zatrudnienie rosto o kilkadzie-
siat tysigcy osOb rocznie.

Istotne sa rowniez aspekty jakosciowe oddzialywania kapitatu zagra-
nicznego na rynek pracy. Chodzi tu o wydajnosc¢ pracy. W latach 1994-2007
wyraznie zaznacza si¢ przewaga firm z udziatem kapitalu zagranicznego
w poroéwnaniu z firmami z kapitalem wylacznie polskim pod wzgledem
wielko$ci przychodéw na jednego zatrudnionego. Odpowiedniego zesta-
wienia dokonano na wykresie 6.

Wykres 6. Wydajnos$¢ pracy w podmiotach z udzialem kapitalu zagranicznego
i podmiotach bez kapitalu zagranicznego w latach 1994-2007 (w tys. PLN na
jednego zatrudnionego w roku)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Inwestycje zagraniczne w Polsce: stan faktyczny
i perspektywy, IKCHZ, Warszawa 2009, s. 178

Poréwnania firm z udziatem kapitatu zagranicznego i bez niego do-
kona¢ mozna réwniez przez pryzmat nowoczesnosci struktury produkcji.
W tabeli 3 dokonano zestawienia struktury produkcji sprzedanej przemyshu
przetworczego z uwagi na poziom techniki. Ujeto w niej strukture produkeji
dla ogotu przedsigbiorstw oraz strukturg t¢ wytacznie dla przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego.
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Tabela 3. Produkcja sprzedana przemyshu przetwoérczego wedlug poziomow
techniki w latach 2001-2007 z uwzglednieniem podmiotéw z udzialem kapitatu
zagranicznego (w%)

Wyszczegolnienie 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
pkz | 6,2 9,3 7,8 6,5 5,8 7,1 7,3
po 4,8 5,4 5,1 4,5 4,5 4,9 4,7
pkz | 36,5 | 358 | 389 | 425 | 43 428 | 42
po | 22,6 | 21,2 | 234 | 256 | 26,1 | 26,7 | 268
pkz | 16,6 | 18 19,2 | 19,2 | 19,6 | 20,8 | 21,9
po | 30,8 | 29,8 | 30,1 | 31,3 | 32,1 | 32,5 | 32,7
pkz | 40,7 | 36,9 | 34,1 | 31,8 | 31,6 | 29,3 | 28,8
po | 41,9 | 43,6 | 41,5 | 38,6 | 37,3 | 359 | 35,8

Wysoka technika

Srednio-wysoka technika

Srednio-niska technika

Niska technika

po — przedsigbiorstwa ogdlem

pkz — przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Inwestycje zagraniczne w Polsce: stan faktyczny
i perspektywy, IKCHZ, Warszawa 2009, s. 185

Analiza danych tabeli 3 wskazuje na wyzszy od przecigtnego udziat
dobr wysokiej i $rednio-wysokiej techniki w produkcji przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego. Z kolei produkty niskiej i $§rednio-ni-
skiej techniki stanowia w produkcji przedsigbiorstw z udziatem kapitatu za-
granicznego odsetek nizszy od przecigtnego. Oznacza to bardziej nowocze-
sna strukturg produkcji przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego
od struktury produkcji przedsigbiorstw z kapitatem wytacznie polskim.

Istotnym elementem okre$lajacym role bezposrednich inwestycji za-
granicznych w gospodarce jest duze zaangazowanie podmiotow z udzia-
lem zagranicznym w wymiang z zagranicg zaré6wno po stronie eksportu, jak
1 importu.

W latach 1998-2004 (zob. Tabela 4) przedsigbiorstwa z udziatem ka-
pitalu zagranicznego cechowaly si¢ w Polsce wyzsza dynamika zaréwno
po stronie eksportu, jak 1 importu od przedsigbiorstw krajowych. Dynami-
ka importu przekraczata przy tym dynamike eksportu, co prowadzito do
rosnacego deficytu handlowego generowanego przez te przedsigbiorstwa.
W tym samym czasie dynamika wzrostu eksportu firm krajowych byta wyz-
sza od dynamiki importu, co prowadzito do zmniejszania si¢ deficytu firm
krajowych. W efekcie, w latach 2003-2004 deficyt handlowy firm z udzia-
fem kapitatu zagranicznego stanowit przeszto 80% ogotu polskiego deficytu
handlowego.



Znaczenie naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych... 63

Tabela 4. Udzial firm z kapitalem zagranicznym w obrotach handlowych
z zagranicg w latach 1998-2008

Grupa firm  [1998] 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
udziat w eksporcie (%)
Firmy
z kapitatem 47,9 51,6 | 56,2 | 53,6 | 54,5 | 57,6 | 56,7 | 57,5 | 56,5 | 56,7 | 54,6
zagr.
dynamika eksportu (rok poprzedni = 100)
Firmy
z kapitatem - 104,5[125,8(108,7|115,6(138,2|135,6(122,7(120,7]127,0{119,2
zagr.
Firmy krajowe | - | 90,3 [104,5/120,8|111,4]121,6]140,6(119,1[125,2/126,2(129,9
udzial w imporcie firm z udzialem kapitatu zagranicznego (%)
Firmy
z kapitatlem 53,4155,8 (54,2 (57,6 |582|62,6|60,6 |579 |555|54,4 51,7
zagr.
dynamika importu (rok poprzedni = 100)
Firmy
z kapitatem - [102,0{103,5{109,1(110,9(132,5(125,7{110,1 {118,4|128,1|121,9
zagr.
Firmy krajowe | - | 92,6 [110,5] 95,1 [107,9]110,6]136,2[123,1]131,1]133,8|135,7
udziat w saldzie (%)

Firmy
z kapitatem 61,6 162,0 |50,5 |67,8 69,2 80,9 |80,8 |61,6 |48,1 |41,8 |39,0
zagr.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Inwestycje zagraniczne w Polsce: stan faktyczny
i perspektywy, IKCHZ, Warszawa, za odpowiednie lata

Sytuacja ulegla odwroceniu po roku 2004. Dynamika eksportu obu grup
przedsigbiorstw wyréwnala sig, natomiast wyraznie wzrosta dynamika importu
firm krajowych, przewyzszajac dynamike importu firm z udziatem kapitatu zagra-
nicznego. Konsekwencja tego jest systematyczny spadek udziatu przedsigbiorstw
z kapitalem zagranicznym w ujemnym saldzie bilansu handlowego. W roku 2008
udziat ten osiagnat 39%, to jego najnizszy poziom w okresie 1998-2008.

W dalszej czgéci pracy uwage skupiono na strukturze BIZ w obszarze
przetworstwa przemystowego i jej wptywie na gospodarke. Analizie podda-
no zwiazki pomiedzy struktura BIZ a struktura produkcji sprzedanej prze-
mystu oraz eksportu i importu.

Dokonano obliczen wspoétczynnika korelacji liniowej pomigdzy ele-
mentami tych struktur w latach 2000-2008 dla analizy zalezno$ci struktury
BIZ i struktury produkcji sprzedanej przemystu oraz dla analizy zaleznosci
struktury BIZ i obrotow handlu zagranicznego, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem obrotow z krajami Unii Europejskie;j.
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Poniewaz wstgpne obliczenia nie wykazaly istotnych zaleznosci pomigdzy
wartoscia naplywu BIZ w poszczegolnych latach a struktura produkcji sprzedanej
przemystu, eksportem i importem, uwagg skupiono na wartosciach skumulowa-
nych BIZ na koniec poszczeg6lnych lat analizowanego okresu. Wydaje si¢ to za-
sadne z uwagi na op6znione oddziatywanie BIZ na zmiany struktury gospodarki.

W tabeli 5 dokonano zestawienia otrzymanych warto$ci wspotczynni-
kow korelacji liniowej pomigdzy badanymi strukturami w poszczegélnych
latach.

Tabela 5. Wspolczynniki korelacji liniowej migdzy struktura skumulowanych
bezposrednich inwestycji zagranicznych a warto$cia sprzedana przemyshu
oraz eksportem i importem w sektorze przetworstwa przemyslowego w latach
2000-2008

Wspélezynnik
korelacji pomiedzy| 050 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
strukturg BIZ
a strukturg:
produkeji sprzeda- | Je001() 7917(0.8286(0.7540[0.7965(0.8279]0.8158(0.8245|0.8311
nej przemyshu
eksportu 0,4151[0,3111]0,2877/0,5251[0,6593(0,7164|0,7157(0,7481|0,6748
ogblem
S‘Ffp(’m‘ dokrajow | 331010.2282(0.2054(0.5159]0.6432/0.7013]0.7038|0.7504|0.6746
importu 0,3595|0,3459(0,3572(0,5280(0,5776(0,57600,4830|0,52460,3377
ogblem
E‘g"’”u dokrajow | 56750.5118]0.4826/0.6701[0,7206]0.7847]0,77420.7954|0,7451

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce, NBP,
Warszawa oraz Rocznik Statystyczny Przemystu, GUS, Warszawa, za odpowiednie lata

Analiza danych tabeli 5 wskazuje na wysokie podobienstwo struktur
skumulowanych wartosci BIZ oraz produkcji sprzedanej przemystu. Ozna-
cza to wyrazny wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na polska
produkcje. Wartosci wspotczynnika korelacji wykazuja tendencjg rosnaca,
przyjmujac w roku 2008 poziom 83,1%.

Zauwazalny jest rowniez wzrost wspolzaleznosci pomigdzy struktura
BIZ i eksportu, co $wiadczy¢ moze o wzroscie proeksportowego charakteru
BIZ. Pozwala to sadzi¢, ze BIZ nie sa nakierowane jedynie na zaspokajanie
chtonnego rynku wewngtrznego. Wzrost wartosci wspotczynnika korelacji
zaobserwowac¢ mozna zwtaszcza od roku 2003. Do tego czasu wspotczynnik
ten przyjmowat, zarowno w odniesieniu do ogotu eksportu jak i do eksportu
do krajow Unii Europejskiej, wartosci rzadko przekraczajace 40%. W roku
2007 wspolczynniki te osiagngly poziom 75%, a w roku 2008-67%.
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Tendencj¢ rosnaca wykazuje rowniez wspotzaleznos¢ pomigdzy struktu-
ra skumulowanych BIZ i struktura importu z krajow Unii Europejskiej. W la-
tach 2007-2008 wartosci wspodtczynnika korelacji wyniosty odpowiednio 80%
i 75%. Inaczej jest w odniesieniu do struktury importu ogdtem. W tym przypad-
ku warto$¢ wspotczynnika korelacji w catym analizowanym okresie nie prze-
kroczyta 58%, a w roku 2008 wyniosta jedynie 38%. Jest to efektem kreowania
popytu na import przez BIZ. Zrodlo zaopatrzenia pokrywa si¢ w tym przypadku
ze zrodlem pochodzenia kapitatu. Jak wezesniej wspomniano, kapitat w postaci
BIZ naplywa do Polski przede wszystkim z krajow Unii Europejskie;.

Analiza danych tabeli 6 ma da¢ odpowiedz na pytanie o to, ktore ele-
menty struktury skumulowanych BIZ w najwigkszym stopniu charakteryzu-
je wspotzaleznos$¢ z elementami struktury produkcji sprzedanej przemystu,
eksportu i importu w latach 2000-2008. Tabela ta przedstawia wyliczone, dla
poszczegblnych elementdéw struktury sektora przetworstwa przemystowego,
wspotczynniki korelacji dla danych analizowanego szeregu czasowego.

Tabela 6. Wspolczynniki korelacji liniowej migdzy struktura skumulowanych
bezposrednich inwestycji zagranicznych a warto$cia sprzedana przemyshu
oraz eksportem i importem w poszczegdélnych galeziach sektora przetworstwa
przemyslowego w okresie 2000-2008

BIZ BIZ a eksport | BIZ a import
a produk-
Galaz przemyshu cja sprze-
dana prze-

mystu

ogéltem | do UE | ogélem | z UE

Produkcja artykutéw spozywczych,
napojow i wyrobow tytoniowych
Produkcja wyrobéw widkienniczych

i odziezy

Produkcja drewna, masy celulozowej,
papieru, dziatalno$¢ publikacyjna 0,7168 0,7295| 0,6804 | 0,5823| 0,3561
i poligraficzna

0,9327 |-0,9327-0,9671 | -0,5351 | -0,6886

0,9223 0,9590| 0,9611| 0,9349| 0,9543

Produkcja koksu i produktéw rafinerii
ropy naftowej i paliw jadrowych
Produkcja wyroboéw

chemicznych

0,0665 0,3447| 0,4197| 0,0610| 0,1114

0,5077 |-0,4415]-0,6001 | 0,2908|-0,6335

Produkcja wyrobéw gumowych
i z tworzyw sztucznych
Produkcja metali

i wyrobow z metali

0,6194 0,7895| 0,7677| 0,7384| 0,8643

0,9468 0,9807| 0,9711| 0,9365| 0,9368

Produkcja maszyn i urzadzen gdzie
indziej niesklasyfikowana
Produkcja maszyn biurowych

i komputerow

0,9100 0,8633| 0,7989| 0,7453| 0,8610

0,5832 | 0,7454| 0,7045| 0,7505| 0,6876
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Produkcja sprzgtu i urzadzen
radiowych, telewizyjnych, 0,0947 0,3652| 0,2905| 0,3936| 0,6178
komunikacyjnych

Produkcja' pojazdow samochodowych, 04451
przyczep i naczep

Produkcja pozostatego sprzgtu
transportowego

Zrodto: jak w Tabeli 5

0,3959| 0,3967| 0,8537| 0,4825

-0,4608 |-0,6630 |-0,6292 |-0,5328 | -0,7021

Ujemne wartosci wspolczynnika korelacji méwia o tym, ze wzrostowi/
spadkowi udziatu poszczegdlnych gatezi przemystu w strukturze skumulo-
wanych bezposrednich inwestycji zagranicznych towarzyszy spadek/wzrost
udziatu tej galezi przemystu w strukturze produkcji sprzedanej przemystu,
strukturze eksportu, czy importu.

W strukturze skumulowanych BIZ w 2000 roku zdecydowanie naj-
wigkszy udziat (21,8%) mialy inwestycje w produkcj¢ artykutdow spozyw-
czych, napojow i wyrobow tytoniowych. Udzial tej pozycji w strukturze
skumulowanych BIZ systematycznie jednak si¢ zmniejszal, by na koniec
2008 roku osiagnac poziom 15,2%. W okresie tym wzrdst natomiast udziat
w skumulowanych BIZ sektora produkcji metali i produktéw z metali
(z 5,1% w 2000 roku do 14,6% w 2008 roku) i na wysokim poziomie utrzy-
mywat si¢ udziat produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
(w catym okresie 2000-2008 powyzej 13%)°.

Zmiany w strukturze skumulowanych BIZ w przypadku wielu gate-
zi przemystu odpowiadaty zmianom w strukturze produkcji sprzedanej
przemystu. Najwyzsze wartosci wspotczynnika korelacji odnotowano dla
produkcji metali i wyrobdéw z metali (94%), artykutow spozywczych, na-
pojow i wyrobdw tytoniowych (93%), wyrobow wiokienniczych i odziezy
(92%) oraz produkcji maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowanych
(91%).

Inaczej przedstawiajq si¢ zmiany w strukturze eksportu, zwlaszcza
w odniesieniu do produkcji artykutéw spozywczych, napojow i wyrobow
tytoniowych. Udziat tej galezi przemystu systematycznie bowiem ro$nie
w strukturze eksportu (dla eksportu ogotem z 6,2% w 2000 roku do 8,6%
w 2008 roku, a dla eksportu do krajow UE odpowiednio z 4,7% do 8,7%).
W konsekwencji, uzyskano wysokie ujemne wspoétczynniki korelacji po-
migdzy zmianami struktury skumulowanych BIZ i eksportu w tej gatgzi
przemystu (dla eksportu ogdtem -93%, dla eksportu do krajow UE -97%).

Wysoka zbiezno$¢ zmian struktury skumulowanych BIZ i eksportu od-
notowano natomiast dla produkcji wyroboéw widkienniczych i odziezy (dla

®  Obliczenia wlasne na podstawie Rocznik Statystyczny Przemystu, GUS, Warszawa, za

odpowiednie lata.
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eksportu do krajow UE 96%) oraz produkcji metali i wyrobow z metali (dla
eksportu do krajow UE 97%).

W tych samych galeziach przemystu podobne rezultaty uzyskano dla
korelacji pomigdzy zmianami struktury skumulowanych BIZ i importu.
Wysoka dodatnia zalezno$¢ odnotowano w przypadku wyrobow widkienni-
czych i odziezy oraz produkcji metali i wyrobéw z metali.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne tworza nowa jako$¢ w polskiej
gospodarce. Ich oddzialywanie wida¢ w kazdej niemal sferze gospodarki
— tutaj wspomniano o rynku pacy, inwestycjach ogotem, innowacyjnosci
i zaangazowaniu w obroty migdzynarodowe, ale to oddzialywanie widac
rowniez w procesie przeksztatcen wlasnosciowych, zmianie konkurencyj-
nosci i wielu innych.

Obecnos¢ kapitalu zagranicznego w Polsce zaznacza swoja role
w ksztaltowaniu strumieniu handlu zagranicznego. Podmioty z udziatem ka-
pitatu zagranicznego aktywnie uczestnicza zaréwno w polskim eksporcie, jak
i imporcie. Zauwazalna jest przy tym wspotzaleznos$¢ struktury skumulowa-
nych inwestycji bezposrednich ze struktura produkcji sprzedanej przemystu,
eksportem i importem, zwlaszcza takich galeziach przemystu jak produkcja
artykutow spozywczych, wyrobow wiodkienniczych i metalowych.
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Determinanty lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych

Wstep

Pojecie lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej (fac. Locare — umiescic)
oznacza umiejscowienie danego obiektu, w ktérym prowadzona jest wspo-
mniana dziatalno$ci w okreslonej przestrzeni geograficznej. Przestrzen ta
charakteryzuja trzy cechy: opdr, ograniczono$¢ i zréznicowanie'. OpoOr
przestrzeni zwiazany jest z istnieniem barier, ktore nalezy pokonaé celem
dotarcia do okreslonego obszaru. Bariery te maja charakter naturalny i sa
zwigzane z potozeniem danego obszaru w rejonie trudno dostgpnym (przy-
ktadowo moze on by¢ potozony wysoko w gorach, z dala od szlakow ko-
munikacyjnych). Taka lokalizacja wiaze si¢ dodatkowo z koniecznoscia wy-
datkowania znacznych naktadow $rodkdéw finansowych, poswigcenia czasu
i energii celem adaptacji terenu do potrzeb inwestora. Przestrzen ma takze
charakter ograniczony. Z jednej strony ogranicza ja wielkos¢ kuli ziem-
skiej, z drugiej wspomniany jej opdr czyniacy niektdre tereny catkowicie
niedostepnymi, badz nieprzydatnymi w procesie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Oczywiscie ludzko§¢ podejmuje kroki celem eksploracji ko-
lejnych obszaréw zaréwno na kuli ziemskiej jak i w kosmosie, jednak skutki
tych dziatan rownowazone sg degradacja terenow uzytkowanych juz przez
cztowieka, prowadzaca niejednokrotnie do eliminacji obszarow wczesniej
zagospodarowanych jako nadajacych si¢ do dalszego uzytkowania. Prze-
strzen charakteryzuje takze duze zr6znicowanie, wyrazone jako$cia gleby,
uksztattowaniem terenu, dostgpem do ciekéw wodnych, panujacym na da-
nym obszarze klimatem geograficznym itp. Te trzy naturalne cechy cha-
rakteryzujace przestrzen prowadza do wniosku, iz przestrzen jest dobrem
rzadkim, cennym w procesie lokalizacji dzialalno$ci gospodarczej. Proces
ten moze by¢ rozpatrywany z perspektywy jednorazowej decyzji dotyczacej
wyboru miejsca uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej, moze jednak tak-

' 'W. Budner, Lokalizacja przedsigbiorstw, AE Poznan, 2000, s. 10.
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ze by¢ traktowany jako proces ciagly, zwiazany z aktualna oceng efektow
raz podjetej decyzji i rozpatrywaniem mozliwosci jej modyfikacji w przy-
padku oceny niezadowalajace;j.

Punktem wyjscia w przypadku kompleksowej analizy lokalizacji
przedsigbiorstwa jest wiasciwa identyfikacja wymogow lokalizacyjnych,
jakie stawia okreslony rodzaj i sposob prowadzonej dziatalnosci. Innymi
stowy trzeba precyzyjnie okresli¢, jakie cechy powinno spetnia¢ miejsce
lokalizacji naszej dziatalnosci, tak, aby spelniata ona w maksymalnym stop-
niu przyjete przez nas kryterium efektywnosci ekonomiczne;.

Kiedy uwarunkowanie staje sie walorem, a walor czynnikiem lokali-
zacji?

Celem wlasciwej identyfikacji cech pozadanej przez inwestora loka-
lizacji jego dziatalnosci nalezy na gruncie teoretycznym wyjasni¢ pojecia
uwarunkowan, walorow oraz czynnikow lokalizacji. Uwarunkowania dane-
go obszaru oznaczaja jego pewne specyficzne przynalezne cechy. W. Bud-
ner wyrdznia dwie podstawowe grupy uwarunkowan:wewngetrzne, ktore
stanowia fizyczne cechy danego terenu, oraz zewngtrzne, zwigzane z oto-
czeniem wokot danego terenu?. Wérod glownych uwarunkowan wewnetrz-
nych mogacych mig¢ wplyw na oceng stopnia uzytecznosci danego terenu
wymieni¢ nalezy: warunki naturalne (uksztattowanie 1 wielko$¢ terenu, ja-
kos¢ i rodzaj gleby, panujacy klimat geograficzny), istniejacy stan infra-
strukturalny (m.in. budynki i hale fabryczne, dostep do energii elektrycznej
i kanalizacji), oraz stan prawny gruntu (uregulowane sprawy wiasnos$ciowe,
ewentualne obciazenia hipoteczne). Natomiast zewngtrzne uwarunkowania
terenu beda stanowily takie czynniki jak: sytuacja gospodarcza danego re-
gionu, stan pobliskiej infrastruktury komunikacyjnej (stan sieci drogowe;j
i kolejowej, odlegtos¢ od weztdow komunikacyjnych, portow lotniczych
i morskich), prawne uwarunkowania regionalne i krajowe, oraz istniejace
otoczenie spoteczno-demograficzne (m.in. liczba ludnosci zamieszkuja-
cych pobliskie tereny, poziom wyksztalcenia, zasoby wykwalifikowane;
sity roboczej, struktura zatrudnienia, jezyk i religia obowiazujaca na danym
obszarze). Wérdd tych poszezegodlnych uwarunkowan mozna wyrdznic te,
ktore beda mialy charakter przyciagajacy potencjalnych inwestorow, jak
rowniez te ktorych istnienie bedzie oddziatywalo zniechgcajaco w procesie
podejmowania decyzji o lokalizacji okreslonej inwestycji na danym obsza-
rze. Bedzie takze grupa uwarunkowan o neutralnym wplywie na decyzje
lokalizacyjne. Podziat ten prezentuje rysunek nr 1:

2 W. Budner Lokalizacja przedsiebiorstw AE Poznan 2000 s. 22.
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Rysunek 1. Podzial uwarunkowan lokalizacyjnych (oprac. wlasne)

|
Uwarunkowania
przestrzeni

-

Walory
lokalizacyjne

Uwarunkowania
neutralne

Bariery lokalizacyjne

Inwestor rozpatrujac poszczegolne warianty umiejscowienia swojej dzia-
Talnosci gospodarczej kieruje si¢ oceng walorow i barier danej lokalizacji. Na
tej podstawie wyrdznia on pewne elementy, ktore nastepnie stanowic beda tzw.
czynniki lokalizacji. Najbardziej ogolna definicj¢ czynnikow lokalizacji formu-
huje 1. Tarski, przedstawiajac je jako zbior wszystkich okolicznosci, wplywaja-
cych w bezposredni badZ posredni sposob na wybor najkorzystniejszego miej-
sca lokalizacji zaktadu produkcyjnego®. W publikacji I.Fierli i K. Kucinskiego
autorzy precyzuja jakie warunki musza spetnia¢ dane uwarunkowania, aby
zostaly uznane za czynniki lokalizacyjne’. Powinny si¢ one charakteryzowaé
istotno$cia z punktu widzenia danego inwestora oraz zroznicowaniem wystepo-
wania po$rod rozpatrywanych mozliwych wariantow lokalizacji. Zaktadajac, iz
rozpatrywane warianty lokalizacyjne bgda si¢ charakteryzowac pewna istotna
dla inwestora ale identyczna cecha X, zmienna ta nie bedzie naleze¢ do grupy
czynnikow lokalizacji, gdyz nie stanowi o przewadze jednego z analizowanych
wariantow. Reasumujac, czynniki lokalizacji nalezy zdefiniowaé jako zbior
specyficznych cech przynaleznych danej lokalizacji, w maksymalnym stopniu
umozliwiajacych efektywna realizacjg strategii i potrzeb przedsigbiorstwa.

Ich zestawienie prezentuje tabela nr 1:

Tabela 1. Struktura czynnikéw lokalizacji (oprac. wlasne)

Czynniki lokalizacji Przyklady

Przestrzenne Odleglos¢, charakterystyka terenu, dostgpnos¢

Srodowiskowe Zasoby wodne, zasoby surowcowe, klimat

Ekonomiczne Wielko$¢ rynku, poziom bezrobocia, poziom inflacji, koszty pracy

Polityczne Ustr(')j porlityczny, stabilno$¢ rzadow, polityka panstwa wzgledem
INWestorow,

Przejrzystos¢ i stabilno$¢ prawa, egzekucja prawa, sprawno$¢
aparatu administracyjnego

Spoteczno-kulturowe | Podaz sity roboczej, religia, normy i zwyczaje, jezyk, edukacja
Technologiczne Standardy techniczne, infrastruktura teleinformatyczna,

Prawne

3

I. Tarski Transport jako czynnik lokalizacji produkcji PWE Warszawa 1963 s. 21.
I. Fierla, K. Kucinski Wspoétczesna ewolucja czynnikéw lokalizacji przemystu w Polsce
w: Lokalizacja przedsigbiorstw a konkurencyjno$¢ SGH Warszawa 2001 s. 65-66.

4
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Powyzsze zestawienie prezentuje najwazniejsze sposrod czynnikow
lokalizacji dziatalnosci. Dotychczas przeprowadzone badania pokazuja wy-
razna zmiang spojrzenia na kluczowe dla inwestoréw czynniki lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej. Pierwsi badacze tego zjawiska czynniki lokaliza-
cji wiazali jedynie z nizszymi kosztami produkcji. Akcentowano znaczenie
kosztow pracy i transportu, nie uwzgledniajac jednakze ponoszonych kosz-
tow w procesie lokowania inwestycji, r6znego rodzaju optat administra-
cyjnych, podatkow, czy tez korzysci zwiazanych z potencjalnym wzrostem
przychodow ze sprzedazy®. Zwracano takze uwage na istotne znaczenie ta-
kich czynnikow jak pobliskie potozenie surowcow naturalnych niezbednych
w procesie produkcyjnym?®. Wraz z zachodzacymi przeobrazeniami w $wie-
cie gospodarki zmieniala si¢ ilo§¢ i waga branych pod uwagg przez inwe-
stora czynnikow lokalizacji. Dowodzi tego poréwnanie wynikow dwoch
badan poswigconych znaczeniu czynnikéw lokalizacji, a opublikowanych
na poczatku lat szes¢dziesiatych XX wieku przez T. Bergina i W. Eagena
oraz w potowie lat dziewigc¢dziesiatych XX wieku przez K. Brenkego’, za-
prezentowane w tabeli nr 2.

Tabela 2. Wyniki badan czynnikéw lokalizacji przedsi¢biorstw

Najwazniejsze czynniki lokalizacji przedsigbiorstw
Wg Bergina i Lagena z 60 lat XX wieku Wg Brenkego z 90 lat XX wieku

1. Latwos$¢ naboru sily roboczej 1. Blisko$¢ rynku zbytu

2. Dogodne powiazania rynkowe 2. Wsparcie finansowe dziatalnosci

3. Mozliwo$¢ zakupu nieruchomosci 3. Koszty robocizny

4. Koszty robocizny 4. Kwalifikacje sity roboczej

5. Latwos$¢ dostepu do surowcow 5. Bliskos¢ autostrady

6. Mniejszy wplyw zwiazkow zawodowych | 6. Bliskos¢ dostawcow

7. Mozliwo$¢ lokalnych kooperacji 7. Koszty energii

8. Siedziba dyrekcji firmy 8. Ustugi lokalnych bankéw

9. Klimat geograficzny 9. Wsparcie lokalnych izb gospodarczych.
10. Koszty transportu 10. Dobry wizerunek regionu lokalizacji

11. Pomoc przedsigbiorstw wspierajacych

11. Dostatek mocy przedsigbiorczos¢

12. Istnienie centrum specjalnego

przemyshu 12. Ceny gruntéw

5

H. Godlewska Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej WSHiFM Warszawa 2001 s. 7.

J.E. Oxley B.Yeung Structural Change, Industrial Location and Competiveness MPG
Books Ltd Cornwall 1998 s. 4.

7 W. Budner Lokalizacja... s. 39.

6
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13.Urzadzenia transportowe 13. Wysokos¢ optat lokalnych

14. Decentralizacja dziatalnosci 14. Koszty dzierzawy obicktéw

przemystowych.
15. Korzystny system podatkowy 15. Administracja komunalna
16. Wsparcie finansowe 16. Blisko$¢ uczelni wyzszych

17. Blisko$¢ centrow rozwojowo-
badawczych

18. Komunikacja miejska

19. Infrastruktura mieszkaniowa

20. Infrastruktura medyczna

21. Polaczenia lotnicze

22. Ponadregionalne polaczenia kolejowe
23. Oferta kulturalna

24. Mozliwo$ci wypoczynkowe

Zrédto: W. Budner Lokalizacja... s. 39

Wyniki te wskazuja na wzrost, w pordwnaniu do badan wczes$niej-
szych, liczby branych pod uwage czynnikéw lokalizacji oraz ich pewne
przewartosciowanie. Oczywiscie nadal nie nalezy deprecjonowac znaczenia
czynnikéw kosztowych (zwiazanych chociazby z kosztami czynnikow wy-
tworczych) oraz rynkowych (potencjat rynkéw zbytu), jednakze mozna za-
obserwowa¢ wzrost znaczenia czynnikow nalezacych do kategorii szeroko
rozumianych czynnikow infrastrukturalnych zwiazanych zaré6wno z samym
prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej (zaplecze bankowe, stan infra-
struktury transportowej), jak i ze standardem zycia na obszarze inwestycji
(infrastruktura mieszkaniowa, medyczna, wypoczynkowo-kulturalna). Wia-
7e si¢ to ze wzrostem znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych
W procesie powstawania nowych przedsigwzie¢ gospodarczych, a co za tym
nastepuje, konieczno$cia zapewnienia odpowiednich warunkéw zycia pra-
cownikom firmy (wraz z ich rodzinami), oddelegowanych czasowo z innych
filii do pracy na rzecz realizowanej nowej inwestycji. Trend ten znajduje
takze swoj wyraz w podziale czynnikow lokalizacji na tzw. migkkie i twarde
czynniki, co obrazuje rysunek nr 2:
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Rysunek 2. Twarde i mi¢kkie czynniki lokalizacji przedsigbiorstw
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Zrodto: W. Dziemianowicz Bezposrednie inwestycje zagraniczne — miedzy teoria a praktyka

Dominujace w badaniu Bergina i Lagena czynniki stanowia grupe
czynnikow twardych, charakteryzujacych si¢ bezposrednim wplywem na
dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa oraz relatywnie dobra ich mierzalnoscia. Do
tej grupy zostata dokooptowana grupa czynnikéw migkkich, relatywnie sta-
biej mierzalnych, ktéorych wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa mozna
okresli¢ jako posredni, jednakze takze istotny. Czynniki te w zdecydowane;j
mierze wplywaja na poziom jakos$ci zycia kadry menedzerskiej oraz pod-
legtych pracownikéw zatrudnionych w danym przedsigbiorstwie. Czy to
jednak wyltacznie charakterystyka tych dwoch grup czynnikow bedzie prze-
sadzata o naptywie inwestycji zagranicznych do danego kraju?

Co sprawia, iz Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne naptywajq do da-
nego kraju?

Jednym z pierwszych autoréw podejmujacych probe odpowiedzi na
to pytanie byt B. Ohlin. Wérdd najwazniejszych determinant powstawania
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych wymienit on chg¢ osiagnigcia
wyzszej stopy rentownosci inwestycji w porownaniu do rynku krajowe-
go, che¢ ominigceia istniejacych barier handlowych oraz zapewnienia sobie
stabilnego dostepu do niezbgdnych w procesie produkcyjnym czynnikow
wytworczych®. J. Markusen do gltéwnych determinant naptywu BIZ zali-
cza m.in.: stabilno$¢ polityczna kraju inwestycji, korzystne warunki ma-

8 Nonnenberg M.B., Cardoso de Mendonca M.J., Determinants of Foreign Direct Inwest-

ment In Developing Countries, http://www.anpec.org.br/encontro2004/artigos/A04A061.
pdf
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kroekonomiczne, otwarto$¢ rynku zbytu, istniejace wczesniej powiazania
handlowe pomigdzy krajem inwestora a krajem inwestycji’. W koncepcji
J.H. Dunninga zostaly uwzglednione trzy podstawowe grupy czynnikow:
czynniki rynkowe, czynniki kosztowe, oraz klimat inwestycyjny'°.

Warto w tym miejscu zdefiniowaé pojecie klimatu inwestycyjnego,
gdyz istnieje silne zréznicowanie interpretacyjne tego pojgcia. Definicja za-
proponowana przez UNECE — United Nations Economic Commission for
Europe stanowi, iz klimat inwestycyjny tworzony jest przez ogot warunkow
sprzyjajacych inwestowaniu na okre§lonym obszarze!!. Nick Stern, byly
ekonomista Banku Swiatowego, okresla klimat inwestycyjny jako ogdt po-
litycznych, instytucjonalnych i srodowiskowych uwarunkowan, wywieraja-
cych wptyw na optacalnos¢ i ryzyko inwestycji'2. Wedle definicji zapropo-
nowanej przez A. Stgpniaka i S. Uminskiego na klimat inwestycyjny sktada
si¢ 0got warunkow charakteryzujacych dany obszar lub panstwo z punktu
widzenia zagranicznego inwestora'>. W ujeciu tym jego elementy sktadowe
stanowia klimat polityczny, spoleczny, ekonomiczny oraz administracyjny.
Z kolei J. Witkowska defiluje klimat inwestycyjny jako catoksztalt dziatan
panstwa przyjmujacego BIZ, ktore zachgcaja badz zniechgcaja potencjal-
nych inwestorow do podjecia bezposredniej inwestycji'*. Jednoznacznie
wskazuje tym samym na niezbedny udziat panstwa w procesie jego tworze-
nia, co zostato pominigte we wczesniej przytoczonych przeze mnie defini-
cjach. Rozbiezno$¢ ta rodzi wiele watpliwosci, przyktadowo czy potozenie
geograficzne kraju mozna uzna¢ za element klimatu inwestycyjnego? Defi-
nicja zaproponowana przez UNECE miesci ten element w sobie, definicja
J. Witkowskiej zdecydowanie odrzuca. Wydaje sig, ze takie podejsécie za-
prezentowane przez autorke jest uzasadnione merytorycznie. Klimat inwe-
stycyjny stanowia czynniki, w bezposredni lub posredni chociaz sposob,
podleglte wpltywom dziatan panstwa. Tym samym klimat inwestycyjny na-
lezy zdefiniowac jako ogot warunkow, zaleznych od polityki panstwa przyj-
mujqcego inwestycje, a istotnych z punktu widzenia inwestorow w procesie
podejmowania decyzji o lokalizacji inwestycji na danym obszarze. Tworzy¢

®  J.R. Markusen, The Boundaries of Multinational Enterprises and the Theory of Interna-
tional Trade, Journal of Economic Perspektives, vol.9, s. 169.

10 M.Nytko, Bezposrednie inwestycje zagraniczne: Determinanty globalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej Indii, Instytut Rozwoju Przedsigbiorstw, Krakow 2009 s. 7.

" Investment climate: A UNECE report, UNECE, Prague 2004, s. 4-5.

12" Investment climate, op. cit. s. 5.

13 A. Stepniak, S. Uminski, Polska — WE. Mozliwo$ci inwestowania na obszarze Wspolno-
ty, Osrodek Badan WE i Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1993, s. 61

14 J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowowschodniej.
Proba interpretacji na gruncie teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych i teorii integra-

cji, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 1996, s. 57.
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go beda nastgpujace grupy elementow: system polityczno-prawny, warunki
ekonomiczne, otoczenie spoteczno-kulturowe, infrastruktura oraz otoczenie
biznesu.

Na forum Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development) do-
konano wyr6znienia nastgpujacych determinant naptywu inwestycji zagra-
nicznych zwigzanych z krajem lokalizacji inwestycji '°:

e determinanty polityczne (m.in. stabilno$¢ polityczna, zasady

traktowania podmiotow zagranicznych, polityka prywatyzacyjna

i handlowa)

*  determinanty ekonomiczne (w tym m.in.: wielko$¢ i potencjat
rynku, dostgp do rynkéw regionalnych i globalnych, koszty czyn-
nikow wytworczych, stan zaplecza infrastrukturalnego)

*  udogodnienia dla biznesu (zachgty inwestycyjne, sprawno$¢ apa-
ratu administracyjnego panstwa, udogodnienia socjalne)

Wsrdd propozycji polskich badaczy tego zjawiska nalezy wyrdznié
klasyfikacje autorstwa K. Przybylskiej's. Wyrdznia ona dwie podstawowe
grupy determinant:

1. Determinanty wynikajace z motywow podejmowania BIZ

*  determinanty rynkowe (m.in. wielko$¢ i potencjat rynku,
wystepowanie barier handlowych, dostgp do rynkow regio-
nalnych)

e determinanty kosztowe (m.in. dostep i koszty czynnikow
wytworczych, koszty pozyskania kapitatu, koszty prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej)

e determinanty efektywnosciowe (stanowigce optymalng
kombinacje dwdch wczesniejszych grup determinant)

2. Determinanty wynikajace z klimatu inwestycyjnego kraju inwe-
stycji, na ktore sktadaé si¢ beda:

a. warunki funkcjonowania podmiotow zagranicznych (m.in.
stabilizacja polityczna i ekonomiczna kraju inwestycji, oraz
prawne aspekty funkcjonowania BIZ

b. udogodnienia dla funkcjonowania BIZ w kraju goszczacym
(m.in. zachgty inwestycyjne, jako$¢ otoczenia biznesu)

c. poziom ryzyka inwestycyjnego

Przychylajac si¢ do generalnej stusznosci podejscia zaprezentowanego
przez K. Przybylska mozna pokusi¢ si¢ jednoczesnie o dwie uwagi. Roz-
patrujac motywy BIZ autorka pomija znaczenie strategii przedsigbiorstwa,

15 World Investment Report 1998 Trade and Determinants, UNCTAD, Geneva, 1998, s. 91.

16 K. Przybylska, Determinanty zagranicznych inwestycji bezposrednich w teorii ekono-

micznej, AE Krakow, 2001, s. 100.
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nadajac jej wymiar jedynie efektywnosciowy. Tymczasem strategia dzia-
tan przedsigbiorstwa moze zaktada¢ ekspansj¢ na dany rynek w innych niz
stricte efektywnosciowe celach (przyktadowo ekspansja ta moze wynikaé
z checi uprzedzenia dziatan konkurencji czy budowy prestizu marki global-
nej). Uwzgledniony za§ w drugiej grupie determinant poziom ryzyka inwe-
stycyjnego raczej mozna uzna¢ za wypadkowa elementow klimatu inwesty-
cyjnego, wyraz jego oceny, niz sam jego czynnik sktadowy.

Uwzgledniajac powyzsze stwierdzenia, pelny obraz determinant wy-
boru danego kraju jako miejsca lokalizacji BIZ powstaje w wyniku wspot-
istnienia dwoch podstawowych grup elementow, zawartych w tabeli nr 3:

Tabela 3. Determinanty naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do
kraju goszczacego (oprac. wlasne)

Determinanty naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych

Wynikajace z motywow BIZ Wynikajace z klimatu inwestycyjnego
1. rynkowe system polityczno-prawny
2. kosztowe warunki ekonomiczne
3. efektywnosciowe otoczenie spoteczno-kulturowe
4.

strategiczne infrastruktura

A

otoczenie biznesu

O ile determinanty wynikajace z motywow BIZ znajduja si¢ po stro-
nie inwestora, to celem dzialan panstwa, aktywnie zabiegajacego o naplyw
inwestycji zagranicznych, musi by¢ tworzenie optymalnie korzystnego kli-
matu inwestycyjnego dla lokowania dziatalnosci na jego obszarze. Inwestor
kierujac si¢ motywami planowanej inwestycji, decyzje o jej lokalizacji po-
dejmie w oparciu o analiz¢ klimatu inwestycyjnego panujacego w krajach
rozpatrywanych wariantéw lokalizacyjnych.

Podsumowanie

Dorobek nauki w dziedzinie teorii lokalizacji dziatalnosci gospodar-
czej oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych prezentuje mnogos¢ zroz-
nicowanych ujec tego zjawiska. Istnieje dos¢ szeroki wachlarz czynnikow
wywierajacych wptyw na decyzje lokalizacyjne przedsigbiorstw, w dodatku
podlega on coraz to nowej aktualizacji wraz ze zmieniajaca si¢ rzeczywisto-
$cia migdzynarodowego $wiata gospodarczego. Postgpujaca globalizacja,
kurczenie si¢ rynkow lokalnych, twarda walka konkurencyjna zmuszajaca
przedsigbiorstwa do nieustannego poszukiwania przewag komparatywnych
powoduje, iz zadane na etapie powstawania przedsigbiorstw pytanie: Gdzie
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ulokowac swojq dzialalnos¢? powraca wielokrotnie w procesie podejmo-
wania decyzji o lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ana-
liza klimatu inwestycyjnego rozpatrywanych lokalizacji, wraz z uwzgled-
nieniem motywow podjgcia decyzji o dokonaniu bezposredniej inwestycji
zagranicznej, pozwala inwestorowi sformutowac odpowiedz na to pytanie.

Streszczenie

W niniejszym artykule autor dokonuje charakterystyki determinant
lokalizacji inwestycji zagranicznych, oraz dokonuje uporzadkowania po-
szczegoOlnych poje¢ z procesem tym zwiazanych. Zdefiniowane zostato
pojecie czynnikow lokalizacji, oraz zaprezentowane zmiany hierarchii po-
szczegoOlnych czynnikéw w oczach inwestoréw. Zaakcentowane zostato ro-
snace znaczenie migkkich czynnikéw lokalizacji zwiazanych z poziomem
jakosci zycia na obszarze inwestycji. Nastgpnie w oparciu o wczesniejszy
dorobek badaczy tego zjawiska dokonano wyszczegolnienia determinant
naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju goszczacego.
Zdefiniowane zostato pojecie klimatu inwestycyjnego oraz podkreslono
jego istotne znaczenia jako determinanty lokalizacji bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych.
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Znaczenie podmiotow z kapitalem
zagranicznym w gospodarce wojewodztwa
zachodniopomorskiego

Zarowno teoria, jak 1 badania empiryczne potwierdzaja, ze kapitat
whniesiony przez inwestorow zagranicznych w formie inwestycji bezposred-
nich ma istotne znaczenie dla kraju. Wiaze si¢ to bowiem z transferem zaso-
bow finansowych oraz aktywow niematerialnych okreslanych w literaturze
przedmiotu jako przewaga wlasnosciowa'.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie roli jaka odgrywa dzia-
falno$¢ prowadzona przez podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego
w gospodarce wojewodztwa zachodniopomorskiego. Dla zobrazowania tej
roli przedstawiono wigc udzial podmiotéw zagranicznych w ogoélnej zbio-
rowos$ci firm w regionie, ich wptyw na zatrudnienie, na prowadzona dzia-
falnos¢ inwestycyjng oraz w zakresie handlu zagranicznego, na uzyskiwane
wyniki finansowe i wreszcie na koniec — w sposdb syntetyczny — na tworzo-
ny PKB w Zachodniopomorskiem.

Okres badawczy obejmuje lata 2000-2008, gdyz od 1999 roku obowia-
zuje nowy terytorialny podziat kraju. Wojewddztwo zachodniopomorskie
zostalo utworzone z dawnego szczecinskiego i koszalinskiego. Wykorzy-
stywane od 2000 roku dane GUS sa w peli poréwnywalne i nie zawieraja
btedow wynikajacych z wlasnych przeliczen w odniesieniu do lat wcze-
$niejszych. Natomiast zamknigcie badan na 2008 roku wynika z braku now-
szych danych w trakcie pisania niniejszego opracowania (wrzesien 2010),
dotyczacych zwlaszcza dziatalnos$ci podmiotoéw z kapitalem zagranicznym
w Polsce. Statystyka GUS opracowuje raporty na ten temat z blisko dwu-
rocznym opoéznieniem i publikuje je na ogoét na koniec roku.

' Por. J.H. Dunning, Explaining Outward Direct Investment of Developing Countries: In

Support of the Eclectic Theory of International Producti © on, Lexington, Toronto 1981 (cyt.
za: M.A. Weresa, Atrakcyjnos¢ Polski dla bezposrednich inwestycji zagranicznych, w: Pol-
ska. Raport o konkurencyjnosci 2008. Konkurencyjnosé ustug, SGH, Warszawa 2008, s. 122-
123).
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1. Liczba podmiotow

W 2008 roku w badanym regionie zlokalizowanych zostato 1216 spot-
ek z udziatem kapitatu zagranicznego. W stosunku do 2000 roku ich liczba
zwigkszyta si¢ 0 193 jednostki, co oznaczato wzrost o 18,8%. Podobna dy-
namika w calym wojewodztwie charakteryzowaly si¢ podmioty zarejestro-
wane w rejestrze REGON (bez 0s6b prowadzacych indywidualne gospo-
darstwa rolne). Spowodowalo to, Ze nie zmienit si¢ udziat spotek z kapita-
tem zagranicznym w ogo6lnej liczbie podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza w Zachodniopomorskiem. W analizowanym okresie relacja
ta ksztaltowata si¢ bowiem na poziomie okoto 0,6%. Oznacza to, ze pod-
mioty z udziatem kapitatu zagranicznego odgrywaty wrecz marginalng role
w 0goblnej zbiorowosci podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w wojewddz-
twie. Liczba spolek z kapitatem zagranicznym oraz ich znaczenie ilustruja
dane tabeli 1.

Tabela 1. Podmioty z udzialem kapitalu zagranicznego oraz ich udzial w ogélnej
liczbie podmiotéw wojewddztwa zachodniopomorskiego

Podmioty w Zachodniopomorskiem |Udzial podmiotéw zagranicznych
Lata zagraniczne ogélem (%)
liczba [dynamika| liczba |dynamika (ogétem = 100)
2000 1023 100,0 179915 100,0 0,57
2008 1216 118,9 | 213750 118,8 0,57

Zrédto: obliczenie whasne na podstawie Dzialalnosé¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2000 r. i 2008 roku, GUS, Warszawa 2001 i 2009 oraz Rocznik Statystyczny
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2009

Struktura omawianej zbiorowos$ci z punktu widzenia skali wielko$ci
firm nie zmieniala si¢ w catym badanym okresie. Dominowaty w niej jed-
nostki mate (do 49 pracujacych). Stanowity one okoto 86% ogolne;j licz-
by spotek z udzialem kapitatu zagranicznego prowadzacych dziatalno$c
w regionie. W strukturze malych podmiotéw najwigkszych udziat miaty mi-
kro-przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych do 9 oséb. Ponadto ich odsetek
wzrost z 61,3% w roku 2000 do 64,1% w koncu 2008, kosztem jednostek
o liczbie od 10 do 49 os6b. W klasie podmiotow srednich, o liczbie pracuja-
cych od 50 do 249 os6b, znajdowato sig okoto 11% analizowanej zbiorowo-
$ci, a w klasie jednostek duzych (250 i wigcej os6b) mniej niz 3%. Odsetek
srednich i duzych spélek nie zmieniatl si¢ rowniez w catym badanym okre-
sie, co ilustruja dane tabeli 2.
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Tabela 2. Struktura podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego wedlug
liczby pracujacych w wojewddztwie zachodniopomorskim

Podmioty
liczba % w danej klasie wielkosci
Lata
do 9 od 10 od 50 250 do 9 od 10 od 50 250
do49 | do249 | iwiecej do49 | do249 | iwigcej
2000 | 627 252 117 27 61,3 24,6 11,4 2,6
2008 | 770 263 143 32 54,1 21,6 11,7 2,6

Zrédta: opracowanie whasne na podstawie Dzialalno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem
zagranicznym w 2000 r. i 2008 roku, GUS, Warszawa 2001 i 2009

Najwigcej podmiotéw zagranicznych zlokalizowanych w wojewodz-
twie prowadzilo w 2008 roku, bo odpowiednich danych dla 2000 roku brak,
dziatalno$¢ w sektorze ustugowym (49,4%), na drugim miejscu znajdowat
si¢ przemyst (33,7%), a na trzecim sektor surowcowy, na ktory przypadato
16,9% udziatu. Z kolei punktu widzenia branzowego najwigkszym zainte-
resowaniem inwestorow cieszylo si¢ przetworstwo przemystowe, w ktérym
ulokowato si¢ 29,1% wszystkich podmiotow, rolnictwo, towiectwo i lesnic-
two oraz rybactwo (16,9%), obstuga nieruchomosci (15,5%) oraz handel
inaprawy (14,2%). Koncentracja dzialalnos$ci byta zatem bardzo wysoka, bo
w wymienionych czterech branzach skupito si¢ ponad % wszystkich spot-
ek z kapitatem zagranicznym zlokalizowanych w Zachodniopomorskiem.
Podmioty o liczbie pracujacych do 9 0soéb prowadzily dziatalno$¢ gtownie
w ustugach, w tym 19,5% mikro-przedsigbiorstw zajmowalo si¢ obstuga
nieruchomosci a 16,2% handlem i naprawami. W tej klasie jednostek znaj-
dowala si¢ ponadto wigkszo$¢ podmiotow branzy surowcowej (21,3%), na-
tomiast przetworstwo przemystowe nalezato w wigkszosci do podmiotow
o liczbie pracujacych powyzej 9 0sodb, a wrgez zmonopolizowane zostato
przez firmy duze (por. dane tabeli 3).

Tabela 3. Struktura podmiotow 2z udzialem kapitalu zagranicznego
wedlug klas wielko$ci i rodzaju prowadzonej dzialalnosci w wojewodztwie
zachodniopomorskim w 2008 roku

Podmioty
o liczbie pracujacych % ogélem
P Jacy w danej klasie wielko$ci
Wyszezegolnienie | ilem od | as0| 250 od | od50| 250

do | 10 . 10 .
do i do9 do i

9 | do 249 | wigcej do 249 | wigcej

49 eeal 49 eeel
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Sektor surowcowy 205 166 33 6 - | 21,3] 12,5 42 -
% ogodlem 16,9

Sektor przemystowy | 410 170 | 114 | 102 24 219 43,3| 71,3| 75,0
% ogodlem 33,7

w tym przetworstwo | 354 |120| 110 | 100 24 15,4 41,8 69,9 7,5
% ogotem 29,1

Sektor ustugowy 601 (442 116 | 35 8 56,8 44,1| 24,5| 25,0
% ogotem 49,4

w tym: obstuga

nieruchomosci 188 |152| 25 9 2 19,5{ 9,5 6,3 6,3
% ogdtem 15,5

handel i naprawy 173 126 37 6 4 16,2| 14,1 421 12,5
% ogotem 14,2

transport, gospodarka

magazynowa 97 571 28 11 1 7,3| 10,6 7,7 3,1
i tacznosé 8,0

% ogblem 37 | 29| 6] 2 — | 37 23| 14] -
hotele i restauracje 3,0

% ogdtem

pozostata dziatalno$¢ 106 781 20 7 1 10,0] 7,6 49 3,1
ustugowa 8.7

% ogotem

Ogodtem 1216 |778| 263 | 143 32 |100,0{100,0 | 100,0 | 100,0

Zrédto: jak pod tabela 2

2. Pracujacy w spolkach zagranicznych

W latach 2000-2008 liczba pracujacych w podmiotach z kapitatem
zagranicznym zlokalizowanych w wojewodztwie wzrosta o blisko 35%
(z 37,3 tys. do 50,3 tys.), natomiast zatrudnienie ogdtem w tym regionie
zmnigjszyto sig o0 6,8 pkt procentowego (z 571,1 tys. do 532,2 tys.). W re-
zultacie udziat pracujacych w badanych podmiotach, na tle ogétu zatrud-
nionych w Zachodniopomorskiem wykazywat tendencj¢ rosnaca. W 2008
roku odsetek ten wynosit 6,5%, podczas gdy w poczatkach obecnej dekady
— 9,4%. Dowodzi to, ze zagraniczni inwestorzy bezposredni przyczyniali
si¢ do tworzenia miejsc pracy w analizowanym regionie w stopniu bardziej
odczuwalnymi niz podmioty krajowe. Najwigksza dynamika zatrudnienia
wykazywaly si¢ w badanych podmiotach jednostki duze i $rednie. Byty one
bowiem miejscem pracy dla odpowiednio 46,5% i 33,5% pracujacych. Re-
latywnie nizsza dynamika charakteryzowaly si¢ z kolei mate oraz mikro-
firmy. Stad wskaznik zatrudnienia w nich ksztattowat si¢ na zdecydowaniu
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nizszym poziomie, a ponadto wykazywat tendencj¢ malejaca (por. dane ta-
beli 4).

Tabela 4. Rozmiary i struktura zatrudnienia w spélkach z udzialem kapitalu
zagranicznego wedlug klas wielkosci w wojewddztwie zachodniopomorskim

Wyszczegdlnienie 2000 2008
Liczba pracujacych w spotkach zagranicznych ogotem 37255 50273
Dynamika 100,0 134,9
Liczba pracujacych w mini-przedsigbiorstwach zagranicznych 1740 2040
Dynamika 100,0 117,2
% ogdtem = 100 47 4.1
Pracujacy w przedsigbiorstwach zagranicznych o liczbie 0séb od
10 do 49 5685 6100
Dynamika 100,0 107,3
% ogotem = 100 153 12,1
Liczba pracujacych w $rednich przedsigbiorstwach zagranicznych | 12489 15320
Dynamika 100,0 122,7
% ogbdtem = 100 33,5 30,5
Liczba pracujacych w duzych przedsigbiorstwach zagranicznych 17341 26813
Dynamika 100,0 154,6
% ogodtem = 100 46,5 53,3
Pracujacy w wojewodztwie ogdtem 571134 [532218
Dynamika 100,0 93,2

Zrodto: jak pod tabela 1

Pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalno$ci najwigcej miejsc
pracy tworzyly podmioty zagraniczne zlokalizowane w przemysle (70,5%
w 2008 roku), w tym zwlaszcza przetworczym (69,7%), nastepnie w ustu-
gach (26,4%), a najmniej w rolnictwie, lowiectwie, lesnictwie i rybolow-
stwie (3,1%). Jednostki mikro stworzyty wigkszo$¢ miejsc pracy w ustugach
(przede wszystkim w takich ich branzach jak handel i naprawy (17,5%) oraz
obstuga nieruchomodci i firm (16,2%), ale nie mniejszym zainteresowaniem
od wymienionych branz cieszyt si¢ rowniez sektor surowcowy i przemysto-
wy. Z kolei firmy $rednie i duze zmonopolizowaly rynek pracy w przemy-
Sle, gdyz w tym sektorze i tej klasie wielkosci byly one miejscem pracy dla
odpowiednio blisko 50% i ponad 75% pracujacych, o czym $wiadcza dane
tabeli 5.
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Tabela 5. Rozmiary i struktura zatrudnienia w spélkach z udzialem kapitalu
zagranicznego wedlug klas wielkosci i rodzaju prowadzonej dzialalno$ci
w wojewoddztwie zachodniopomorskim w 2008 roku

Pracujacy % ogotu w dafl(fj klasie
wielkosci
Wyszczegélnienie °d | 0d50 | od 250 °d 1 0d 50 od 250
. do9| 10 . do9| 10 .
ogolem | do i , do i
osob | do . .|oséb| do L
49 245 | wiecej 49 245 | wigcej
Sektor surowcowy 1566 | 491 | 565 510 -1 24,1 9,3 33 -
% ogdlem 3,1 | 24,1 9,3 33
Sektor przemystowy 35454 | 4322982 (11502| 20538| 21,2 | 48,9| 75,1| 76,6
% ogoltem 70,5 | 21,2| 48,9| 75,1 76,6
W tym: przetworstwo
przemystowe 35049 | 357(2922(11232| 20538 17,5| 47,9| 73,3| 76,6
% ogdtem 69,7 | 17,5| 47,9| 73,3 76,6
Sektor ustugowy 13253 1117|2553 | 3308| 6275| 54,8| 41,9| 21,6 234
% ogotem 26,4 | 54,8| 41,9 21,6 23,4
w tym: handel 6023 | 357 775| 477 4414|17,5| 12,7 3,1| 16,5
i naprawy 12,0 | 17,5 12,7 31| 165
% ogotem
obstuga nieruchomos$ci | 2969 | 331| 495| 1038 1095| 16,2| 8,1 6,8 4,1
i firm 59 1162 81| 68 41
% ogdtem
transport, gospodarka 2152 | 173 705| 994 280 84| 11,6 6,5 1,0
magazynowa i tacznosé 43 | 84| 11,6 6,5 1,0
% ogotem 1313 | 38| 251| 438 486| 68| 41| 29| 18
budownictwo 2,6 | 68| 4.1 2,9 1,8
% ogotem
pozostala dziatalnos¢ 806 | 118| 327| 361 - 58| 54| 23 -
ustugowa 1,6 | 58| 54| 23 -
% ogdltem
Ogdtem 50273 (2040|6100 [15320| 26813 |100,0 100,0[ 100,0 | 100,0

Zrodto: jak pod tabela 2

Znaczenie podmiotdw zagranicznych w ksztattowaniu rozmiarow za-
trudnienia w poszczegolnych sektorach catego wojewodztwa byto jednak
mniej spektakularne. Najbardziej zyskal przemyst, gdyz relacja liczby za-
trudnionych w spotkach z kapitatem zagranicznym do ogdélnego zatrudnie-
nia w tym sektorze wojewddztwa byta najwyzsza i wynosita w 2008 roku
32,1% (w branzy przetworstwa przemystowego przewyzszala ten wskaznik
0 3,7 pkt proc.). Z kolei w sektorach surowcowym i ustugowym rola bada-
nych jednostek byta bardzo niewielka. Relacje te nie przekraczaty bowiem
4%. Nawet w takich branzach ustugowych — cieszacych si¢ najwigkszym
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zainteresowaniem inwestorow zagranicznych — jak obstuga nieruchomosci
i firm, udziat zatrudnionych stanowit tylko 6,9% zatrudnionych w tej branzy
w skali catego wojewddztwa, w handlu i naprawach — 6,2% oraz transpor-
cie, gospodarce magazynowej i tacznosci — 5,7% (por. dane tabeli 6).

Tabela 6. Zatrudnienie w spélkach z udzialem kapitalu zagranicznego
na tle zatrudnienia ogélem w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2008
roku

Pracujacy Udzial pracujacych
w spétkach
Wyszczegélnienie w w podmiotach| zagranicznych
wojewodztwie |[zagranicznych| (wojewédztwo =

100)
Sektor surowcowy 46143 1566 3,4
Sektor przemystowy 110537 35454 32,1
w tym: przetworstwo przemystowe 97800 35049 35,8
Sektor ustugowy 375538 13253 3,5
w tym: obstuga nieruchomosci 42873 2959 6,9
i firm
handel i naprawy 96740 6023 6,2
transport, gospodarka magazynowa
i tacznosc 37777 2152 5,7
budownictwo 38187 1313 34
pozostata dziatalno$¢ ustugowa 159961 806 0,5
Ogoélem 532218 50273 9,4

Zrédto: jak pod tabela 2

Tak relatywnie duzy wplyw spoétek zagranicznych na rynek pracy
w przemysle wojewddztwa zachodniopomorskiego nie przektadat si¢ jed-
nak na poprawg jego konkurencyjnosci. Zalezy to bowiem glownie od war-
tosci wniesionego kapitatlu oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci z zakresu
przetworstwa przemystowego. Kapital zagraniczny, ktory inwestorzy bez-
posredni wnies$li w 2008 roku do wojewodztwa wynosit okoto 3,7mld zt.
W poréwnaniu z rokiem 2000 byta to wprawdzie kwota prawie 4 razy wyz-
sza (969,8 min z}), jednak w odniesieniu do catosci kapitalu zagranicznego
ulokowanego przez badane jednostki w Polsce stanowito to zaledwie 2,5%.
Ta relatywnie mata kwota srodkoéw finansowych zostata skoncentrowana
gtéwnie w podmiotach duzych. W 2008 roku naptyneto do nich blisko 6,5
razy wigcej kapitalu zagranicznego niz w 2000 roku, podczas gdy do ma-
lych i $rednich odpowiednio okoto 2,7 razy wigcej oraz tylko 1/3 wigcej.
W podmiotach duzych ulokowane zostato wigc az 71,2% tacznej wartosci
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kapitatu wniesionego przez badane jednostki, natomiast w podmiotach ma-
lych i srednich odpowiednio okoto 17% i 12% (por. dane tabeli 7).

Tabela 7. Wartos$¢ i struktura ulokowanego kapitalu zagranicznego przez
inwestorow bezposrednich w wojewdédztwie zachodniopomorskim

Wyszczegodlnienie 2000 2008
Warto$¢ ogédtem (mln zt) 969.8 3679,2
Dynamika 100,0 3794
w tym:

w podmiotach o liczbie pracujacych do 9 os6b (mln zt) 124,5 258.,6
dynamika 100,0 207,7
% ogodtem 12,8 7,0
w podmiotach o liczbie pracujacych od 10 do 49 106,6 366,0
dynamika 100,0 3433
% ogodtem 11,0 9,9
w podmiotach o liczbie pracujacych od 50 do 249 333,4 435,7
dynamika 100,0 130,7
% ogodtem 344 11,8
w podmiotach o liczbie pracujacych 250 i wigcej 405,2 2618,8
dynamika 100,0 646,3
% ogodtem 41,8 71,2

Zrodto: jak pod tabela 1

Najwigkszym odsetkiem zagranicznych $rodkéw finansowych dys-
ponowaty podmioty prowadzace dziatalno$¢ z zakresu przetworstwa prze-
mystowego. W 2008 roku przypadato na nie ponad 70% ulokowanego
w regionie kapitatu zagranicznego ogotem. Jednak ze wszystkich dziatow
przetworstwa przemystowego najwickszy odsetek kapitatu zaangazowany
byt w podmiotach zajmujacych si¢ produkcja wyroboéw o niskim stopniu
przetworzenia, takich jak wyroby z drewna, korka, stomy i wikliny (44,7%),
z gumy i tworzyw sztucznych (22,7%) oraz artykuty spozywcze (12,4%)%.
Te — jak wiadomo — sa trudno zbywalne na rynku $wiatowym, gdyz eks-
portuje je wigkszos¢ krajow o niskim poziomie rozwoju. Ponadto ich ceny
rosna wolniej niz toward6w wysoko przetworzonych , przez co ich eksport
jest rowniez mniej optacalny. Wreszcie, napotykaja one na wigksze bariery
w handlu miedzynarodowym?.

2 Por. Dziatalnosé gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w wojewddztwie za-

chodniopomorskim w 2008 roku, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2009, s. 14.

3 Por. Podstawy handlu zagranicznego, red. J. Dudzinski, Difin, Warszawa 2010, s. 231.
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3. Dzialalnos¢ inwestycyjna

W 2008 roku zanotowano wprawdzie zmniejszenie dynamiki nakta-
dow inwestycyjnych w Polsce, co taczy¢ nalezy z wybuchem kryzysu fi-
nansowego na swiecie*, jednak zjawisko to zahamowato w r6znym zakresie
aktywnos$¢ inwestycyjna w poszczegolnych wojewodztwach. W Zachod-
niopomorskiem wydatki inwestycyjne w badanych podmiotach wynosity
w tym roku blisko 3,2 mld zt, co stanowilo 3,9% catosci ich wydatkow
w Polsce, jednak w stosunku do 2000 roku byty az blisko 4,5 razy wigksze.

Wigkszos¢ wydatkow podmioty zagraniczne przeznaczaly na pozy-
skiwanie nowych $rodkdéw trwatych. W analizowanym okresie ich odsetek
w wydatkach ogotem wykazywat tendencje rosnaca, gdyz ksztaltowat sig na
poziomie 74,2% w 2000 roku i 80,2% w roku 2005. Najwigksze wydatki od-
notowano w jednostkach $rednich i duzych. W 2008 roku mimo iz, co drugi
podmiot z udziatem kapitatu zagranicznego dokonywat inwestycji, to jednak
taczna kwota ich wydatkow ogdtem wynosita 2,9 mld z1, stanowiac 91,6%
tacznych wydatkow inwestycyjnych, a wydatkéw na nowe $rodki trwate
odpowiednio 2,3 mld zt i 92,5%. W rezultacie udzial wydatkéw inwesty-
cyjnych ogoétem badanych podmiotéw w catkowitych wydatkach przedsig-
biorstw wojewodztwa zachodniopomorskiego w 2008 roku wynosit az 82%
i byl prawie dwa razy wigkszy od analogicznej relacji osiagnigtej w 2000
roku. Znaczenie inwestorow zagranicznych w wydatkach wojewddztwa na
nowe $rodki trwate bylto nieco mniejsze, ale i tak spektekularne (por. dane
tabeli 8).

Swiadczy to dobitnie, ze spotki zagraniczne, mimo tak matej skali wy-
datkow inwestycyjnych oraz zaangazowania w t¢ dziatalnos¢ tylko co dru-
giego podmiotu, byly i tak niemal czolowymi inwestorami w regionie. Co
wigcej, w jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku tworzenia nowych
miejsc pracy, przyczyniaty si¢ do poprawy jego aktywnosci gospodarcze;j.

4 Por. H. Nakonieczna-Kisiel, Skutki kryzysu finansowego w Polsce, ,Firma i Rynek”

1/2010.



90 Halina Nakonieczna-Kisiel

Tabela 8. Wydatki inwestycyjne podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego
na tle wydatkéw przedsigbiorstw wojewédztwa zachodniopomorskiego

Liczba podmiotow Wydatki inwestycyjne Udziat
zagranicznych (mln z}) wydatkow
podmiotow
ogo- | w tym w wojewodztwie w podrplotach zagr‘am(,:znych
Lata | lem |inwestuja- zagranicznych (wojewodztwo
W Wo- cych =100)
jewodz- | w woje- oo |V tym na oaoe | W tym na g6 | HATOWE
twie | wodztwie & nowe $rodki | % nowe érodki | 0% $rodki
fem fem fem
trwate trwate trwate

2000 | 1023 598 2460,7| 2371,0 715,5 531,1 29,1 21,6
2008 | 1216 663 3842,8| 3778,0 [3152,0] 25288 82,0 66,9

Zrodto: jak pod tabela 2

4. Dzialalnos¢ w handlu zagranicznym

Zaangazowanie badanych podmiotéw w dziatalno$¢ eksportowa wy-
kazywato tendencj¢ malejaca. Wprawdzie w 2008 roku dziatalno$¢ taka
prowadzito 567 jednostek, czyli o 43 wigcej niz w 2005 roku’, ale ich udziat
w ogolnej liczbie podmiotow zagranicznych zlokalizowanych w wojewodz-
twie zmniejszyl si¢ z 48,8% do 46,6%. Wartos¢ zrealizowanego eksportu
byla jednak wyzsza o 57,5% niz przed 3 laty i wynosita 9,6 mld zt (por.
dane tabeli 9). Stanowito to 3,8% tacznego wywozu wszystkich podmiotow
z kapitatem zagranicznym w Polsce (a 3,4% w 2005 roku). Najwigkszy od-
setek eksportu realizowaty podmioty $rednie i duze (z liczba pracujacych
powyzej 10 osob), na ktore przypadato w 2008 roku 95,3% udziatu oraz te,
ktore zajmowaty sig przetworstwem przemystowym (83,3%)°.

Tabela 9. Eksport i import podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego
w wojewddztwie zachodniopomorskim

i i Udziat w imporcie

S| s | | s | o
Lata | P ) cksportu P ) importu Surowcow i ma- towarow.
eksportuja- tOw 1mpor- teriatdw na cele | do dalszej

(mln zt) . (mln zt) ]

cych tujacych produkcyjne sprzedazy

2005 524 6107,9 457 3610,8 56,0 30,0

2008 567 9617,6 528 5856,3 60,1 24,0

Zrédto: jak pod tabela 1

> Poréwnania z 2000 rokiem sa niemozliwe ze wzgledu na brak danych statystycznych.
¢ Por. Dzialalnos¢ gospodarcza..., op. cit., s. 15.
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Zaangazowanie firm z udziatem kapitalu zagranicznego w dziatalno$¢
importowa wykazywato rowniez tendencj¢ malejaca. Co prawda jednostek
dokonujacych zakupow na rynku $§wiatowym byto coraz wigcej (w 2008
roku o 15,5% w poréwnaniu z rokiem bazowym), jednak ich udzial w catej
badanej zbiorowo$ci wojewodztwa zmniejszat sig. W 2008 roku podmioty
importujace stanowily bowiem 43,4% wszystkich zlokalizowanych w tym
regionie, podczas gdy 3 lata wezesniej 44,1%. Wartos¢ zrealizowanego im-
portu uksztattowato si¢ na poziomie okoto 5,9 min zt, a wigc 0 62,2% wyz-
szym niz w 2005 roku (por. dane tabeli 9). Stanowito to odpowiednio 2,1%
i 1,9% importu wszystkich podmiotow zagranicznych w Polsce.

Najwigksza wartos$cia importu — podobnie jak w przypadku eksportu
— charakteryzowaty si¢ spotki z udziatem kapitalu zagranicznego zlokali-
zowane w przemysle przetworczym. Przypadato na nie w 2008 roku 76,3%
importu ogétem dokonanego przez wszystkie badane podmioty. Na drugim
miejscu znajdowaty si¢ spotki zajmujace si¢ handlem i naprawami, ale zre-
alizowaty one tylko 18,6% importu’. Koncentracja dziatalnosci importowe;j
byta zatem bardzo wysoka, gdyz na wymienione dwie branze przypadato az
95% udziatu. Podobnie jak w eksporcie, dziatalnoscia importowa zajmowa-
ly sig gtownie firmy $rednie i duze, gdyz przypadato na nie w 2008 roku, az
93,6% przywozu do analizowanego wojewodztwa. Nalezy to wiazac przede
wszystkim z dziatalno$cia inwestycyjna badanych podmiotow, ktora naj-
wigksze rozmiary — jak wykazano wcze$niej — osiagnela wlasnie w tej klasie
wielkosci firm.

W tym konteks$cie interesujaca okazuje si¢ struktura ekonomicznego
wykorzystania importu w spotkach wojewodztwa zachodniopomorskiego.
Wisrdd realizujacych zakupy na rynku §wiatowym dominowaty firmy im-
portujace na potrzeby wiasne. W 2008 roku udzial surowcoéw i materialow
na cele produkcyjne wynosit bowiem okoto 60% ich tacznego importu, pod-
czas gdy w 2005 roku byt o 4 pkt proc. nizszy. Ponadto wskaznik ten w ca-
lym analizowanym okresie ksztaltowat si¢ na poziomie wyzszym niz $red-
ni odsetek importu zaopatrzeniowego spotek zagranicznych w Polsce (dla
przyktadu w 2008 roku o 12,7 pkt proc.). Z kolei rola zagranicznych firm
posredniczacych, ktére importowaty towary do dalszej odsprzedazy byta
W naszym regionie relatywnie coraz mniejsza. W 2008 roku udziat takiego
importu wynosit 24%, podczas gdy 3 lata wezesniej — 30% (por. dane tabe-
li 9). Srednio w kraju wskaznik ten byt prawie 2 razy wiekszy.

Z powyzszego wynika wigc, ze firmy zagraniczne w Zachodniopomor-
skiem w coraz szerszym zakresie zastgpowaty produkcje firm krajowych
importem zaopatrzeniowym. Skutkowalo to z jednej strony brakiem sty-

7 Ibidem,s. 15.
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mulujacego wptywu na rozwoj zwiazkoéw kooperacyjnych z firmami lokal-
nymi, a zatem i na popraw¢ koniunktury w regionie. Mogto to dodatkowo
przyczynia¢ si¢ do zwigkszonego bankructwa przedsigbiorstw i wzrostu
bezrobocia. Z drugiej natomiast, coraz wigkszy import zaopatrzeniowy wa-
runkowat rozwdj produkcji wyrobow przemystowych, przeznaczonych do
sprzedazy nie tylko na rynku wewngtrznym, ale rowniez §wiatowym.

O tym ostatnim $wiadczy fakt, ze warto$¢ eksportu spotek z kapitatem
obcym byta w analizowanym regionie wyzsza od ich importu (por. dane
tab. 10). Zaangazowanie inwestoréw bezposrednich w wymiang z zagranica
skutkowato zatem po pierwsze, dodatnim saldem w bilansie handlowym,
ktorego kwota w 2008 roku byla i tak o 50% wyzsza niz w roku 2005,
(mimo obnizenia wskaznika optacenia eksportem importu tych podmio-
tow). Przypisywac to nalezy gtéwnie recesji w krajach Unii Europejskiej,
bedacej najwazniejszym rynkiem zbytu dla polskich towarow i ustug, ktéra
spowodowal globalny kryzys finansowy. Po drugie zas, eksport netto pod-
miotow z kapitalem zagranicznym wywotywat jednak w regionie efekty
mnoznikowe w postaci wzrostu inwestycji i zatrudnienia. Efekty te trudno
oszacowac, a tym samym wskaza¢ na ile inwestorzy zagraniczni zlokalizo-
wani w Zachodniopomorskiem, rozwojem eksportu netto przyczyniali si¢
do zwigkszania popytu globalnego, a tym samym przyspieszania wzrostu
gospodarczego w regionie. Wynika to z braku kompletnych i poréwnywal-
nych danych statystycznych na temat ogolnej wartosci eksportu i importu
analizowanego wojewodztwa.

Tabela 10. Stopien pokrycia importu eksportem w spolkach zagranicznych
wojewddztwa zachodniopomorskiego

Warto$é Wartos'c' Bilans Stopief pokrycia
Lata eksportu importu handlowy
min zt %
2005 6107,9 3610,8 2497,1 69,2
2008 9617,6 5856,3 3761,3 64,2

Zrédto: jak pod tabela 1

5. Wyniki finansowe

W latach 2005-2008 badane jednostki wykazywaly zarowno wyzsza
dynamike przychodow z caloksztattu dziatalno$ci, jak i kosztow uzyskania
tych przychodéw niz ogot przedsigbiorstw wojewddztwa zachodniopomor-
skiego. Przychody spélek z udzialem kapitatu zagranicznego zwigkszyly
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si¢ bowiem w 2008 roku o 53,6% w porownaniu z rokiem 2005, natomiast
wszystkich firm w wojewodztwie o 41,7%. Z kolei koszty uzyskania przy-
chodow byly w obu zbiorowosciach odpowiednio o 56,7% i 42,9% wyzsze
(por. dane tabeli 11). W rezultacie wzrosto znaczenie spotek z kapitatem
zagranicznym zaréwno w przychodach, jak i kosztach ich uzyskania ogo-
lem przez wszystkie podmioty gospodarujace w Zachodniopomorskiem
(z 34,8% w 2005 roku do 37,8% w 2008 roku w przychodach ogoétem) i od-
powiednio z 35,1% do 38,5% w kosztach ich uzyskania ogotem).

Z powyzszego wynika zatem, ze albo aktywno$¢ gospodarcza firm zlo-
kalizowanych w wojewodztwie jest bardzo mata, albo, ze firmy te niewie-
le produkuja. Wymaga to tym bardziej podkreslenia, ze udziat podmiotow
zagranicznych w ogolnej liczbie przedsigbiorstw Zachodniopomorskiego
jest — jak wcze$niej wykazano — wrgez symboliczny i nie zmienia si¢ od
poczatku analizowanej dekady. Mimo to, jednostki te zwigkszajac wartos¢
whniesionego kapitalu i przeznaczajac go gtdéwnie na pozyskanie aktywow
trwatych, w widoczny sposob poprawiaja wyniki finansowe ogétu podmio-
tow zlokalizowanych w regionie.

Tabela 11. Podstawowe wyniki finansowe spolek z udzialem kapitalu zagranicz-
nego na tle wynikow przedsigbiorstw wojewodztwa zachodniopomorskiego

Podmioty P(?dml:oty .
L . , w wojewodztwie
Wyszczegdlnienie zagraniczne ogotem ogétem
2005 2008 2005 2008
Przychody z catoksztattu dziatalnoéci (mln zt) | 13895,7 | 21338,9 | 39813,1 | 56423,8
Dynamika 100,0 153,6 100,0 141,7
Koszty uzyskania przychodéw z caloksztattu | 13462,4 | 21098,4 | 38369,6 | 54826,5
dziatalnosci 100,0 156,7 100,0 | 1429
Dynamika
Wynik finansowy brutto 427,6 241,6 1437,8 | 1601,0
Dynamika 100,0 56,5 100,0 111,4
Wynik finansowy netto 313,4 72,5 1181,9 | 1153,5
Dynamika 100,0 23,1 100,0 97,6
Liczba jednostek wykazujacych zysk brutto - 576 - 1935
% ogodtem - 47,4 - 0,9
zysk netto - 564 - 2260
% ogotem - 46,4 - 1,1

Zrédto: jak pod tabela 2
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Szybsze tempo wzrostu kosztow niz przychodoéw z catoksztattu dziatal-
nosci spowodowato jednak pogorszenie wyniku finansowego brutto w spot-
kach z udziatem kapitatu zagranicznego. Byt on w 2008 roku o blisko poto-
we¢ mniejszy niz 3 lata wczesniej. Pod tym wzgledem sytuacja podmiotow
krajowych w Zachodniopomorskiem byta zdecydowanie lepsza. Ich wynik
finansowy brutto zwigkszyt si¢ bowiem o 11,4%. W odniesieniu do spotek
z udziatem kapitalu zagranicznego moze to by¢ konsekwencja wigkszych
inwestycji sfinansowanych kredytami, ale takze moze wynika¢ z dazenia do
zawyzania kosztow i w ten sposob unikania ptacenia podatkow®. Wczesniej
wykazano, ze najwigksze naklady inwestycyjne ponosity podmioty zagra-
niczne o liczbie pracujacych powyzej 9 0s6b 1 zajmujace si¢ gldwnie prze-
tworstwem przemystowym. Koszty uzyskania przychoddéw z catoksztattu
dziatalnosci w tej klasie wielkosci spotek stanowity az 93% ogotu kosztow
badanych podmiotow w wojewodztwie. Inwestycje te wymienione podmio-
ty zagraniczne prawdopodobnie (bo odpowiednich danych statystycznych
brak), w znacznej skali sfinansowaly kredytami uzyskiwanymi w firmach
macierzystych zlokalizowanych za granica. Wowczas placenie spotkom-
matkom wysokich odsetek od kredytow, zmniejsza nie tylko wynik finanso-
wy brutto, ale jest dodatkowo jednym ze sposobdw transferowania zyskow
za granice’, a nie do budzetu kraju lokalizacji spotki-corki. O postepowa-
niu takim $§wiadcza dane tabeli 11. Wynika z nich, Zze podmioty z udzia-
fem kapitatu zagranicznego osiagnety w 2008 roku wynik finansowy netto
az o blisko ¥ mniejszy niz w 2000 roku, podczas gdy podmioty krajowe
w Zachodniopomorskiem notowaly jego wzrost o 11,4%. Nie swiadczy to
jednak, ze podmioty krajowe charakteryzowaty si¢ wigksza sktonnoscia do
ptacenia podatkéw niz zagraniczne. Zysk brutto wykazata bowiem w 2008
roku prawie co druga spotka z udzialem kapitatu zagranicznego, natomiast
wsrod przedsigbiorstw krajowych — tylko co setna.

kokok

Podsumowujac, na podstawie przeprowadzonej analizy mozna okre-
$li¢ wptyw zagranicznych inwestorow bezposrednich — poprzez ich aktyw-
no$¢ gospodarcza w tym regionie — na produkt krajowy brutto. W sposéb
syntetyczny wyraza to relacja naptywu BIZ do PKB Zachodniopomorskie-
go, ktora w 2000 roku ksztaltowata si¢ na poziomie 2,9%, a na koniec 2008
roku wzrosta do 9%. Ten trzykrotny wzrost wskaznika byt skutkiem zwigk-

8 Por. Z. Wolodkiewicz-Donimirski, Sytuacja finansowa podmiotow z udziatem kapitatu

zagranicznego na tle podmiotow krajowych w sektorze matych i Srednich przedsigbiorstw, w:
Inwestycje zagraniczne w Polsce, IBRKIK, Warszawa 2008, s. 233.

o Ibidem.
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szenia udziatu firm z kapitalem zagranicznym w odniesieniu do wszystkich
analizowanych kategorii sktadowych PKB, dla ktorych dostgpne byly od-
powiednie dane statystyczne. Jednak szczegolnie silny byt on w przypadku
wydatkéw inwestycyjnych ogdtem (o 52,9 pkt proc., w tym na nowe $rodki
trwate o 45,3 pkt proc.), a wyraznie mniejszy w zwigkszaniu zatrudnienia
i przychodéw z caloksztattu dziatalnosci (odpowiednio po 2,9 pkt proc.).

Wiadze lokalne nie powinny zatem traktowaé zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich jako zta koniecznego w Zachodniopomorskiem, lecz zin-
tensyfikowa¢ dzialania na budowanie korzystnego klimatu inwestycyjnego,
poprzez m.in. kompleksowe przygotowywanie terendw inwestycyjnych,
rozwijanie infrastruktury oraz jak najszerszych powiazan przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego z lokalnymi firmami.
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Czynniki determinujace naplyw inwestycji
zagranicznych w opinii inwestorow dzialajacych
na Podkarpaciu

Wprowadzenie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) posiadaja potencjat do ge-
nerowania zatrudnienia, podnoszenia produktywnosci, przekazywania no-
wych rozwiazan technicznych i organizacyjnych oraz zwigkszenia eksportu.
Spelniaja one wazna role¢ w unowoczesnieniu polskiej gospodarki.

W licznych opracowaniach szeroko podejmowane sa proby wskazania,
ktore z czynnikow decyduja o miejscu danej inwestycji zagranicznej. Czgsto
zadawanym pytaniem jest jakimi motywami kieruja si¢ inwestorzy zagranicz-
ni dokonujac wyboru lokalizacji inwestycji. Niniejsze opracowanie ma na celu
wskaza¢ na czynniki, ktére decyduja o wyborze miejsca lokalizacji inwestycji
okreslanej mianem BIZ na Podkarpaciu. W opracowaniu wykorzystano wyniki
przeprowadzonej w 2009 roku ankiety pocztowej skierowanej do firm z kapi-
talem zagranicznym- joint venture- zlokalizowanych na terenie Podkarpacia.
Badaniem objgto 53 firmy bedace spotkami z kapitalem zagranicznym, z czego
szczegOtowej analizie poddano 39 przedsigbiorstw. Wsrod analizowanych pod-
miotow 22 stanowity firmy duze, 8 bylo firm $rednich, 9 matych.

1. Podmioty z kapitalem zagranicznym w Polsce — rola,
skala dzialania

Z kazdym kolejnym rokiem ro$nie rola i znaczenie firm z udziatem
kapitatu zagranicznego w polskiej gospodarce. Trudno dzisiaj bytoby so-
bie wyobrazi¢ funkcjonowanie polskiej gospodarki bez ich udziatu. Polska
poprzez rosnace inwestycje zagraniczne oraz wymiang handlowa wiaczana
jest coraz bardziej w zachodzace na swiecie procesy globalizacyjne'.

' Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce (wedtug stanu na koniec 2007 rok). De-

partament Analiz i Prognoz Ministerstwa Gospodarki, Warszawa 2008, s. 4.
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Analizujac wielkosci kapitalu firm joint venture mozna zauwazyc¢, ze
kapitat podstawowy podmiotéw z udzialem kapitatu zagranicznego zwigk-
szyt sig w 2008 roku z 153243,8 mln zt w koncu 2007 roku do 170997,1
min zt (wzrost o 11,6%). Warto$¢ kapitatu zagranicznego wzrosta w 2008
roku o 10,7% i osiagneta wysoko$¢ 145996,9 min zt. W przypadku oceny
przychodow podmiotoéw z kapitalem zagranicznym w 2008 roku firmy te
uzyskaty przychody z catoksztattu dziatalnosci w wysokosci 969939,2 min
7t (0 9,2% wyzsze niz rok wezesniej). Koszty uzyskania tych przychodow
wyniosty 939777,3 mln zt (wzrost o 13,6%). Najwyzsze przychody z ca-
loksztaltu dziatalno$ci uzyskaty podmioty zaangazowane w przetworstwo
przemystowe (433075,6 mln zt, co stanowito 44,6% przychodéw wszyst-
kich podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego) oraz handel i naprawy
(314252,5 min zt — 32,4%). Firmy z kapitalem zagranicznym odgrywaja
istotna rol¢ w polskich obrotach handlu zagranicznego. 8922 firm joint ven-
ture w 2008 roku zajmowalo si¢ eksportem swoich produktow, towarow
i materiatdow, co stanowito 42,3% catej zbiorowosci podmiotow z udziatem
zagranicznym. Dominujaca warto$¢ eksportu zrealizowaly podmioty zaj-
mujace si¢ przetworstwem przemystowym (83,4%). W strukturze eksportu
dominowat eksport wyrobdéw — 77,4% wartosci eksportu ogotem (przed ro-
kiem 79,0%). Pozostate 12,1% stanowit eksport ustug, a 10,6% — eksport to-
wardéw 1 materialow (rok wezesniej 11,2% 1 9,8%). Zmniejszyt si¢ (z 43,8%
do 39,9%) udziat eksportu do jednostki macierzystej badz jednostek powia-
zanych w ramach grupy kapitatowej lub grupy przedsigbiorstw, do ktorej
nalezal badany podmiot. Z kolei uwzgledniajac lokalizacj¢ badanych jedno-
stek, najwigkszy udzial w eksporcie ogétem miaty podmioty z wojewodz-
twa mazowieckiego — 23,3% i §laskiego — 20,6%. Blisko co drugi podmiot
z udziatem kapitatu zagranicznego dokonywat zakupow z importu. Warto$¢
dokonanego importu wyniosta 279010,1 min zt i byta wyzsza o 5,4% po-
rownaniu z 2007 rokiem. Import surowcow, materialow i1 potfabrykatow na
cele produkcyjne stanowit 47,4% importu ogoétem, a towaréw do dalszej od-
sprzedazy — 43,9% (rok wczesniej odpowiednio 47,3% i 45,8%). Z wartosci
ogotem, 42,0% stanowit import wewnatrzgrupowy (rok wczesniej 44,3%).
Najwyzsza wartos¢ importu wykazaty podmioty z przetworstwa przemy-
stowego oraz handlu i napraw. Patrzac na rozktad importu wg miejsca lo-
kalizacji firmy z kapitatem zagranicznym ponad dwie trzecie warto$ci im-
portu ogdtem zrealizowaly podmioty z trzech wojewodztw: mazowieckiego
(38,4%), $laskiego (14,8%) oraz wielkopolskiego (11,5%)>.

2 Opracowano na podst. GUS, Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotow z kapitatem zagra-

nicznym w 2008 roku, informacje i opracowania statystyczne.



Czynniki determinujace naplyw inwestycji zagranicznych w opinii... 99

Wykres 1. Struktura kapitalu zagranicznego wedlug wojewédztw w 2008 roku
w podmiotach z udzialem kapitalu zagranicznego

B Mazowieckie
™ Wielkopolskie
Matopolskie

W Slgskie
™ Dolnoslaskie

B Pozostate wojewodztwa

Zrédto: GUS, Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2008 roku,
informacje i opracowania statystyczne

Podobnie jak w roku poprzednim, potowe kapitatu zagranicznego ulo-
kowano w wojewodztwie mazowieckim. Kolejne 33,3% kapitatu zagranicz-
nego skupione zostalo w czterech wojewddztwach: dolnoslaskim, wielko-
polskim, $laskim oraz matopolskim. Wartos$¢ kapitatu zagranicznego w kaz-
dym z pozostalych 11 wojewddztw nie przekroczyta 3% lacznej wartosci
tego kapitalu ulokowanego w Polsce. Najwigksza, ponad 20% dynamike
przyrostu kapitalu zagranicznego w stosunku do roku poprzedniego odnoto-
wano w wojewodztwach: lubuskim (26,5%), zachodniopomorskim (22,9%)
oraz pomorskim (21,1%). Spadek zanotowano jedynie w wojewodztwie
swietokrzyskim (9,1%).

Firmy z udzialem kapitalu zagranicznego odgrywaja istotna role
w procesach przebudowy i modernizacji polskiej gospodarki. W 2008 roku
naktady na pozyskanie aktywoéw trwatych w Polsce poniosto 55,1% pod-
miotow z udziatem kapitatu zagranicznego (w 2007 roku 58,1%). Warto$¢
tych naktadéw wyniosta 81607,4 mln zt i byta o 8,6% wyzsza niz w 2007
roku. W najwyzszym stopniu inwestowaty podmioty prowadzace dziatal-
no$¢ w zakresie przetworstwa przemystowego — 32,1% wszystkich podmio-
tow inwestujacych poniosto 36,9% wydatkow na aktywa trwate wszystkich
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego (rok wczesniej 40,4%), pod-
mioty zajmujace si¢ obstuga nieruchomosci i firm — 17,8% oraz transpor-
tem, gospodarka magazynowaq i tacznoscia — 10,5% (w 2007 roku 21,1%
i 13,3%). W uktadzie terytorialnym najwigcej naktadéw inwestycyjnych na
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pozyskanie aktywow trwalych poniosty podmioty z wojewddztwa mazo-
wieckiego — 49,6% naktadoéw ogotem (w 2007 roku 44,6%). Kolejne 25%
wydatkéw inwestycyjnych poniosty podmioty z wojewodztw: wielkopol-
skiego (9,9%), $laskiego (8,9%) i dolnoslaskiego (6,6%). Udziat zadnego
z pozostatych wojewddztw nie przekroczyt 5%?3.

2. Czynniki determinujace inwestycje zagraniczne na
Podkarpaciu — wyniki badan

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele teorii, ktére powstaty
jako proba odpowiedzi na pytanie, dlaczego inwestorzy lokuja posiadane
kapitaty za granica. Podobnie jak w innych formach wywozu kapitatu, mo-
tywem, ktory sklania jego wtasciciela do eksportu, jest che¢ uzyskania zy-
sku. Jednakze w odrdznieniu od innych form, wystgpowanie istotnej r6zni-
cy stopy zysku migdzy rynkiem krajowym a zagranicznym nie jest jedynym
elementem, ktory wedtug opinii eksportera, moze decydowac o osiaganej
przez niego wielkosci zysku. Ogoélnie mozna powiedzie¢, ze motywacji
przedsigbiorstw decydujacych si¢ na bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne nalezy szuka¢ w warunkach panujacych zardwno na rynku krajowym,
jak i migdzynarodowym, a przede wszystkim w niedoskonatej konkurencji.
Zadna jednak, z teorii nie jest na tyle kompletna, aby wyjasni¢ wszystkie
czynniki sktaniajace przedsigbiorstwo do zagranicznych inwestycji bezpo-
srednich.

Mianem determinantéw naptywu BIZ mozna okresli¢ zespot czynni-
kéw 1 uwarunkowan wystepujacych w zagranicznym otoczeniu przedsig-
biorstwa, ktore zachecaja (przyciagaja) do podejmowania w nim dziatalno-
$ci gospodarczej*. Sa to zarowno czynniki wypltywajace z otoczenia przed-
sigbiorstwa, jak i zwiazane z sytuacja ekonomiczna samego podmiotu.

Analizujac wyniki badan przeprowadzonych wsrdd przedsigbiorstw
z kapitalem zagranicznym dziatajacych na rynku Podkarpacia mozna za-
uwazy¢, ze najwazniejsze w grupie determinant lezacych po stronie samego
przedsigbiorstwa sa produkty i ich charakter oraz umiejgtnosci menadzer-
skie (wykres 2).

3 Ibidem

4 Z. Wysokinska, J. Witkowska; Handel i inwestycje zagraniczne a rozwdj zrownowazony,

Wyd. UL, Lodz, 2004, s. 135.
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Wykres 2. Waga zasobo6w i umiejetnosci przedsigbiorstwa jako czynnikow de-
terminujacych naplyw i rozwéj inwestycji zagranicznych.

Umiejetnoscimarketingowe
Umiejetnoscimenadzerskie
Zasoby finansowe
Technologia

Urzadzenia produkcyjne

Produktyiich charakter

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Bardzo wazne Waine B Mato wazne W Nie waine

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Analizie poddano réwniez czynniki otoczenia przedsigbiorstw z ka-
pitatem zagranicznym dzialajacych na Podkarpaciu. W grupie czynnikéw
ekonomiczno- infrastrukturalnych za najwazniejsze zostaly uznane infra-
struktura transportowa i telekomunikacyjna, za wazne poziom ustug ban-
kowych i marketingowych, a za mato wazne zadluzenie zagraniczne i stan
bilansu platniczego (wykres 3).

Wykres 3. Waga czynnikéw ekonomiczno-nfrastrukturalnych w procesie loka-
lizacji inwestycji zagranicznych

Poziom rozwoju rynku kapitatowego

Zadtuzenia zagraniczne i bilans
ptatniczy

Poziom inflacji i deficyt budzetowy
Poziom ustug marketingowych
Poziom ustug bankowych
Infrastruktura transportowa

Infrastruktura telekomunikacyjna

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Bardzo wazne Wazne ® Mato wazne W Niewazne

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie wynikow badania ankietowego

Z kolei w grupie czynnikow polityczno-prawnych najwazniejsze dla
respondentow byly gwarancje ochrony kapitatu, wazne regulacje prawne



102 Katarzyna Puchalska, Agnieszka Majka

zwiazane z mozliwo$ciami inwestowania na danym obszarze, przepisy eko-
logiczne oraz preferencje kierowane do inwestorow zagranicznych ze stro-
ny wladz (wykres 4).

Wykres 4. Waga czynnikow polityczno-prawnych w procesie lokalizacji inwe-
stycji zagranicznych

Przepsiy ekologiczne

Polityka transferowai kursowa
Wymienialnosé waluty
Preferencje dla inwestoréw zagr.

Biurokracja

Regulacje prawne wejécia
inwestycyjnego

Gwarancje ochrony kapitatu

0golna stabilnosc polityczna

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Bardzo waine = Waine u Mato waizne H Niewaine

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego

Ostatnia grupa czynnikdw pokazuje znaczenie determinant spotecz-
no-kulturowych w procesie decyzyjnym analizowanych podmiotéw. Ponad
polowa firm joint venture uznata powyzsza grupg czynnikow (wykres 5) za
wazna w procesie decyzyjnym lokalizacji BIZ.

Wykres 5. Waga czynnikéow spoleczno-kulturowych w procesie lokalizacji in-
westycji zagranicznych

Poziom swiadczen spotecznych oraz
roszczenia prac. w tym zakresie

Stoaunek spoteczenstwa do inwestoréw
zagranicznych i cudzoziemcow

Poziom oswiaty i wyksztatcenia

Wzorce postepowania w dziatalnosci gosp.

Réznice jezykowe

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Bardzo wazne W Wazne W Mato wazne W Nie wazne

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego
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Do oceny wptywu wielkosci przedsigbiorstwa (badz zasiggu jego od-
dzialywania) na wage czynnikow determinujacych inwestycje wykorzysta-
no nieparametryczny odpowiednik wspolczynnika korelacji Pearsona, tj.
wspotczynnik T — Kendalla®.

Wyniki badania wpltywu wielkos$ci przedsigbiorstwa na wagg wybra-
nych czynnikow determinujacych inwestycje przedstawiono w tabeli 1.

Przeprowadzona analiza wskazata na wystepowanie istotnej dodatniej
zaleznos$ci pomig¢dzy wielkosScia przedsigbiorstwa a umiejetnosciami mar-
ketingowymi, mozliwo$ciami marketingowymi, dostepnoscia taniej sily
roboczej, regulacjami prawnymi wejscia inwestycyjnego oraz poziomem
inflacji i deficytu budzetowego.

Tabela 1. Wyniki badania zalezno$ci pomie¢dzy ,,determinantami inwestowania”
a wielkoS$cia przedsi¢biorstwa

. Wspotezynnik Poziom
Determinanta Statystyka Z | prawdop.
1 — Kendalla »

Umiejgtnosci marketingowe 0,276 2,476 0,013
MOZliW(.)S'(",i marketingowe (znajomosc 0.432 3.872 0,0001
rynku, sie¢ dystrybucji)
Ominigcie barier wejécia na rynek -0,320 -2,870 0,004
Tania sita robocza 0,274 2,452 0,014
Ogodlna stabilnos¢ polityczna -0,238 -2,134 0,033
Regulacje prawne wejscia inwestycyjnego 0,387 3,468 0,0005
Poziom inflacji i deficyt budzetowy 0,230 2,060 0,039

W tabeli przedstawiono jedynie te “determinanty inwestowania”, ktorych skorelowanie
z wielkoscia przedsigbiorstwa okazato si¢ statystycznie istotne
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego

Wspotezynniki Kendalla pomigdzy tymi cechami przyjmowaly war-
tosci pomiedzy 0,432 a 0,274, co oznacza ze wskazane zaleznos$ci mialy
umiarkowany lub staby charakter. Dodatni charakter korelacji pozwala

> Wspdlezynnik ten opiera si¢ na roéznicy migdzy prawdopodobienstwem tego, ze dwie
zmienne uktadaja si¢ w tym samym porzadku, a prawdopodobienstwem, ze ich uporzadko-
wanie si¢ r6zni. Wspotczynnik ten przyjmuje wartosci z przedziatu <-1; 1>. Warto$¢ 1 ozna-
cza petng zgodnos$¢, warto$¢ 0 brak zgodnos$ci uporzadkowan, a wartos¢ -1 catkowita ich
przeciwstawno$¢. Wspolczynnik Kendalla wskazuje wige nie tylko silg, lecz rowniez kieru-
nek zaleznosci. Istotnos¢ statystyczng oszacowanego wspolczynnika T — Kendalla oceniano
na podstawie poziomu prawdopodobienstwa p, ktory oznacza najmniejszy poziom istotnosci,
przy ktorym wyliczona wartos$¢ testujacej statystyki (tutaj statystyki z) doprowadza do od-
rzucenie hipotezy zerowej, zakladajacej niezalezno$¢ badanych cech.

¢ A. Stanisz: 2006. Przystepny kurs statystyki. Tom 1, Statystyki podstawowe. StatSoft,
Krakéw, s. 2141 313-314.
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stwierdzi¢, ze znaczenie wyszczegdlnionych wyzej czynnikow, jako deter-
minant inwestycji, wzrasta wraz z wielkoscia przedsigbiorstwa.

Z kolei ominigcie barier wejscia na rynek oraz ogélna stabilnos¢ poli-
tyczna byty ujemnie skorelowane z wielkoscia firmy.

Wyniki badania wptywu zasiggu oddzialywania firmy na wagg czyn-
nikow determinujacych inwestycje zestawiono w tabeli 2. Przeprowadzona
analiza dowiodla, Ze znaczenie zasobow finansowych, umiejetnosci me-
nadzerskich, dostgpnosci tanich: surowcow (potfabrykatow), energii i sity
roboczej oraz biurokracji, jako determinant inwestowania maleje wraz ze
wzrostem zasiggu oddziatywania przedsigbiorstwa. Nalezy zaznaczy¢, ze
rozpoznane zalezno$ci miaty staby badz umiarkowany charakter.

Tabela 2. Wyniki badania zalezno$ci pomiedzy wybranymi ,,determinantami
inwestowania” a zasi¢giem oddzialywania przedsig¢biorstwa

Determinanta Wspolezynnik Statystyka Z Poziom prawdop.
7 — Kendalla P
Zasoby finansowe -0,252 -2,255 0,024
Umiejetnosci menadzerskie -0,257 -2,306 0,021
Tanie surowce i potfabrykaty -0,403 -3,612 0,0003
Tania energia -0,270 -2,424 0,015
Tania sita robocza -0,239 -2,143 0,032
Biurokracja -0,312 -2,798 0,005
Poziom inflacji i deficyt budzetowy -0,224 -2,009 0,044

W tabeli przedstawiono jedynie te “determinanty inwestowania”, ktorych skorelowanie
z zasiggiem oddziatywania przedsigbiorstwa okazalo sig statystycznie istotne
Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego

Podsumowanie

Polska wydaje si¢ by¢ krajem atrakcyjnym dla tych zagranicznych in-
westorow, ktorzy chca uzyskiwa¢ dobre wyniki, przy jednoczesnym obni-
zaniu kosztéw. Jest w stanie zaoferowa¢ dobrze przygotowane kadry przy
relatywnie nizszych kosztach pracy. O skali zainteresowania zagranicznych
firm inwestowaniem w Polsce $wiadcza rosnace z kazdym kolejnym rokiem
wielkosci naptywu BIZ do Polski. Takze badania przeprowadzone przez
znane zagraniczne firmy doradcze potwierdzaja tezg, iz Polska cieszy sig
zainteresowaniem zagranicznych inwestorow i jest postrzegana jako kraj
interesujacy dla zagranicznych firm’.

7 Zob. m.in. Real Estate Opportunity Index 2008, A.T.Kearney VII.2008 r., The European Di-
stribution Report 2008, VII 2008 r., Raport na temat barier regulacyjnych dla rozwoju outsourcin-
gu i offshoringu w Polsce, Kancelaria prawna FLukowicz Swierczewski i wspdlnicy, 2008 r.
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Dotychczasowi inwestorzy dzialajacy na Podkarpaciu w najwigkszym
stopniu w swoich decyzjach lokalizacyjnych brali pod uwagg: poziom infra-
struktury transportowej i telekomunikacyjnej, dostgpnych ustug bankowych
i marketingowych oraz gwarancje ochrony zainwestowanego kapitatu, czy
regulacje prawne zwigzane z mozliwo$ciami inwestowania na danym ob-
szarze oraz preferencje dla dziatalno$ci inwestorow zagranicznych. Sa to
réwniez wazne determinanty rozwoju regionu. Dlatego nalezaloby zapew-
ni¢ tworzenie coraz korzystniejszego klimatu inwestycyjnego ograniczajac
i likwidujac wszelkie bariery inwestycyjne, a zarazem tworzy¢ zachgty sty-
mulujace inwestorow do lokowania na Podkarpaciu wolnych $rodkow ka-
pitalowych. Wazne jest przy tym nie tylko stworzenie atrakcyjnych miejsc
lokalizacji poprzez wskazanie gtéwnych determinant lokalizacji inwestycji,
ale takze okreslenie ich istotnosci (waznos$ci) w procesie decyzyjnym po-
szczego6lnych inwestoréw zagranicznych.
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BIZ jako czynnik internacjonalizacji
dzialalnosci przedsi¢biorstw z panstw Europy
Srodkowej i Wschodniej

Celem niniejszej pracy jest analiza poziomu internacjonalizacji przed-
sigbiorstw wywodzacych si¢ z Europy Srodkowej i Wschodniej. W artykule
wykorzystano dane statystyczne dotyczace BIZ publikowane przez UNC-
TAD, a takze raport dotyczacy BIZ w regionie Europy Srodkowej i Wschod-
niej opracowany w 2010 r. przez Vienna Institute for International Economic
Studies. Praca podzielona zostata na cztery czgsci, w pierwszej omowiono po-
czatki internacjonalizacji przedsigbiorstw w analizowanym regionie, w dru-
giej problemy metodologiczne i wybrane teorie internacjonalizacji, pozostale
dwie czgsci to analiza internacjonalizacji przedsigbiorstw z regionu w kontek-
$cie globalnym i analiza r6znic pomigdzy poszczegolnymi panstwami.

1. Poczatki internacjonalizacji przedsi¢gbiorstw w pan-
stwach Europy Srodkowej i Wschodniej

Publikacje dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
w przypadku panstw Europy Srodkowej i Wschodniej w przewazajacej
wigkszo$ci przypadkow dotycza naptywu inwestycji do panstw tego regio-
nu. Badania dotyczace tej problematyki koncentruja si¢ przede wszystkim
na wptywie BIZ na bilans handlowy, bilans ptatniczy, konkurencyjno$¢ go-
spodarki i funkcjonowanie przedsigbiorstw lokalnych.

Naptyw BIZ do tej czesci Europy zapoczatkowany zostat dopiero po
zmianie systemu politycznego na poczatku lat 90. Z kolei zmiany systemu
politycznego doprowadzily do rozpoczecia procesu transformacji rynkowej,
ktéra nie we wszystkich panstwach przebiegata w sposob jednolity. Gene-
ralnie mozna jednak przyjaé, ze w przypadku panstw, ktoére konsekwentnie
przeprowadzily reformy rynkowe transformacja systemu gospodarczego
zostata juz lub prawie jest zakonczona. Z dwudziestoletniej perspektywy
nalezy oceni¢, ze transformacja systemowa nie przyniosta jednolitych re-
zultatéw. Z jednej strony tempo reform gospodarczych nie we wszystkich
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panstwach byto takie samo, z drugiej strony zmiany polityczne — w tym
takze geopolitycznie nie zawsze przebiegaty bez zaktocen (np. uzyskanie
niepodlegltosci przez panstwa battyckie — Estonig, Lotwe i Litwe; pucz
Janajewa w Rosji; rozpad i wojna w bylej Jugostawii; wojna w Moldawii
i republice Naddniestrzanskiej; rozpad Czechostowacji). Ostatecznie po-
wyzsze czynniki spowodowaty, Zze mamy obecnie do czynienia z bardzo
zroznicowanym obszarem gospodarczym. I tak niewatpliwie do liderow
reform gospodarczych mozna zaliczy¢ nowe panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej: Bulgarig, Czechy, Estonig, Litweg, Lotwe, Polske, Rumunig,
Wegry, Stowenig i Stowacje¢. Druga grupa panstw to panstwa z Europy
Potudniowo-Wschodniej nie wchodzace przed 1990 r. w sktad ZSRR i nie
bedace cztonkami UE — cho¢ aspirujace do cztonkowstwa w Unii (Alba-
nia, Bosnia i Hercegowina, Chorwacja, Czarnogéra, Macedonia i Serbia).
Wreszcie trzecia grupa to panstwa powstale w wyniku rozpadu ZSRR (Ro-
sja, Ukraina, Biatorus, Kazachstan i pozostate byle republiki azjatyckie).
Z punktu widzenia niniejszej pracy, proces tworzenia KTN i przyjeta przez
nie strategia w duzym stopniu zalezy wlasnie od tego, z ktdrej z wymienio-
nych wyzej grup wywodzi si¢ przedsigbiorstwo. W pracy (ze wzgledu na
znikomy poziom internacjonalizacji przedsigbiorstw) oprocz Kazachstanu,
pominigto pozostale byte republiki azjatyckie Zwiazku Radzieckiego (Kir-
gistan, Turkmenistan, Uzbekistan, Tadzykistan, Armenig i Azerbejdzan).
Nalezy jednak podkresli¢, ze w odroznieniu od badan dotyczacych na-
ptywu inwestycji do regionu Europy Srodkowej i Wschodniej, publikacji
dotyczacych internacjonalizacji przedsigbiorstw z tego regionu jest wciaz
stosunkowo niewiele. Pierwsza analiza bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, dotyczaca wybranych panstw Europy Srodkowej i Wschodniej prze-
prowadzona zostata dopiero w latach 1999-2002 i objeta niewielka grupe
panstw: Czechy, Estonig, Polske, Stowenig i Wegry (por. Svetlicic, 2003).
Z kolei do najwazniejszych polskich opracowan dotyczacych tej problema-
tyki w kolejnosci chronologicznej, zaliczy¢ nalezy publikacje: Rosati, Wi-
linski (2003), Gorynia (2007), Karaszewicz (2008) i Witek-Hajduk (2010).
Dokonujac analizy procesow umigdzynarodowienia przedsigbiorstw
z krajow bylego bloku wschodniego nalezy bra¢ pod uwage, iz zasadnicza
roznica pomigdzy nimi a przedsigbiorstwami z panstw wysokorozwinigtych
wynika ze Sladowych przeptywow inwestycyjnych w okresie od 1944 r. do
1989 1. Pierwsze inwestycje zagraniczne w analizowanym regionie przed 1989r.
i w pierwszej potowie lat 90. byly w wigkszosci przypadkéw wynikiem zmian
geopolitycznych w ESiW. Z kolei rozpad ZSRR, Czechostowacji i Jugostawii
doprowadzity do sytuacji, kiedy to z dnia na dzien spotki majace swoje siedzi-
by w jednym z bytych panstw cztonkowskich rozpadajacej si¢ federacji stawa-
ly si¢ wlascicielami aktywow znajdujacych sig za granica. Nie we wszystkich
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przypadkach podziat aktywow przedsigbiorstw panstwowych, ktore po rozpa-
dzie znalazty si¢ w dwoch lub nawet wigkszej liczbie panstw przebiegal bez
konfliktow, jednak wspomniane zmiany geopolityczne byty pierwszym czyn-
nikiem determinujacym pojawienie si¢ odplywu BIZ w regionie. Niewatpliwie
W pozniejszym okresie znajomoS$¢ realiow ekonomicznych i kulturowych pan-
stwa sasiadujacego miato duze, ulatwiajace znaczenie w rozwoju wzajemnych
powiazan gospodarczych i internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Svetlicica (2003) we
wczesnym etapie umigdzynarodowienia dzialalnosci spoéltek z regionu,
wplyw procesow transformacji rynkowej na internacjonalizacj¢ przedsig-
biorstw z regionu byt nieduzy, wigksze znaczenie miaty takie czynniki, jak:
(1) wielko$¢ kraju dokonujacego inwestycji, (2) zmiany w otoczeniu mig-
dzynarodowym, (3) zachodzace w Europie procesy integracyjne, (4) uwa-
runkowania historyczne.

Powaznym utrudnieniem we wczesnej fazie umigdzynarodowienia
przedsigbiorstw z panstw Europy Srodkowej i Wschodniej byt niewatpliwie
na poczatku lat 90. brak dostatecznej akumulacji kapitatu przez spoiki. Na-
lezy pamigtaé, ze w tym okresie wigkszos$¢ przedsigbiorstw skoncentrowana
bylta na dostosowaniu swojej dziatalnosci do funkcjonowania w warunkach
gospodarki rynkowej, co wiazalo si¢ z reguly z ich gruntowna restruktu-
ryzacja. Dodatkowo, istotnym problemem byt brak do$wiadczenia w po-
dejmowaniu dziatalnosci na rynkach zagranicznych, a takze co jest z tym
zwiazane, brak mozliwosci skutecznego konkurowania z przedsigbiorstwa-
mi wywodzacymi si¢ z panstw wysokorozwinigtych.

2. Problemy metodologiczne i wybrane teorie interna-
cjonalizacji przedsi¢biorstw

Zdecydowana wigkszos¢ spotek rozpoczyna ekspansje na rynki zagra-
niczne poprzez eksport, nastgpnie tworza one zagraniczne oddziaty, a dopie-
ro w koncowe;j fazie internacjonalizacji swojej dzialalno$ci dokonuja inwe-
stycji od podstaw lub kupuja udziaty w istniejacych przedsigbiorstwach. Jak
podaje Gorynia (2007, s. 88-89) do najwazniejszych probleméw teoretycz-
nych zwiagzanych z umi¢dzynarodowieniem dziatalnosci przedsigbiorstw za-
liczy¢ nalezy: (1) przyczyny przemieszczania dobr i ustug miedzy krajami,
(2) motywy zagranicznej dziatalno$ci przedsigbiorstw, (3) charakterystyke
spotek internacjonalizujacych swoja dziatalnos¢, (4) lokalizacje dziatalno-
$ci zagranicznej przedsigbiorstw, (5) dynamike procesu internacjonalizacji,
(6) proces podejmowania decyzji o rozpoczeciu rozwoju dziatalnosci zagra-
nicznej, (7) formy wejscia na rynek zagraniczny.
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Zaréwno w zagranicznych, jak 1 w polskich publikacjach nie stosuje
si¢ jednolitego podziatu teorii internacjonalizacji. W Polsce pierwsza probeg
usystematyzowania teorii internacjonalizacji podjat M. Geldner (1986), nie
zaproponowat on jednak jednego spojnego podziatu istniejacych teorii. Ko-
lejni polscy autorzy: A. Stepniak (1996) i J. Misala (1990, 2001), Gorynia
(2007), Witek-Hajduk (2010) proponuja zarowno nowe wiasne koncepcje
klasyfikacji teorii BIZ, jak rowniez oparte na istniejacych klasyfikacjach
innych autoréw, w tym m.in. M. Cassona (1979), J. Sthena (1992), Morga-
na 1 Katsikeasa (1997). Podziat teorii zaproponowany przez Misalg (2001)
na teorie — makro, mikroekonomiczne i teorie mieszane utatwia ich proste
usystematyzowanie, z kolei Witek-Hajduk (2010, s. 29) dzieli teorie inter-
nacjonalizacji na sze$¢ gtownych grup: teorie handlu migdzynarodowe-
g0, bezposrednich inwestycji zagranicznych, etapowej internacjonalizacji
przedsigbiorstwa, teorie sieciowe, teorie wezesnej internacjonalizacji i al-
ternatywne teorie internacjonalizacji.

Obecnie teoria, ktora najszerzej opisuje mechanizmy realizacji in-
westycji zagranicznych to teoria eklektyczna J. H. Dunninga (1980, 1993,
1996) dotyczaca produkcji migdzynarodowej, zwana takze pod nazwa Pa-
radygmatu OLI. Przewagi zdefiniowane w tej teorii: przewaga wlasnosci,
lokalizacji i internacjonalizacji maja wplyw na decyzje podejmowane przez
przedsigbiorstwa w odniesieniu do inwestycji zagranicznych. Teori¢ eklek-
tyczna uzupelnia $ciezka inwestycyjno-rozwojowa — IDP (investment de-
velopment path), ktora pokazuje zaleznos¢ pomigdzy poziomem rozwoju
gospodarczego, a pozycja inwestycyjna panstwa (tj. relacje pomiedzy in-
westycjami krajowymi a zagranicznymi). Goldstein (2009 s. 82) potwier-
dzita, ze model IDP okazal si¢ bardzo przydatny dla oceny mniejszych
gospodarek europejskich. Niektore gospodarki wschodzace, mimo duzych
rozmiardw i potencjalu, moga mie¢ niesprzyjajacy klimat inwestycyjny,
a zatem odnotowuja relatywnie niskie inwestycje wewngtrzne, podczas gdy
przedsigbiorstwa z tych krajow inwestuja za granica. Innymi stowy, wie-
lonarodowosciowos$¢ moze okazaé si¢ strategia obronna, aby uciec przed
niesprzyjajacymi warunkami dla przedsigbiorczosci. Zgodnie z modelem
IDP, panstwa przechodza przez pig¢ faz rozwoju w zaleznosci od poziomu
rozwoju gospodarczego, co z kolei wpltywa na poziom inwestycji zagranicz-
nych netto (NOI). Ocena, na jakim etapie rozwoju jest dane panstwo, zalezy
od relacji pomigdzy inwestycjami krajowymi a zagranicznymi.

Analiza wskaznika Net Outward Investment (odplywu inwestycji netto)
uwzglednia¢ powinna takze fakt, ze w okresie 1990-2010 w panstwach trans-
formacji rynkowej miata miejsce ,,hurtowa prywatyzacja”. Bylo to spowo-
dowane nie spotykana dotad na t¢ skalg prywatyzacja catych galezi gospo-
darek, ktore przed rokiem 1989 nalezaty do panstwa. Stad prawdopodobnie
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gdyby wyeliminowac ten czynnik (czyli naptyw kapitatu zwiazany z proce-
sami prywatyzacyjnymi) warto§¢ NOI moglaby si¢ ksztattowaé w sposob
odmienny, jednak jest watpliwe by osiagneta wartos¢ dodatnia — gtownie
ze wzgledu na fakt, iz w latach 90. odplyw inwestycji z tej grupy panstw
byt rzeczywiscie znikomy. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
zwiazany byt takze z koniecznoscia liberalizacji i deregulacji rynku o czym
pisza m.in. Cuyvers L, i de Beule F, (2005 s. 2). Jednak paradygmat IDP nie
zawsze jest narzedziem odpowiednim do analizy odptywu bezposrednich in-
westycji zagranicznych. Jak prawidtowo zauwazyt Kalotay (2004, s. 11-12),
jedna ze stabosci modelu IDP jest spowodowana faktem, iz po stronie PKB
na 1 mieszkanca, nie uwzglednia on réznic w dystrybucji dochodow. Innymi
stowy milczaco uznaje sig, ze dochod narodowy jest rowno redystrybuowany
w populacji lub przynajmniej na danym poziomie rozwoju rozktad docho-
dow w poszczegblnych krajach jest mniej wigcej taki sam.

Do dzisiaj gtdwnym zrodiem danych statystycznych dotyczacych §wia-
towych przeptywow inwestycyjnych pozostaje World Investment Report
wydawany co roku przez UNCTAD. Istotnym problemem metodologicz-
nym wystgpujacym przy analizie KTN jest brak mozliwosci jednoznacz-
nego zdefiniowania ,,narodowosci” firmy. Dane statystyczne UNCTAD,
na ktorych opiera si¢ wigkszos$¢ publikacji dotyczacych swiatowych BIZ,
nie zawieraja informacji dotyczacych struktury akcjonariatu spétki. Stad,
czesto inwestycje firmy, majacej swoja siedzibe w jednym panstwie, ktore
wykazywane sa jako inwestycje danego kraju, moga w rzeczywistosci by¢
inwestycjami powigzanymi z innym podmiotem (spotka) wywodzaca si¢
z innego panstwa. Trudno$¢ z okres$leniem kraju pochodzenia akcjonaria-
tu spotki wystepuje takze (co jest oczywiste) w przypadku spotek notowa-
nych na gietdach papieréw warto§ciowych — szczegolnie w przypadkach
dos¢ duzego rozdrobnienia akcjonariatu. Nie oznacza to jednak, Zze wszyscy
autorzy pomijaja kwesti¢ zwiazana z okresleniem narodowosci spotki. Na
przyktad Rugraft (2010) w pracy dotyczacej OBIZ z czterech panstw Euro-
py Srodkowej (Czech, Wegier, Polski i Stowacji) analizuje OBIZ m.in. pod
katem struktury wlasnos$ci KTN, ktore zainwestowaly za granica dzielac je,
na spotki z kapitatem rodzimym — czyli wywodzacym si¢ z tych czterech
panstw) i spotki bedacymi spotkami corkami korporacji zagranicznych, kto-
re z tych wlasnie panstw inwestuja za granicg. W obszerny sposob trudno-
$ci z okresleniem narodowosci korporacyjnej (ang. corporate nationality)
opisata Goldstein (2009 p. 7-10) analizujac cztery typy sytuacji, w ktorych:
(1) wystgpuja przedsigbiorstwa utworzone w krajach rozwinigtych przez
przedsigbiorcéw nie bedacych rezydentami; (2) przedsigbiorstwa przenosza
swoje akcje notowane na gietdach pierwotnych na rynki finansowe panstw
rozwinigtych, aby skorzysta¢ z nizszego ryzyka kursowego i wigkszej ptyn-
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nosci; (3) wystepuja spotki utworzone w krajach rozwijajacych sig, ktore sa
spotkami zaleznymi przedsigbiorstw migdzynarodowych z krajow OECD;
(4) mamy do czynienia ze spotkami z krajow rozwijajacych sig, bedacymi
wlasnoscia inwestoréw finansowych z krajow OECD. Poza wymieniony-
mi wyzej typami sytuacji, w ktorych rozréznienie narodowosci KTN jest
niewatpliwie trudne, nalezy dodac ,,powracajace” inwestycje zagraniczne,
ktore sa inwestycjami zagranicznymi realizowanymi przez firmy migdzy-
narodowe dazace do zainwestowania tych samych srodkéw w kraju pocho-
dzenia, jako inwestycje krajowe. W wigkszej skali dotyczy to zarbwno spot-
ek chinskich, jak i rosyjskich prowadzacych inwestycje za posrednictwem
podmiotow z Cypru, Wysp Dziewiczych, Hong Kongu i Kajmanow.

W pracy przy okreslaniu kraju pochodzenia spotki brany bedzie pod
uwagg jedynie kraj, w ktorym spotka inwestujaca ma swoja siedzibg (bez
wzgledu na strukturg i pochodzenie akcjonariatu). Takie zatozenie wy-
daje si¢ by¢ stuszne, zar6wno ze wzgledu na brak wiarygodnych danych
dotyczacych struktury akcjonariatu spoltek, jak 1 ze wzgledu na spojnosc
metodologiczng pracy. Natomiast celem usystematyzowania metodologii
podziatu spotek dziatajacych na rynkach zagranicznych przyjgty zostanie
podziat zastosowany przez Rugmana (2008 p. 154), ktory dzieli spotki pod
wzgledem struktury geograficznej sprzedazy na cztery typy: (1) przedsig-
biorstwa regionalne (generujace ponad 50% sprzedazy w regionie pocho-
dzenia); (2) przedsigbiorstwa dzialajace w dwoch regionach (generujace
mniej niz 50% sprzedazy w regionie pochodzenia i ponad 20% w innym
regionie triady); (3) przedsigbiorstwa zagraniczne (generujace ponad 50%
sprzedazy w innym regionie triady, poza regionem pochodzenia); (4) przed-
sigbiorstwa globalne (generujace mniej niz 50% sprzedazy w regionie po-
chodzenia i ponad 20% w kazdym regionie triady). Rugman, jako region
rozumie jeden z regionow triady, oznacza to, ze wedtug tej definicji, by
spotka byta uwazana za globalna powinna prowadzi¢ dziatalno$¢ zar6wno
w Ameryce Potnocnej, Azji i Europie. Rugman (2008 s. 150) wskazuje, ze
KTN rozwijaja sig za granicgq w oparciu o ztozong interakcj¢ pomigdzy prze-
wagami zwiazanymi z przedsigbiorstwem (firm specific advantages — FSA)
oraz przewagami zwigzanymi z danym krajem (country specific advantages
— CSA). Odnoszace sukcesy KTN z tych trzech regionéw ogolnie dokonuja
ekspansji zagranicznej, by wykorzysta¢ FSA stworzone na duzych rynkach
krajow pochodzenia. Dziatania ich zagranicznych spotek zaleznych w prze-
wazajacym stopniu zwykle powielaja model dystrybucji lokalnej, jaka FSA
pozwolity stworzy¢ na rynku pochodzenia. Pierwsze inwestycje dokonywa-
ne sg z reguty w najblizszym regionie, a dopiero p6zniej nastgpuje rozsze-
rzenie dziatalnoéci na pozostale. Zasadnicze pytanie, to czy w gospodarkach
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej beda powstawaty KTN globalne
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(a nie jedynie regionalne) i czy przewagi zwiazane z krajem beda oparte
przede wszystkim na gospodarce opartej na wiedzy, wysoko wyksztalconej
sile roboczej, zaawansowanej infrastrukturze — co mogloby zagwarantowac
utworzenie spotek dziatajacych poza regionem europejskim?

3. Internacjonalizacja przedsiebiorstw z ESiW w kon-
tekscie globalnym

Mimo bardzo duzej przewagi kapitatowej i technologicznej, stopniowo
maleje dystans dzielacy gospodarki rozwinigte od gospodarek rozwijajacych
sie. Przewaga gospodarcza Europy i Ameryki Potnocnej nad pozostaltymi
obszarami gospodarczymi (bgdaca jeszcze w duzym stopniu efektem zapo-
czatkowanej w dziewigtnastym wieku rewolucji przemystowej) stopniowo
zaczyna male¢. Potwierdzeniem tej tezy jest nie tylko dotaczenie do grupy
panstw rozwinigtych Japonii czy np. Korei Potudniowej, ale takze postepu-
jaca internacjonalizacja BRIC (Brazylii, Rosji, Indii i Chin). Procentowy
udzial stanu inwestycji naptywajacych w gospodarkach rozwijajacych si¢
w stosunku do ogdtu §wiatowych inwestycji, pomigdzy rokiem 1990 a 2008
wzrdst nieznacznie, bo jedynie z 27,3 do 29,5%. Natomiast udzial gospo-
darek rozwijajacych si¢ w stosunku do stanu wyptywajacych BIZ w tym
samym okresie wzrdst z 8,1% do 14,7% (por. tabela 1).

Tabela 1. Stan krajowych i zagranicznych inwestycji bezposrednich, 1990,
2008 (w mld USD)

Stan BIZ Stan BIZ wy- wpf;i‘/‘aié o wy;f}t;:vggych
wplywajacych pltywajacych (% ogoh) (% ogotu)
1990 | 2008 | 1990 | 2008 | 1990 | 2008 | 1990 | 2008
Gospodarki 1413 | 10213 | 1640 | 13624 | 72,7%] 70,5%| 91,9%| 853%
rozwinigte
Gospodarki
ool 530 | 4276 | 145| 2357 | 273%| 29,5%| 8,1%| 14,7%
rozwijajace si¢
Swiat 1942 | 14489 | 1786 (15980 | 100%| 100%| 100% | 100%

Zrodto: dane Unctad 2009

Oznacza to, ze tempo wyplywu BIZ z gospodarek rozwijajacych sig jest
o wiele szybsze niz tempo naplywu inwestycji do tych panstw. Swiadczy to
0 postepujacym procesie internacjonalizacji tych gospodarek i skutecznym
konkurowaniu z podmiotami z panstw wysokorozwinigtych. Zdaniem Narula
(2010 s. 12-13) ewolucja KTN “pierwszej fali” w kierunku KTN ,,drugiej
fali” zostala pierwotnie wzmocniona przez zasadnicza (ale stopniowa) zmiang
struktury gospodarki $wiatowej. Zmiany te mozna rozwazac¢ z punktu widze-
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nia kraju rozwijajacego si¢ w dwoch aspektach. Po pierwsze, istnieja zmiany
W znacznym stopniu egzogeniczne w stosunku do tych krajow, ale majace
wplyw na ich struktur¢ gospodarcza. Globalizacja — w znaczeniu wigkszej
transgranicznej zalezno$ci gospodarczej pomigdzy przedsigbiorstwami, ryn-
kami i krajami — wplyngla na przedsigbiorstwa dzigki stworzeniu szerszych
i bardziej konkurencyjnych rynkéw migdzynarodowych. Wystapily takze
zmiany strukturalne w poszczegodlnych krajach, jako odpowiedZ na zmiany
egzogeniczne, ktore jako takie moga by¢ uznane za endogeniczne dla wigk-
szo$ci gospodarek rozwijajacych si¢. Zmiany endogeniczne sa gtéwnie po-
wiazane z dziataniami i politykami rzadow. Jedna z najwazniejszych zmian
tego rodzaju w ostatnim dziesigcioleciu byta zasadnicza zmiana kierunku po-
lityki krajow rozwijajacych si¢ od gospodarek importochtonnych do zoriento-
wanych na eksport. W podziale regionalnym, najwigkszy procentowy udziat
w $wiatowym stanie BIZ wyptywajacych maja obecnie rozwinigte panstwa
europejskie (wzrost z 49,7% do 56,3% pomigdzy 1990 a 2008 r.). Na drugim
miejscu z tendencja spadkowa znajduje si¢ Ameryka Pdétnocna (spadek od-
powiednio z 28,9% do 23%). Na trzecim Azja i Ocenia (odpowiednio wzrost
z 3,8% do 10,6%). Kraje bytego bloku wschodniego w latach 1990-2008 od-
notowaly wzrost z 0,2% do 2% ogdtu swiatowego stanu BIZ wyptywajacych.
Ponad 10-cio krotny wzrost warto$ci stanu BIZ wyptywajacych z krajow tego
regionu jest wynikiem bardzo niskiego poziomu inwestycji przed 1990 r., co
z kolei jest rezultatem zapoznienia procesow internacjonalizacji przedsig-
biorstw wynikajacy z systemu politycznego i1 gospodarczego przed 1990 ro-
kiem. Z 2% stanu BIZ wyptywajacych panstw postkomunistycznych, az 1,3%
to inwestycje rosyjskie, 0,6% to inwestycje nowych panstw cztonkowskich
UE, a jedynie 0,1% to inwestycje pozostatych panstw WNP (por. tabela 2).
Warto$ciowo stan BIZ wyptywajacych z panstw WNP jest rowny 216 mld
USD (z czego wigkszos¢ to inwestycje rosyjskie 203 mld USD), natomiast
z nowych panstw cztonkowskich UE jest on réwny 68 mld USD, a panstw
Europy potudniowo-wschodniej 3,8 mld USD.

Wartos¢ taczna stanu BIZ wyptywajacych z analizowanych panstw
jest rowna 288 mld USD, z czego na pierwsze pi¢é panstw pod wzgledem
warto$ci stanu OBIZ przypada 90% ogotu inwestycji. Te kraje to Rosja, Pol-
ska, Wegry, Czechy i Stowenia. Nalezy jednak pamigtac, ze w Rosji przed
1999 r. wigkszos¢ wyplywajacych inwestycji zagranicznych BIZ miato
charakter nieformalny i jest wysoce prawdopodobne, ze pozycja inwestycji
zagranicznych kraju byta w znacznym stopniu zanizona (patrz np. Bulatov
(1998), Kalotay (2010)), by¢ moze wlasnie ten fakt jest powodem publikacji
rozbieznych danych pomigdzy Bankiem Rosji i Unctad dotyczacych stanu
OBIZ za 2008 1. (patrz np. Unctad 2009 i Kalotay 2010). Z kolei warto$ci
stanu BIZ wyptywajacych w stosunku do PKB podane zostaty w tabeli 3.
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Tabela 2. Stan krajowych i zagranicznych inwestycji bezposrednich, 1990,
2008 (w mld USD)

StnBIZ | StanBIZwy- | SwnBIZ | StanBIZwy-
wplywajacych | ptywajacych wplywajacych | plywajacych (%
Y Y Y Y (% $wiatowych) | $Swiatowych)
Region 1990 | 2008 | 1990 | 2008 | 1990 | 2008 | 1990 | 2008
Eﬁfggm kraje 809 | 6933 | 888 [8997 | 41,7%|47.8% | 49,7%| 56,3%
Nowe Pafistwa 4 | 4m 1 78 03%| 4,6%| 0,1%| 0,6%
Cztonkowskie UE 270 e e ne
Ameryka Pin. 508 (2691 | 515 | 3682 | 26,1%] 18,6% | 28,9%| 23.0%
Azja i Oceania 358 2584 | 68 | 1697 | 18,5%] 17,8%| 3,8%]| 10,6%
Inne gospodarki 96 | 589 | 238 944 | 49%| 4,1%]13,3%| 5.9%
rozwinigte
Ameryka facifiska |1 1y | sg 561 57%| 8.2%| 3.2%| 3,5%
i Karaiby
Afryka 61 | 511 | 20 98 3,1%| 3,5%| 1,1%| 0,6%
Europa potudniowo- o o o o
e ND 0 | 420 0 | 225 0,0%]| 2,9%| 0,0%| 14%
Nowe kraje
UE, Europa 4 | 892 1 304 0,3%| 7,5%| 0,1%| 2,0%
potudniowo-
wschodnia i WNP

Zrédlo: dane Unctad 2009

Tabela 3. Stan BIZ wyplywajacych jako procent PKB, 2008 (w%)

Stan BIZ | Stan BIZ wy- Stan BIZ

Region/kraje Populacja PKB wypty- | ptywajacych/1
X . , wypt./PKB
wajacych mieszkanca
min min USD | mln USD UsSD (%)
Wspdlnota Niepodle- | 517 |} 569930 | 215 864 996 13,7%
glych Panstw*
Nowe Panstwa
Czlonkowskie UE 1) |} 158304 | 68359 671 5.9%
z Europy srodkowe;j
i wschodniej
Europa srodkowo-
. 25 167 989 3832 155 2,3%

wschodnia

* wraz z Gruzja do 2009 roku, bez Armenii, Azerbejdzanu, Kirgistanu, Motdawii, Tadzy-
kistanu, Uzbekistanu,

Zrédto: Wihasne obliczenia, dane dla OBIZ z Unctad 2009, dane dotyczace populacji i PKB
z IMF (2010)

Proces powstawania KTN w krajach rozwijajacych si¢ opieral si¢ na
nastgpujacych czynnikach: (1) ochronie rynku wewngtrznego za pomoca
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barier taryfowych i parataryfowych przed zagraniczna konkurencja; (2)
wsparciem kapitalowym ze strony krajowych instytucji finansowych; (3)
wsparciem rzadowym dla funkcjonujacych na rynku wewngtrznym oligo-
poli; (4) dostgpie do relatywnie taniej sity roboczej; (5) braku ochrony pa-
tentowej, a dzigki temu szybkim dostgpie do zagranicznych technologii; (6)
relatywnie duzym rynku wewnetrznym; (7) wykorzystaniu zasobow natu-
ralnych. Wymienione powyzej czynniki wskazuja, ze w duzym stopniu pro-
ces tworzenia konkurencyjnych KTN w gospodarkach rozwijajacych si¢ byt
aktywnie wspierany przez rzady panstw. Oznacza to, ze bardzo duza role
w redukowaniu dystansu ekonomicznego odegrato §wiadomie ksztattowane
otoczenie instytucjonalne. Obecnie z posrdd bytego bloku wschodniego rza-
dy krajow, ktore zostaty cztonkami UE nie beda mogly w tak aktywny spo-
sob wspiera¢ powstawania swoich KTN. Wynika to m.in. z faktu, iz jednym
z celow wspolnego obszaru gospodarczego UE jest stworzenie warunkow
wolnej konkurencji, a takze przeciwdzialanie zachowaniom oligopolistycz-
nym i monopolistycznym. W znaczacym stopniu ograniczona zostata takze
bezposrednia pomoc publiczna dla spotek. Czynniki te bezposrednio po-
woduja, ze narze¢dzia, ktorymi dysponowaty gospodarki wschodzace przez
ostatnie dziesigciolecia nie moga i nie bgda mogly by¢ stosowane w nowych
panstwach cztonkowskich obecnie. Powstaje zatem zasadnicze pytanie, ja-
kie przewagi konkurencyjne bgda mogly zosta¢ wykorzystane przez spotki
z nowych panstw cztonkowskich UE w rozwijaniu dziatalnosci na rynkach
mig¢dzynarodowych?

4. Umiedzynarodowienie dzialalnosci przedsigbiorstw
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej

Mimo obszernej literatury dotyczacej internacjonalizacji przedsigbior-
stwa, niewatpliwie niedostatkiem jest fakt, ze teorie te nie uwzgledniaja pro-
cesow transformacji w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Z punktu
widzenia decyzji podejmowanych przez przedsigbiorstwo chcace rozpoczaé
swoja dziatalno$¢ w kraju, ktérego gospodarka przechodzi zasadnicze zmia-
ny instytucjonalne (ustr6j polityczny, system ekonomiczny) fakt przeprowa-
dzanej w danym panstwie transformacji wydaje si¢ by¢ jedna z kluczowych
zmiennych determinujacych sposob i rodzaj podejmowanych decyzji (sze-
rzej: K. Meyer (2001), K. Meyer and M. Peng (2005) i K. Meyer, S. Estrin,
S. Bhaumik, M. Peng (2009). Dodatkowe czynniki, ktore nie wystepuja
w krajach o ustabilizowanych systemach instytucjonalnych lub wystepuja,
ale w znaczaco mniejszej skali to przede wszystkim: (1) niedostosowanie
systemu prawnego do zasad gospodarki rynkowej (z kolei w momencie do-
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stosowywania systemu prawnego do wyzej wymienionych zasad jego czg-
sta zmienno$¢); (2) wigkszy udziat sektora panstwowego niz w panstwach
wysokorozwinigtych (z kolei w momencie prywatyzacji przedsigbiorstw
mozliwo$¢ wzigcia w niej udziatu i szybkie wejscie na dany rynek); (3)
ograniczony zasob kadry menedzerskiej posiadajacej doswiadczenie w za-
rzadzaniu dziatalnoscia w skali migdzynarodowej; (4) brak rozwinigtych
podstawowych instytucji sektora finansowego (niezalezny bank centralny,
rynek kapitatowy itp.); (5) w zwiazku z ksztaltujacym si¢ systemem demo-
kratycznym, mato stabilny system instytucji politycznych.

Wyzej wymienione czynniki w sposob bezposredni wptywaja na wy-
stepujacy w danej gospodarce poziom kosztéw transakcyjnych. Determinu-
ja one zaroéwno decyzje przedsigbiorstw z panstw o ustabilizowanych sys-
temach instytucjonalnych chcacych zainwestowac¢ w krajach transformacji
rynkowej, a moze przede wszystkim, decyzje przedsigbiorstw wywodza-
cych si¢ z panstw transformacji rynkowej. Jak juz zaznaczono na poczatku
niniejszej pracy, kraje Europy Srodkowej i Wschodniej sa obecnie zrézni-
cowanym obszarem gospodarczym. O ile pierwsze 15 lat po zmianie sys-
temu politycznego i ekonomicznego wszystkie z nich zaliczy¢ mozna byto
do krajow transformacji, o tyle po akcesji pierwszej grupy panstw do Unii
Europejskich sytuacja ta uleglta zasadniczej zmianie. Mozna bowiem przy-
jac, ze zaadaptowanie sprawdzonych rozwigzan instytucjonalnych funkcjo-
nujacych na obszarze UE przez nowe panstwa cztonkowskie bytego bloku
wschodniego usprawnito i jednoczesnie przyspieszyto proces transformacji
w regionie. Smiato mozna postawié teze, ze w wielu przypadkach wptyneto
to w do$¢ zasadniczy sposob na sprawne zakonczenie procesu transforma-
cji ustroju gospodarczo-politycznego. Stad tez z punktu widzenia interna-
cjonalizacji dziatalno$ci przedsigbiorstw z panstw analizowanego regionu
shusznym wydaje si¢ podziat na panstwa cztonkowskie UE, panstwa Europy
Potudniowo — Wschodniej aspirujace do cztonkostwa w Unii i panstwa po-
wstalte po rozpadzie ZSRR (oczywiscie z wylaczeniem panstw battyckich).
Na Rys. 1 zaprezentowana zostata skumulowana warto$¢ naptywu i odpty-
wu BIZ nowych panstw cztonkowskich UE w latach 1992-2009. Jak tatwo
zauwazy¢, od momentu akcesji do UE warto$¢ naptywu BIZ wzrosta prawie
trzykrotnie, natomiast warto$¢ odpltywu BIZ przed akcesja byta praktycznie
sladowa (por. linia pionowa na wykresie w 2004 r.).

Dla petnego obrazu BIZ w analizowanym regionie interesujaca wydaje
si¢ takze analiza wykresu przedstawionego na Rys. 2. Pokazuje on dynami-
ke naptywu i odplywu BIZ, a takze a takze warto$¢ pozycji inwestycyjne;j
netto, czyli r6znicg pomigdzy wartoscia OBIZ a NBIZ.
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Rysunek 1. Skumulowana warto$¢ NBIZ i OBIZ z nowych panstw czlonkow-
skich UE z Europy Srodkowej i Wschodniej (mld USD)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych UNCTAD

Jak wida¢ w catym analizowanym okresie pozycja inwestycyjna netto
przyjmowata warto$¢ ujemna, co wigcej jej warto$¢ zmalata po akces;ji kra-
jow ESiW. Bylo to rezultatem szybszego wzrostu naptywu inwestycji niz
inwestycji lokowanych za granica przez przedsigbiorstwa wywodzace si¢
z nowych panstw cztonkowskich.

Rosja, jak i Kazachstan poprzez wptyw na kluczowe przedsigbiorstwa
aktywnie realizuja cele geopolityczne i gospodarcze. Mozliwos¢ wptywu na
te ostatnie, poprzez poczatkowo stworzenie dogodnego systemu oligo- lub
monopolistycznego na rynku wewngtrznym, z silnie ograniczong konkuren-
cja zarowno wewngtrzna, jak i zewngtrzna zagraniczna — pozwolito na po-
wstanie spotek o poczatkowo silnej pozycji regionalnej, ktora to pozwolita
na rozwoj tych spotek w skali globalnej. Podobnie uwaza Kalotay (2010 s.
138), ktory ocenia, ze rola panstwa jest kluczowa przy wyjasnianiu rozwoju
wyptywajacych inwestycji zagranicznych z Federacji Rosyjskiej. W okre-
sie prezydentury Borysa Jelcyna (1991-1999), panstwo rosyjskie czynnie
przyczyniato si¢ do tworzenia duzych prywatnych monopolistow, ktérzy
dali poczatek przysztym spotkom migdzynarodowym. Jednakze w tamtych
czasach nie istniala zadna szczegodlna polityka aktywnie promujaca inwe-
stycje zagraniczne. Sytuacja zmienita si¢ za prezydentury Wtadimira Putina
(1999-2008).
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Rysunek 2. Réznica pomiedzy warto$cia odplywu i naplywu BIZ w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej w latach 1997-2009 (mIn USD)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD

Udziat panstwa w niektorych spotkach migdzynarodowych (zwlasz-
cza w Gazpromie i Rosnefcie) wzrdsl, a na strategie internacjonalizacyjne
tych panstwowych spotek migdzynarodowych wplyw miat kierunek rosyj-
skiej polityki zagranicznej. Oczywiscie nie bez znaczenia dla rozwoju KTN
z tych dwoch panstw jest fakt, iz w wigkszosci przypadkow sa to spotki
zwiazane z zasobami naturalnymi. Fakt ten w duzym stopniu utatwit w krot-
kim 10-cio letnim okresie akumulacjg kapitalu niezbgdnego do ekspansji na
rynkach zagranicznych. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze model zgodnie
z ktérym rozwijaja si¢ KTN z Rosji i Kazachstanu jest odmienny od modelu
chinskiego czy panstw Ameryki tacinskiej, w ktorym coraz wigksza role
odgrywaja spolki z sektora najnowszych technologii, skutecznie konkuru-
jac ze spotkami z gospodarek rozwinigtych. W przypadku nowych panstw
cztonkowskich, przystapienie do UE i przyjecie regul obowiazujacych na
wspolnym rynku wykluczyto mozliwosci aktywnego wspierania spotek
w ich internacjonalizacji. Dodatkowo panstwa te nie posiadaja zasoboéw na-
turalnych, ktore umozliwityby w oparciu o nie powstanie KTN. Powstanie
firm globalnych (zgodnie z podana w pracy definicja Rugmana (2008)) — ge-
nerujacych mniej niz 50% sprzedazy w regionie pochodzenia i ponad 20%
w kazdym regionie triady wydaje si¢ by¢ mozliwe jedynie w gospodarce
opartej na wiedzy. Bowiem bez dodatkowych przewag konkurencyjnych
trudno jest obecnie konkurowa¢ w skali globalnej. Podobnie, jak w przy-
padku wskaznika stanu OBIZ /PKB, gdzie najwigksze wartosci osiagngty
Estonia (37%), Stowenia (17,5%) i Wegry (11,4%) warto$¢ wskaznika sta-
nu OBIZ/1 mieszkanca w tych krajach tez osiagngta najwigksza wartosc.
Przy czym najwigksza
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Rys. 3. Zalezno$¢ pomiedzy stanem OBIZ /capita i PKB/capita, 2008, USD
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Zrédto: Unctad (2009) dla wskaznika stanu OBIZ/PKB, http://data.worldbank.org/indicator
dla PKB/capita

byta dla Estonii 5004 USD, dla Stowenii byta rowna 4 291 USD a dla
Wegier 1 414 USD (por. Rys. 3). Wyjatek podobnie, jak w przypadku po-
przedniego wskaznika stanowi gospodarka rosyjska, ktora przy stosunkowo
niskiej wartosci PKB/1 mieszkanca osiagneta wartos¢ stanu OBIZ/PKB row-
na 1 434 USD. W przypadku analizowanych gospodarek zachodzi prawidto-
wos¢ zgodnie z modelem IDP J. H. Dunninga, im wyzsza warto§¢ PKB/1
mieszkanca, tym wigksza warto$¢ stanu OBIZ na 1 mieszkanca. Oczywiscie
pamigtac nalezy, ze analizowane kraje r6znia si¢ swoja struktura gospodarcza.
Jak zauwaza Rugraff (2010), istnieje dos¢ duze zr6znicowanie wsrdd panstw
bedacymi najwiekszymi inwestorami w regionie, jezeli chodzi o model spot-
ek inwestujacych za granica. W przypadku inwestycji wegierskich i czeskich
wsrod najwigkszych inwestoréw dominuja spotki nalezace do zagranicznych
KTN, ktore dokonaly inwestycji w tych panstwach. Jest to rezultatem zna-
czacego naptywu inwestycji zagranicznych korporacji do tych dwoch panstw
w ciagu ostatnich 15 lat i w pewnym sensie wykorzystaniu znajomosci ryn-
ku srodkowoeuropejskiego przez ich wegierskie i czeskie filie. Z kolei jezeli
chodzi o spoiki stowenskie inwestujace za granica, to sa to przede wszystkim
spotki o kapitale stowenskim, co wynika z niskiej penetracji przez kapitat
zagraniczny tej gospodarki, a takze wsparcia udzielanego przez struktury rza-
dowe spotkom inwestujacym za granica. Natomiast w przypadku polskich
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inwestycji zagranicznych duzy udziatl maja przedsigbiorstwa w ktorych glos
decyzyjny nalezy do rzadu — czgsto sa to spotki notowane na gietdzie, w kto-
rych skarb panstwa posiada jednak ciagle udziaty.

Podstawowym Zrédtem danych dotyczacych struktury geograficznej
OBIZ z gospodarek Europy Srodkowej i Wschodniej jest “Data Base on Fore-
ign Direct Investment in Central, East and Southeast Europe 2010” opracowany
przez Wiedenski Instytut Migdzynarodowych Badan Gospodarczych w oparciu
o raporty statystyczne bankéw centralnych tych panstw. Z danych dotyczacych
rozktadu geograficznego stanu BIZ wyptywajacych wynika, ze wigkszo$¢ in-
westycji lokowana jest w krajach regionu — z reguty sasiadujacych z krajem in-
westora. Zgodnie z podziatem spoétek autorstwa Rugmana (2008) (przedstawio-
nym na poczatku niniejszego opracowania) dzielacym spotki na firmy dwure-
gionalne, firmy zagraniczne i firmy globalne wigkszos$¢ spotek z analizowanych
gospodarek to firmy regionalne — co wynika z faktu nie lokowania inwestycji
poza Europa, co jest warunkiem koniecznym, by spotka byla przynajmniej
dwuregionalna. Brak inwestycji poza kontynentem europejskim wskazuje na
stosunkowo stabg internacjonalizacjg spotek z analizowanego regionu.

W strukturze geograficznej inwestycji gospodarek transformacyjnych
waznym jest fakt, ze az 58% wyptywajacych BIZ zostalo ulokowanych
w panstwach nie znajdujacych si¢ w bezposrednim sasiedztwie kraju inwe-
stora, takich jak np. Cypr, Holandia, Szwajcaria i

Tabela 4. Rozklad geograficzny stanu inwestycji wychodzacych wedlug
wybranych krajow docelowych, 2008 (%)

_ Libe- | Luk- |Holan- | Szwaj- % stanu | Stan OBIZ, | Stan 01’3.12

Kraj Cypr ria | sem. dia caria OBIZ | 2008 (mIn | poza ESiW

2009 r. USD) (mln USD)
Ukraina 93% 93% 7 005 6508
Rosja 30% 1% | 28% 5% 63% | 202 837 127 787
Czechy 11% 2% | 44% 57% 9913 5631
Chorwacja 7% 41% 48% 3635 1748
Polska 21% 9% | 22% 51% 21 814 11 169
Litwa 6% 21% 27% 1990 533
Lotwa 6% 2% 16% 23% 1 066 245
Wegry 4% 4% 2% 7% 17% 14179 2 340
Bulgaria 3% 1% 4% 8% 1248 99
Estonia 12% 0,1%| 1% 13% 6 686 889
Rumunia 12% 1% 13% 912 115
Stowacja 1% 11% 12% 1901 234
Stowecja 3% | 3% 2% 1% 8% 8 650 727
Suma 56% | 281 836 158 024

Zrédlo: Opracowanie whasne w oparciu o Hunya, G., i Schwarzhappel M., (2010), WIIW
Database on Foreign Direct Investment in Central, East and Southeast Europe 2010
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Luksemburg (por.: tabela 4). Inwestycje lokowane w tych krajach nie
wynikaja z atrakcyjnosci tych panstw begdacej rezultatem np. wielkosci lo-
kalnego rynku lub ulatwionym dostgpem do wysokorozwinigtych technolo-
gii. Sa to bowiem panstwa, w ktorych lokowanie inwestycji jest korzystne
podatkowo lub interesujace z punktu widzenia centrali spo6tki i prowadzenia
z tego panstwa dalszych reinwestycji.

Charakterystyczne wydaje si¢, ze z posrod gospodarek transforma-
cyjnych wéréd panstw o najwigkszym stopniu internacjonalizacji odsetek
inwestycji lokowanych w krajach o korzystnych systemach podatkowych
jest mniejszy niz w panstwach o nizszych stopniu internacjonalizacji. Pan-
stwami, z ktorych najwigkszy odsetek inwestycji trafit na Cypr, do Holan-
dii i Szwajcarii sa Ukraina (93%) i Rosja (66%). W ich przypadku istot-
nym czynnikiem lokowania inwestycji w wyzej wymienionych panstwach
jest mato stabilny rynek wewngetrzny i system polityczny, co powoduje, ze
z punktu widzenia podmiotéw dysponujacych kapitalem bezpieczniej jest
prowadzi¢ inwestycje z Cypru, Szwajcarii czy Holandii niz z kraju macie-
rzystego.

Podziat wyptywajacych BIZ z punktu widzenia rodzaju branzy, w kra-
jach transformacji rynkowej nie jest jednolity, jednak wyraznie dominuja
cztery dziedziny: (1) produkcja; (2) sprzedaz hurtowa, sprzedaz detaliczna,
naprawa pojazdow; (3) posrednictwo finansowe; (4) dzialania w zakresie
nieruchomosci, wynajmu i dziatalno$ci gospodarczej (por. Zalacznik 1).
Z kolei branze o bardzo malym znaczeniu to: rolnictwo, towiectwo i le$nic-
two oraz rybotowstwo, budownictwo, hotelarstwo i branza restauracyjna.
Struktura branzowa inwestycji wyraznie wskazuje na niewielki udziat in-
westycji typu wertykalnego i dominacjg inwestycji horyzontalnych, czego
przyczyna moze by¢ duzy udziat — tak jak np. w Czechach i na Wegrzech —
dominujaca pozycje¢ zajmuja firmy ustugowe, w szczegdlnosci banki bedace
wlasno$cia podmiotéw zagranicznych, w zakresie inwestycji wyptywaja-
cych (por.: Rugraff 2010). Z kolei inwestycje rosyjskie sa zdominowane
przez dwie branze: gornictwo i kopalnictwo i przemyst wytworczy, ktore
lacznie stanowia 76% rosyjskich inwestycji. Federacja Rosyjska, gdzie po-
faczenie czynnikow ,ucieczki przed systemem” (ucieczki kapitatu) oraz
globalnych strategicznych aspiracji korporacyjnych powoduje powstanie
waznego swiata eksportu kapitatu, przy czym nie wystepuje tutaj zaktadany
konieczny poziom PKB na 1 mieszkanca.

Wazniejszymi powodami, umozliwiajacym dynamiczny rozwoj rosyj-
skich firm migdzynarodowych, sa przede wszystkim jedne z najwigkszych
zY6z gazu ziemnego i ropy naftowej na Swiecie oraz brak mozliwosci sku-
tecznej reinwestycji zyskow w Rosji (zaréwno z powodoéw gospodarczych,
jak i politycznych).
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Whioski

1.

Niewatpliwie poziom internacjonalizacji gospodarek panstw Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej w latach 1990-2008 nieustannie
rost, jednak ciagle jest on stosunkowo niski — szczegdlnie w ze-
stawieniu z panstwami wysokorozwini¢tymi, w ktorych wartosé
BIZ wyptywajacych w stosunku do PKB jest prawie dwa i pot
razy wigksza niz w analizowanym regionie.

Stale rosnacy poziom PKB i cztonkostwo w UE beda skutko-
waly rosnacym poziomem internacjonalizacji nowych panstw
cztonkowskich wywodzacych si¢ z ESiW. Bedzie to nie tylko
wynikiem wzrostu PKB, ale takze wynikiem malejacych kosz-
tow transakcyjnych dzigki dokonczeniu transformacji systemo-
wej. Malejace koszty transakcyjne beda stymulowaty wzajemne
inwestycje pomigdzy nowymi sasiadujacymi ze soba panstwami
cztonkowskimi UE.

Wisrdd przedsigbiorstw wywodzacych si¢ z panstw transformacji
rynkowej dominuja przedsigbiorstwa jedynie o zasiegu regional-
nym — europejskim.

Spotki rosyjskie sa zdecydowanie liderami, z punktu widzenia
umiedzynarodowienia dziatalno$ci w analizowanym regionie, na-
tomiast sposrod panstw srodkowoeuropejskich i potudniowoeuro-
pejskich w czotowce znalazty si¢ mate panstwa, ktore ze wzgledu
na niewielki rozmiar rynku wewngtrznego stosunkowo wczesnie
rozpoczely proces internacjonalizacji swoich przedsigbiorstw.
Inwestycje z Rosji, Kazachstanu i Ukrainy — w odroznieniu od
inwestycji przedsigbiorstw z nowych panstw cztonkowskich UE
oparte sa przede wszystkim na branzy surowcowej i energetycz-
nej.

Przedsigbiorstwa z nowych panstw cztonkowskich UE znajduja
si¢ w odmiennym otoczeniu instytucjonalnym niz spotki z Rosji,
Kazachstanu czy Ukrainy mogace liczy¢ na aktywne wsparcie
struktur rzadowych w procesie ekspansji na rynkach zagranicz-
nych. Mimo tego, nalezy podkresli¢, ze przyjete w Unii i nowych
panstwach czlonkowskich rozwiazania instytucjonalne, znaczaco
obnizaja poziom kosztéw transakcyjnych, co moze pozytywnie
wplywacé na wzrost wzajemnych przeplywow inwestycyjnych.
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Zalacznik 1. Stan BIZ wyplywajacych w podziale na dzialalnos¢
gospodarcza, 2005-2008 (%)

Chorwacja | Czechy | Estonia | Wegry |Lotwa |Litwa
Rolnictwo i rybotéwstwo 1 0 0 0 0 0
Gornictwo 1 kopalnictwo 6 1 0 7 0 0
Produkcja 22 11 3 38 6 13
Dostawy pradu, gazu i wody 0 12 0 0 1 0
Budownictwo 8 3 2 0 2 1
Sprzedaz hurtowa, detaliczna 39 6 6 7 32 17
Hotele i restauracje 0 0 0 1 1 1
Transport, magaz. i taczno$¢ 12 0 14 1 3 9
Posrednictwo finansowe 7 7 34 23 30 14
Nieruchomosci -1 57 38 21 20 41
Administracja publiczna 0 0 0 0 0 0
Inne ustugi komunalne 6 2 2 0 0 0
Pozostata niesklasyfikowana 0 2 1 0 5 0
:grv;/z}tln nabycie i zbycie 0 ) 4
Polska Rosja* | Rumunia|Stowacja|Stowenia|Ukraina

Rolnictwo i rybotéwstwo 0 0 0 0 0 0
Gornictwo i1 kopalnictwo 0 39 65 1 0 0
Produkcja 9 37 3 18 33 2
Dostawy pradu, gazu i wody 2 0 0 -7 1 0
Budownictwo 1 2 0 1 1 0
Sprzedaz hurtowa, detaliczna 7 3 7 19 21 2
Hotele i restauracje 0 0 0 0 1 0
Transport, magaz. i taczno$¢ 2 6 9 1 10 1
Posrednictwo finansowe 5 13 15 22 18 3
Nieruchomosci 7 0 1 41 15 86
Administracja publiczna 1 0 0 0 0 0
Inne ustugi komunalne 0 0 0 0 1

Pozostata niesklasyfikowana 66 1 0 4 0

Efgrvzztln nabycie i zbycie ’ 0 0 0 0 7

Zrodto: Hunya, G., i Schwarzhappel M., (2010), WIIW Database on Foreign Direct Invest-
ment in Central, East and Southeast Europe 2010 oraz dla Rosji UNCTAD, baza danych

transgranicznych przejec¢ i fuzji
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Inwestycje zagraniczne w sektorze biopaliw
jako czynnik pobudzania eksportu

W wyniku wyczerpywania si¢ paliw kopalnianych wigkszo$¢ panstw
na $wiecie zaczyna poszukiwac¢ alternatywnych zrodet energii, ktore mogly-
by w efekcie zastapi¢ w przysztosci energetyke tradycyjna.

Jednym z takich alternatywnych zrodet energii wydawac si¢ moga bio-
paliwa. Postrzegane sgq one bowiem w chwili obecnej za potencjalng mozli-
wos¢ zapewnienia w przysztosci bezpieczenstwa energetycznego. W zwiaz-
ku z tym szereg panstw decyduje si¢ na inwestowanie w badania nad nimi.
Unia Europejska opracowata nawet tzw. Nowa Polityke Energetyczng oraz
szereg dyrektyw dla swoich cztonkéow w ktorej biopaliwa zaczynajq odgry-
wac znaczaca rolg. Co ciekawe w wyniku poszukiwania odnawialnych zro-
det energii i dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku biopaliwowego zaczyna
powoli powstawaé nowy element polityki handlowej gdzie biopaliwa staja
si¢ dominujacym towarem a zagraniczne inwestycje z sektora biopaliw za-
czynaja stawac si¢ coraz popularniejszym zjawiskiem.

Inwestycje zagraniczne w sektorze biopaliwowym sa bowiem decydu-
jacym czynnikiem pobudzania eksportu w zwiazku z tym, ze czgsto maja
charakter spotek partnerskich/ braterskich dwoch panstw. W efekcie wpty-
wa to na bardziej pozytywne podejscie do biopaliw tzn. zmniejsza niechegc
spoteczna — polityczna panstw i obywateli a dodatkowo pobudza handel
zagraniczny poszczegdlnych panstw.

1. Charakterystyka sektora biopaliwowego

Przez termin biopaliwa rozumie si¢ paliwa silnikowe produkowane
z domieszka specjalnych sktadnikoéw tj. biokomponentow! ktore otrzymy-
wane sg z biomasy lub innych surowcow pochodzacych ze zrédet energii
odnawialne;j.

! Biokomponenty- bioetanol, biometanol, ester,dimetyloesterczysty olej roslinny oraz we-

glowodory syntetyczne.- T.Zakrzewski, Biopaliwa analiza sytuacji w Polsce i na Swiecie,
Krajowa Izba Biopaliw,Warszawa 2006, s. 10.
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Biokomponenty produkowane sa z surowcow pochodzenia roslinne-
go lub zwierzgcego, ktore ulegaja zjawisku biodegradacji. Surowcami do
produkcji biokomponentéw moga tez by¢ odpady i pozostatosci z produkcji
rolnej czy le$nej oraz z przemystu przetwarzajacego ich produkty?.

Biopaliwa ze wzgledu na produkcje dzieli si¢ na tzw. trzy generacje:

Biopaliwa pierwszej generacji produkowane sa gtownie z surowcow
roslinnych takich jak: zboza, buraki cukrowe, ziemniaki a takze z roslin
oleistych do ktorych zalicza si¢ rzepak, stonecznik, soja i palma.

Cecha charakterystyczna tych paliw jest stosowanie ich jako biokopom-
pentow o niewielkim st¢zeniu z paliwami naftowymi wystepujacymi we wspot-
czesnie eksploatowanych silnikach lub tez z niewielka modyfikacja systemu za-
silania. Duzym atutem biopaliw pierwszej generacji jest fakt, ze moga by¢ one
dystrybuowane z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury. W przypadku Polski
powszechnie stosowane paliwa pierwszej generacji to paliwa o nazwie B-100
i B-20. Warto tutaj nadmienic, Ze zast¢gpowanie okre$lonej zawartos$ci procento-
wej oleju napedowego lub benzyny biopaliwami jest najtatwiejszym sposobem
osiagnigcia celow okreslonych w protokole z Kioto® i w unijnych dyrektywach.

W przypadku biopaliw drugiej generacji glownym materialem z ktore-
go sa produkowane jest lignoceluloza inaczej nazywana drewnem lub bio-
masa zamieniona w plyn.

Istotna r6znica migdzy biodieslem pierwszej generacji i drugiej gene-
racji jest to, ze pierwsze z nich powstawaty z nasion zb6z i ro§lin oleistych
w drodze fermentacji lub estryfikacji* natomiast drugie uzyskiwane z mate-
riatow lignocelulozowych powstaja w wyniku pirolizy.

Piroliza jest to bardzo innowacyjna metoda polegajaca na wytwarzaniu
paliwa przy uzyciu reaktora z drewna lub z innych substancji organicznych
gdzie caly proces zachodzi w kilka godzin a gdzie naturze zajmuje to wiele
tysigcy lat.

Natomiast biopaliwa trzeciej generacji to gldwnie ogniwa paliwowe,
ktore wykorzystuja wodor jako nosnik energetyczny.

Wodor ktory jest najlzejszym gazem uznawany jest przez naukowcow
za globalne zrodto energii. Istotna kwestia jest tez wystepowanie wielu ty-

2 WK Caesa, J. Riese, T. Seitz, Betting on biofuels, The McKinsey Quarterly 2007.
3 Protokoét z Kioto — jest prawnie wiazacym porozumieniem, w ramach ktorego kraje uprze-
mystowione sa zobligowane do redukcji ogdlnej emisji gazoéw powodujacych efekt cieplarnia-
ny 0 5,2% do roku 2012 w poréwnaniu z rokiem 1990. Protokoét zaktada, Ze kraje rozwinigte
sa zobowiazane do wspierania rozwoju technologicznego stabiej rozwinigtych krajow oraz
studidéw i projektow zwiazanych z badaniem klimatu, zwtaszcza nad rozwojem alternatywnych
zrodet pozyskiwania energii.- European Environment Agency’s http:// www.eea.europa.eu
4 Estryfikacja — to reakcja chemiczna w wyniku ktorej powstaja estry niezbedne do produk-
cji m.in. Biopaliw jakim sa Bioestry majace zastosowanie w silnikach iskrowych — A. Bie-
lanski, Podstawy chemii, PWN, Warszawa 2004.
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pow ogniw paliwowych, ktére r6znia si¢ migdzy soba konstrukcja, materia-
fem elektrod , rodzajem elektrolitu i katalizatorami.

Obecnie powszechnie spotyka si¢ omnibusy i samochody osobowe,
ktore sa tak zbudowane aby ich ogniwa paliwowe potrafity przeksztatci¢
wodér w niezbedna do poruszania si¢ energie®.

2. Brazylijski sektor biopaliwowy liderem na Swiato-
wym rynku energii alternatywnej

W chwili obecnej panstwem, ktore zaczyna dominowa¢ w gospodarce
swiatowej jezeli chodzi o biopaliwa jest Federacyjna Republika Brazylii.
Produkcja biopaliw rozpoczeta si¢ w Brazylii w 1905 roku, a badania nad
bioetanolem rozpoczely sig¢ w 1925 roku.

W 1931 roku brazylijski rzad uchwalit dekret, ktory nakazywat miesza-
nie 5% alkoholu w benzynie importowanej do kraju a siedem lat pdzniej, de-
kretem z moca ustawy nr. 737 rozszerzono ten obowiazek do mieszania 5%
alkoholu rowniez w benzynie produkowanej w Brazylii. W latach sze$¢dzie-
siatych odkrycia wielkich z16z ropy na Bliskim Wschodzie zmniejszyty zain-
teresowanie biopaliwami. Jednak w wyniku pierwszego kryzysu naftowego
na $wiecie w 1973 roku zaczgto na nowo poszukiwa¢ nowych zrodet energii.
W 1975 roku Brazylia zainicjowata tzw. Narodowy Program Alkoholowy
(Prodlcool). Byt to najwigkszy program majacy na celu wykorzystanie bio-
masy do celow energetycznych. Dwa lata p6zniej, profesor Expedito Parente,
z Ceara Federal University, uzyskat biodiesla z potaczenia ropy naftowe;j i ba-
wetny, w 1980 roku zarejestrowat pierwszy na §wiecie biodiesel®.

W chwili obecnej kraj ten zaczyna by¢ powoli postrzegany jako po-
tentat w produkcji tego alternatywnego zrddta energii. Przewaga konkuren-
cyjna biopaliw brazylijskich nad biopaliwami amerykanskimi i europejskim
przejawia si¢ przede wszystkim w zasobnosci tego kraju w szereg surow-
cOw energetycznych- trzcina cukrowa, soja, olej palmowy a takze wysoki
poziomu rozwoju technologicznego jezeli chodzi o ich produkcje. Przewa-
ga ta przejawia si¢ tez w postaci konkurencyjnosci cenowej biopaliw bra-
zylijskich w stosunku do biopaliw $wiatowych jak i duzemu potencjatowi
energetycznemu brazylijskich biopaliw. Kolejnym elementem zwiazanym
z wielko$cia i struktura tych biopaliw jest najwyzsza na §wiecie redukcja
emisji CO2 bo wynoszaca az 80%.

> AL Wojclk, . Innowacyjnosé sektora biopaliwowego szansa czy zagrozenie” — Zeszyty

naukowe nr. 525,ekonomiczne problemy ustug nr 28, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrod-
kéw Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce,s. 47-56.

¢ Petrobras — brazylijski koncern paliwowy-http://www.petrobras.com.br
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W chwili obecnej w Brazylii duza czg$¢ pojazdow jezdzi na biopali-
wach w tym w duzej mierze pojazdy komunikacji miejskiej. Podyktowane
jest to powyzej wymienionymi czynnikami gdzie jednym z najwazniejszych
jest dla brazylijskiego rzadu cena tego alternatywnego paliwa, ktora to jest
nizsza od paliwa tradycyjnego.

Warto zaznaczy¢, ze wsrod brazylijskich biopaliw obok biodiesla tak-
ze duze znaczenie odgrywa produkcja bioetanolu. Brazylijski bioetanol pro-
dukowany jest gtdwnie z trzciny cukrowe;.

Tabela 1. Wydajno$¢ produkceji brazylijskiego etanolu

2005 2015 2025
Trzcina cukrowa (t/ha) 70 82 96
Wydajnos¢ (%) 14,5 15,9 17,3
Etanol (I/ha) 6000 8200 10 400

Zrodto: Center for Strategic Management and Studies Brazil-http:// www.cgee.org.br

Analizujac sektor energetyczny Brazylii mozna stwierdzi¢, ze ze
wzgledu na swoja wielko$¢ 1 zréznicowany potencjatl surowcowy, Brazy-
lia jest konkurencyjnym partnerem handlowym, jezeli chodzi o energetykg.
Posiada szeroko rozwinigta surowcowo czysta energetykg wodna. Rozwija-
ja si¢ tez dynamicznie alternatywne wspomniane juz biopaliwa, w ktorych
produkcji Brazylia odnotowuje coraz wigksze sukcesy, plasujac si¢ w tej
branzy na drugim miejscu za Stanami Zjednoczonymi. Nalezy dodaé, ze
brazylijski Petrobras jest potentatem na skalg¢ kontynentu, jezeli chodzi
o ropg naftowa. Brazylia posiada ogromne zasoby tego surowca, a w ostat-
nim czasie odkryte zostaly nowe ztoza ropy naftowej w okolicach Rio de
Janeiro. Kraj ten wykorzystuje jako surowce energetyczne trzcing cukrowa
i soje. Nowe podejscie, jezeli chodzi o produkcje etanolu z cukru, zaczyna
odgrywac coraz wigksze znaczenie w gospodarce’.

3. Biopaliwa brazylijskie na rynkach zagranicznych

Biopaliwa brazylijskie zaczynaja przebija¢ na rynkach zagranicznych
biopaliwa amerykanskie i europejskie w tym szczegdlnie cenione biopaliwa
niemieckie. Dzigki temu umacnia si¢ pozycja tego kraju na arenie migdzy-
narodowej jako znaczacego partnera handlowego 1 znaczacej gospodarki
swiatowe].

7 A.Wojcik, ,, Czy polska energetyka moze korzystacé z brazylijskich wzorcow”, ,, Pomiary,

Automatyka, Robotyka” nr. 9/2009.
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Brazylijski rzad od ktorego zaleza wszelkie regulacje prawno- tech-
nologiczne odnosnie biopaliw wprowadza szereg reform w swojej polityce
handlowej co ma na celu zwigkszenie efektywnos¢ w eksporcie biopaliw na
rynki zagraniczne.

Ze srodkow pozyskanych ze sprzedazy biopaliw zardwno w kraju jak
i poza jego granicami finansowane sa zarowno badania na rzecz ich dalsze-
go rozwoju jak i szereg programow spotecznych (ze srodkéw pochodzacych
ze sprzedazy biopaliw finansowany jest krajowy program Bolsa familia na
rzecz pomocy biedocie) .

Brazylia uwazana jest za najwigkszego na §wiecie eksportera bioethan-
lou.

Produkcja tego biopaliwa w duzej mierze z trzciny cukrowej wystarcza
nie tylko na potrzeby krajowe ale tez z powodzeniem moze by¢ on eks-
portowany na rynki zagraniczne zardwno latynoamerykanskie, europejskie,
azjatyckie i afrykanskie bez obaw o wielko$¢ produkcji i surowiec wytwo-
rzenia.

Dlatego tez warto przyjrze¢ si¢ wielkosci brazylijskiego eksportu bio-
ethanolu i zwiazanym z tym tendencjom.

W 2007 roku wielko$¢ wywiezionego za granicg bioetanolu wyniosta
933,4 milionow galonéw (3,532.7 min litr6w) co stanowi prawie 20% swo-
jej produkcji w tym kraju, a takze prawie 50% $swiatowego eksportu?®.

Wykres 1. Eksport brazylijskiego etanolu/bioetanolu w milionach litrow
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Zrodto: UNICA (Interactive Marketing, Campaign Management, Web Analytics) — http:/
Wwww.unica.com

8 Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Exportagdes Brasileira de Alcool

realizadas em 200 , 05/11/2008 .



134 Agnieszka Woéjcik-Sztandera

W oparciu o powyzszy wykres mozna powiedzie¢, ze eksport brazylij-
skiego etanolu/bioetanolu w przeciagu o$miu lat tj. od 2000 do 2008 roku
wzrést znaczaco. W roku 2000 wynosit on zaledwie 227 milionow litrow.
Najwigkszy wzrost eksportu bioetanolu miat miejsce w latach 2002 — 789
milionow litréw, 2004 — 2408 miliondéw litrow, 2006-3417 milionéw litrow
i w 2007 — 3530 milionow litrow. Niewielkie zatamanie miato natomiast
miejsce w 2003 roku (757 miliondw litrow) kiedy to eksport tego biopaliwa
generowatl tendencje spadkowa w stosunku do roku poprzedniego (2002 —
789 milionéw litrow) co podyktowane bylo zalamaniem si¢ koniunktury
gospodarczej na rynku brazylijskim.

Generalnie jednak przyjmuje si¢, ze w okresie ostatnich o$miu lat eta-
nol brazylijski zyskuje coraz bardziej na uznaniu na rynkach §wiatowych co
odbija si¢ pozytywnym echem na bilansie handlowym Brazylii.

0Od 2004 roku gtdéwnymi odbiorcami brazylijskiego biopaliwa sa: Sta-
ny Zjednoczone, Holandia, Japonia, Szwecja, Jamajka, Salwador, Kostary-
ka, Trynidad i Tobago, Nigeria, Meksyk, Indie i Korea Poludniowa.

Co ciekawe kraje basenu morza karaibskiego a wigc najblizsi sasiedzi
Brazylii importuja stosunkowo duza ilo$ci etanolu z Brazylii, ale nie duza
jego cze$¢ przeznaczana jest do tzw. konsumpcji krajowej. W duzej mierze
etanol ten ulega procesowi uwodnienia, a nastgpnie jest wywozony do Sta-
néw Zjednoczonych. W wyniku tego procesu etanol brazylijski uzyskuje
warto$ci dodanej oraz unika koniecznos$ci optaty celnej w wysokosci 2,5%
cta i dodatkowej optaty w wysokosci 0,45 USD za galon. Mozliwe jest to
dzigki korzystnym umowom handlowym, ktore Stany Zjednoczone maja
z panstwami basenu morza karaibskiego (Caribbean Basin Initiative (CBI)
proces ten jest ograniczony kontyngentowo na poziomie 7% konsumpcji
amerykanskiego etanolu. Nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze eksport bezpo-
sredni do USA etanolu z Brazylii w ostatnim okresie spadl. Natomiast przy-
woz etanolu z czterech krajow CBI niemal podwoita sig, wzrastajac z 15,5%
w 2006 roku do 25,8% w 2007 roku. W efekcie rekompensuje to Brazylii
straty eksportu etanolu do USA. Jednak mimo to sytuacja ta spowodowata
pewne obawy w Stanach Zjednoczonych jak i w Brazylii. Poza tym Stany
Zjednoczone postanowity zachgca¢ producentdow etanolu na Karaibach do
wylacznie rodzimej produkcji, ktora mogtaby konkurowaé z brazylijskim
etanolem’.

®  Ch. E. Grassley, Grassley Expresses Concern Over Possible U.S.-Brazil Partnership on

Ethanol, United States Senate, USA 11/05/2008.
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Tabela 2. Eksport brazylijskiego bioetanolu w latach 2005-2007 w mlin litréw

Kraj/Region 2007 % 2006 % 2005 %
Stany Zjednoczone 932,75 26,4 177743 51,9 270,97 10,5
Kraje CBI 910,29 25,8 530,55 15,5 554,15 21,4
Jamajka 308,97 131,54 133,39
Salwador 224,40 181,14 157,85
Kostaryka 170,37 91,26 126,69
Trynidad i Tobago 158,87 71,58 36,12
Meksyk 42,21 50,24 100,10
Unia Europejska 1004,17 28,4 587,31 17,1 530,73 20,5
Holandia 808,56 346,61 259,40
Szwecja 116,47 204,61 245,89
Japonia 364,00 10,3 225,40 6,6 315,39 12,2
Nigeria 122,88 42,68 118,44
Republika Korei 66,69 92,27 216,36
Indie 0 10,7 410,76 15,8
Razem 3532,67 | 100 3426,86 100 2592,29 100

Zrodto: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Exportacdes Brasileira de Al-
cool realizadas em 2007 , 05/11/2008

W oparciu o zamieszczong tabele mozna powiedzie¢, ze gldéwnymi od-
biorcami brazylijskiego bioethanolu w latach 2005-2007 byty Stany Zjed-
noczone, Unia Europejska, kraje CBI, Japonia do ktorych to zostato wysta-
nych w latach 2006-2007 prawie 90% brazylijskiego etanolu. W przypadku
Unii Europejskiej najwigkszym odbiorcom tego biopaliwa byta Holandia
ktora to Sciagnela z Brazylii w 2007 roku 808,56 min litréw bioetanolu.

Waznym argumentem przemawiajacym na rzecz importowania bioeta-
nolu z Brazylii do Europy jest kwestia jego ceny. Chociaz brazylijski etanol
trafiajacy na holenderski czy niemiecki rynek zawiera w sobie dodatkowe
koszty zwiazane z transportem (fracht) i ubezpieczeniem to i tak jego cena
potrafi by¢ duzo nizsza niz etanolu europejskiego. Podyktowane jest to tym,
ze kwestie zwiazane z surowcami pochodzenia tego paliwa a wigc mozli-
wos¢ wyprodukowania go z szerokiej gamy ro$lin, energooszczedna, no-
woczesna technologia sprawiaja, ze jest on relatywnie tanszy niz europejski
a poza tym korzystniej wptywa na redukcje¢ emisji CO2.

Nalezy jednak powiedzie¢, ze o ile w latach 2005-2007 najwickszym
odbiorcom tego biopaliwa byty Stany Zjednoczone o tyle w 2008 roku zaob-
serwowac si¢ dato znaczaca zmiang. W roku 2008 eksport etanolu z Brazylii
byt najbardziej zauwazalny w przypadku takich krajow jak: Indie, Japonia
1 Korea Potudniowa natomiast odnotowano znaczacy spadek do Stanow
Zjednoczonych.
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Co ciekawe eksport etanolu z Brazylii do Indii, ktory byty zerowe w pierw-
szej potowie 2008 roku pod koniec tegoz roku osiagnat poziom 182,5 milionéw
litrow. Wynikalo to z faktu, ze Indie w 2008 roku borykaty si¢ z gwaltownym
spadkiem produkcji trzciny cukrowej 1 w efekcie kupity od Brazylii 66 min
litréw brazylijskiego etanolu. To dato Brazylii szanse na zwigkszenie swojego
udzialu na rynku w krajach azjatyckich, gdzie do tej pory Indie byty gtéwnym
dostawca. W przypadku innych krajow azjatyckich eksport do Japonii wyniost
128,1 miliony w okresie od stycznia do czerwca 2008 roku.

Natomiast bezposredni eksportu do gldéwnego kraju a mianowicie do
USA spadta z 498 milionow litrow w pierwszej potowie 2008 roku do 72,6
milionéw litrow. Podyktowane to bylo wysoka cena tego biopaliwa na ryn-
ku amerykanskim obciazona dodatkowymi kosztami celnymi.

W przypadku krajow morza karaibskiego poziom eksportu nie ulegt
znaczacym zmiano w porownaniu z rokiem 2007. Sprzedaz w regionie wy-
niosta wigc 366 milionow litrow migdzy kwietniem a czerwcem 2008 roku.
Natomiast w roku 2009 od kwietnia do czerwca eksport catkowity wyniost
985 milionow itrow.

Poza tym warto wspomnie¢, ze Brazylia poza stricte bezposrednia po-
lityka handlowa na rzecz eksportu bioethanolu na rynki zagraniczne zawar-
fa korzystne porozumienia handlowe z trzema §wiatowymi producentami
etanolu. W marcu 2005 roku podpisata umowy o wspodtpracy z PDVSA tj.
z wenezuelskim potentatem naftowym w kwestii rozwoju i wymiany do-
swiadczen w kwestiach zwiazanych z technologia i logistyka. W maju 2005
roku zawarla porozumienie z NNPC tj. nigeryjskim rynkiem naftowym
na wprowadzenie na niego etanolu E10 co ma zapoczatkowac er¢ etanolu
w tym kraju. Natomiast we wrzesniu 2006 roku Petrobras podpisat umowy
z Central Energy Fund tj. z firma z Republiki Potudniowej Afryki takze na
dostawy E10 i jego produkcje w tym kraju'®.

4. Inwestycje zagraniczne w sektorze biopaliw

W kwestii inwestycji zagranicznych w sektorze biopaliw nalezy powie-
dzie¢, ze z inwestycjami tymi mamy do czynienia w duzej mierze w przy-
padku biopaliw brazylijskich.

Inwestycje te maja wielo wymiarowy charakter. Oznacza to, ze w za-
leznosci od czgsci $wiata inwestycje zagraniczne w sektorze biopaliw w inny
sposob oddzialuje na eksport tego alternatywnego zrodta energii.

W przypadku Standéw Zjednoczonych bedacych jednym z dwoch gtow-
nych partner6w handlowych Brazylii inwestycje zagraniczne maja charak-

10°J. Dib Cohen, Bioethanol and biodiesel in Brasil, Petrobras, Brazylia.
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ter wspotpracy naukowo- technicznej nad biopaliwami co ma pozytywnie
wplynag nie tylko na same stosunki bilateralne ale tez zintensyfikowa¢ dzia-
tania na rzecz dalszych badan nad biopaliwami.

Zaktada si¢ bowiem, ze stricte bezposrednie inwestycje zagraniczne
sektora biopaliwowego Brazylii w Stanach Zjednoczonych jezeli do nich
dojdzie beda mialy charakter inwestycji braterskich. Oznacza to, ze Petro-
bras (brazylijski potentat naftowy) oraz amerykanskie firmy roponosne jak
Chevronem i Exxon Mobil stworza wspdlna firmg na terytorium USA, ktora
opierajac si¢ o brazylijskie doswiadczenie i amerykanskie badania bedzie
produkowac najbardziej efektywne i konkurencyjne biopaliwa na Swiecie
co w zdecydowany sposob wptynie na eksport energetyki alternatywne;j.

Jednak poki co jest to jeszcze odlegta perspektywa o czym moze cho-
ciazby $wiadczy¢ fakt , ze wizyta prezydenta Brazylii Lula Ignacio da Silva
w USA w 2008 roku w Camp Davis ktorej celem miata by¢ m.in. wspotpra-
ca w zakresie sektora biopaliwowego nic nie data.

Mozna tu jeszcze nadmienié, ze jezeli chodzi o Kanadg a wigc najbliz-
szego sasiada Stanow Zjednoczonych a przy tym potencjalnego nabywce
biopaliw brazylijskich to w chwili obecnej taka wymiana nie jest znaczaca
co wynika z faktu, ze Kanadyjczycy pracuja nad stworzeniem konkurencyj-
nych biopaliw II generacji z drewna (piroliza).

Natomiast w przypadku drugiego znaczacego partnera handlowego
Brazylii w sektorze biopaliw a mianowicie Unia Europejska to w tym przy-
padku inwestycje zagraniczny maja juz bardziej tradycyjny charakter.

W przypadku polityki handlowej w sektorze biopaliwowym prowadzonej
migdzy Brazylia a Unia Eropejska mamy do czynienia z: wymiang handlowa
sensu stricte eksport biopaliw brazylijskich (biodiesle, bioetanol) do krajow
Unijnych, wspotpraca dwustronna w postaci wymiany doswiadczen i wiedzy
w zakresie alternatywnych Zrodet energii, dialogu politycznego majacego na celu
zachowanie dobrych relacji migdzy Brazylia a Unia Europejska co ma zintensy-
fikowac eksport brazylijskiego biopaliwa stajacego si¢ powoli niezbednym i tan-
szym zrodtem energii alternatywnej w pordwnaniu z biopaliwami europejskimi.

Brazylijczycy oprocz intensywnej polityk eksportowej biopaliw do
Europy nastawionej na konkurencyjnos¢ cenowa stawiaja tez na dalszy roz-
woj technologiczny tego sektora. Dlatego tez Petrobras zawart szereg umow
z europejskimi producentami, ktorych celem ma by¢ wymiana do§wiadczen
i wiedz w zakresie biopaliw (Diester Industrie- Francja, Novaol- Wtochy,
Fox Petroli — Wtochy).

Istotne jest tu bowiem to, ze Europa ograniczona jest w produkcji bio-
paliwowej wytacznie takimi surowcami jak: buraki cukrowe, rzepak i psze-
nica przez co mozliwosci rozwojowe w tym sektorze sa ograniczone wy-
tacznie do tych surowcow.
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Natomiast dzigki wspotpracy z Petrobras mozliwe beda dalsze badania
nad wlasciwosciami: soi, trzciny cukrowej, palmy oleistej, ktorych celem
ma by¢ potencjalne zwigkszenie m.in. mozliwosci energetycznych wytwa-
rzanych z nich biopaliw.

Warto tutaj wspomnie¢, ze w Europie a blizej w Unii Europejskiej pro-
wadzona jest tzw. polityka wsparcia dla biopaliw tzn. opiera si¢ ona m.in.
na zwolnieniu z podatku akcyzowego. Stosowanie tej formy daje szans¢ na
zwolnienia podatkowe w zalezno$ci od ilosci zastosowanego biopaliwa badz
ilosci efektywnosci ekonomicznej. Dzigki temu mozna tez tatwiej wspieraé
mieszanki o wysokiej zawarto$ci biopaliw na czym zalezy panstwom euro-
pejskim a co moga realizowaé dzigki roslinom biopaliwowym z Brazylii.

Innym przedsigwzigciem jest wspotpraca w dziedzinie biopaliw zawar-
ta w 2007 roku na okres 4 lat migdzy Petrobras a wtoska firma Eni odno$nie
wspotpracy w zakresie produkcji i sprzedazy biodiesela. Projekt ten zakta-
da m.in. produkcj¢ biopaliw na terenie Brazylii oraz ewentualnie w Angoli
i Mozambiku z przeznaczeniem na rynek europejski. Poza tym wioski kon-
cern zdecydowal si¢ na udostgpnienie brazylijskim partnerom najnowocze-
$niejszych technologii stuzacych do przerobu ciezkiej ropy!!.

Warto powiedzie¢ w tym miejsce, ze w przypadku Polski wymiana
handlowa szeregu dobr migdzy tymi dwoma panstwami jest bardzo in-
tensywna (w sektorze biopaliwowym niestety zadna) a czlonkostwo Pol-
ski w Unii Europejskiej postrzegane jest przez Brazylijezykoéw jako ich
szansa na bardziej zacie$niona wspotprace gospodarcza z Unia Europej-
ska, wtasnie dzigki dobrym relacjom z Polska. Dlatego tez uwaza sig, ze
gdyby Brazylijezycy zainteresowali si¢ polskim rynkiem to mogloby to
przynie$¢ obustronne korzysci. W przypadku Polski nalezy powiedzie¢,
ze przemyst gorzelniczy a wigc odpowiedzialny za produkcje bioetanolu
Z pszenicy boryka si¢ z problemami ze wzgledu na kosztowne procesy pro-
dukcji jak i mato efektywna, powolna modernizacjg. Dlatego tez zaktada
sig, ze Brazylijczycy mogliby wej$¢ na nasz rynek i zainwestowa¢ w pol-
skie gorzelnie tak jak robi to Petrobras w innych krajach. Modernizacja ta
moglaby by¢ w oparciu o: zwigkszenie pojemnosci kadzi fermentacyjnych;
zagospodarowanie wywaru w wigkszych zakladach; automatyzacja procesu
produkcji spirytusu'?. W efekcie datoby to szansg przetrwania polskim go-
rzelniom a Brazylii tatwiejszy dostep do rynkéw wschodnich.

Rynek latynoamerykanski jest trzecim po USA i Unii Europejskiej ryn-
kiem biopaliwowym z ktorym Brazylia prowadzi intensywna polityke han-
dlowa. Kwestie handlowo- gospodarcze brazylijskich biopaliw z latynoame-

' Brazylijsko-wloska wspélpraca w zakresie biodiesela, ,,Mercantil” 28/03/2007.

12 A. Kupczyk, Perspektywy rozwoju polskich gorzelni rolniczych, ,,Rynki Alkoholowe”

nr 7/2007.
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rykanskim rynkiem oparta sa o kilka elementéw sktadowych. W przypadku
Wenezueli jest to wspotpraca zarowno sensu stricte naftowa jak i etanowa.
Co wynika z niechgci Wenezueli do biopaliw chociaz dzialania w kwestii
badan nad tym alternatywnym zrédlem energii prowadzone sa wspolnie.
Natomiast w przypadku Kolumbii panstwa uwazanego za nowego produ-
centa biopaliw wspotpraca ta ma ztozony charakter tj. stricte exportowy, ba-
daniowo- rozwojowy, inwestycji zagranicznych (zakup udziatu w spotkach
kolumbijskich) oraz interesownych tj. mozliwo$¢ wejscia na rynek ame-
rykanski przez przywileje handlowe Kolumbii. Poza tym rozwija sig tez
wspoltpraca z czesécia pozostatych krajow tego regionu w oparciu o badania
i rozw6j w dziedzinie biopaliw (Argentyna, Peru).

Najbardziej strategicznym pod wzglgdem sektora energetycznego kra-
jem latynoamerykanskim jest dla Brazylii Wenezuela. Wenezuela postrze-
gana jest jako znaczacy partner w kwestii rynkow naftowo- biopaliwowych.
Kraj ten zasobny jest w zrodta roponosne (cztonek OPEC- Organizacji
Panstw Eksportujacych Ropg Naftowa) dzigki, ktérym zajmuje znacza-
ca pozycje na rynku migdzynarodowym. Jego zasobno$¢ w rop¢ naftowa
jest gtdbwnym czynnikiem rozwoju gospodarczego kraju. Dlatego tez warto
przyjrzec si¢ jak wyglada relacja migdzy brazylijskim Petrobras a wenezu-
elskim odpowiednikiem PDVSA.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze PDVSA nastawione jest gtdwnie na
wydobywanie i rafinacj¢ ropy naftowej. Prezydent tego kraju Hugo Chaves
Frias jest przeciwnikiem biopaliw przez co relacje migdzy Brazylia a Wene-
zuela w ktorych to panstwo ma zdecydowana kontrolg nad sektorem ener-
getycznym nie naleza do najtatwiejszych.

W efekcie glownym tematem rozmoéw tych dwoch koncernow jest
wspoOtpraca w sektorze naftowym.

Najwazniejszym tematem rozmow migdzy Petrobras i PDVSA jest
zawarte porozumienie w sprawie wspolnego projektu rafinerii. Obie firmy
zgodzity si¢ na utworzenie spotki joint-venture na budowg i eksploatacjg
rafinerii Abreu e Lima w stanie Pernambuco (Brazylia). Petrobras bedzie
posiadac¢ 60% udziatow spotki, a PDVSA bedzie mie¢ 40% udziatow. Koszt
rafinerii wstgpnie oszacowano na 4,5 miliardow dolarow ale juz widac, ze
moze on wynie$¢ ponad 10 miliardow dolarow.

Rafineria ta begdzie wstanie produkowac 230.000 barytek ropy nafto-
wej dziennie. Gtéwnym produktem ma by¢ olej napedowy o niskiej zawar-
tosci siarki'®.

Nalezy doda¢, ze rafineria ta jest kluczowym elementem w planach
Petrobras, ktory zaktada szybko zwigkszy¢ jej produkcj¢ w tym o produkty

13 Market Watch, Petrobras, PdVSA reach deal on troubled refinery JV, 31/10/2009.
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ropopochodne. Petrobras planuje wigc zwigkszy¢ zdolnos$ci rafinacji do 3,6
milionéw barytek dziennie w 2015 roku. Budowa rafinerii ma by¢ zakon-
czona w 2011 roku'.

Drugim kluczowym porozumieniem mig¢dzy tymi dwoma gigantami
energetycznymi jest porozumienie na mocy ktorego Petrobras ma dostar-
cza¢ PDVSA czysty etanol. Poza tym w chwili obecnej brazylijska firma
Dedini Industrias powiazana z Petrobras a zajmujaca si¢ produkcja sprzetu
do wytwarzania tego alkoholu sprzedata Wenezueli 4 destylatornie.

Nalezy zaznaczy¢, ze Wenezuela w przypadku czystego etanolu ma
bardzo ograniczone mozliwosci a jest jednym z dostawcow do USA tego
paliwa. Problemem wynika z kwestii czystosci tego alkoholu, ktéory musi
spetnia¢ okreslone normy $rodowiskowe aby trafi¢ na amerykanski rynek.
Dlatego tez wydaje sig, ze wspolpraca z Brazylia majaca doswiadczenie
w tym zakresie jest dla Wenezueli idealnym rozwianiem.

Jezeli natomiast chodzi o relacje tych dwoch krajow w zakresie biopa-
liw to mimo wspomnianej juz niechgci ze strony wenezuelskiego prezyden-
ta w tej kwestii to i tak PDVSA zgodzilo si¢ na wspolprace w zakresie badan
nad tym alternatywnym Zrédlem energii.

Drugim panstwem z ktorym Brazylia ma relacje gospodarcze o charak-
terze handlowym w kwestii sektora energetycznego jest Kolumbia.

Ciekawe jest to, ze od pewnego czasu kraj ten zaczyna powoli wybijaé
si¢ na arenie migdzynarodowej w sektorzebiopaliw. W 2006 roku znalazt si¢
on nawet w grupie pigtnastu panstw o znaczacej produkcji biopaliw (bio-
ethanol- 0,20 bln 1, biodiesel- 0,6 bin 1).

Nalezy zaznaczy¢, ze w ciagu zaledwie kilku lat w Kolumbii rozwi-
nal sig sektor biopaliw, ktory w duzej mierze miat na celu tworzenie nowych
miejsc pracy — w odpowiedzi na obawy o bezpieczenstwo energetyczne. Na
poczatku produkcja etanolu byta wspierana przez rzad prezydenta Alvaro
Uribe Vélez ktory to cheiat w ten sposob wykorzysta¢ nadwyzke produkcji
cukru. Dodatkowo zdecydowano si¢ na wprowadzenie swego rodzaju za-
che¢t w postaci zwolnien podatkowych, stref wolnego handlu co byto skiero-
wane w strong producentow cukru, aby przeszli oni na alkohol. Zatozeniem
byto wigc wspierania zatrudnienia oraz zabezpieczenie si¢ przed spadkiem
dostawy ropy naftowej (Kolumbia posiada wlasne rezerwy ropy, ale nie sa
one tak duze, jak Wenezueli).

W ten sposob w ciagu zaledwie szesciu lat kraj ten zaczat by¢ zalic-
zany w Ameryce Lacinskiej do drugiego po Brazylii producenta etanolu.

4 R. Kebede, UPDATE I-Petrobras, PDVSA conclude Brazil refinery Deal, Reuter Wielka
Brytania 30/10/2009.
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Poza tym przemyst biodiesla i bioetanolu w Kolumbii przyciaga inwe-
stycje, stymulowane przez korzystna polityke rzadu. Rzad prezydenta Uri-
be wprowadzitl atrakcyjne polaczenie inwestycji biopaliwowych i srodkow
stopniowego rozwoju rynku krajowego, na ktorych opiera si¢ zapotrzebo-
wanie na biopaliwa. Nalezy tu doda¢, ze w kraju tym obowiazkowe jest
dodawanie do paliw 10% etanolu (E10) produkowanego z trzciny cukrowe;j
i 5% biodiesla (B5) produkowanego z oleju palmowego.

Co cieckawe kolumbijski rynek eksportowy etanolu jest na wygranej
pozycji w stosunku do rynku brazylijskiego przynajmniej w odniesieniu do
rynku amerykanskiego. Kolumbijczycy bowiem nie maja taryfy celnej na
etanol. Jednak poki co silny popyt krajowy nie jest w stanie rownoczesnie
sprosta¢ zapotrzebowaniu krajowemu i zagranicznemu'.

Dlatego tez kolumbijska firma biopaliwowa Ecopetrol i Petrobras zde-
cydowaty si¢ w 2006 roku na podpisanie umow o wspolpracy w dziedzinie
biopaliw. Umowy te maja na celu m.in. uzupehié zapotrzebowanie rynku
kolumbijskiego biopaliwami z Brazylii, zintensyfikowa¢ badania w zakresie
produkcji, umozliwi¢ nabywanie udzialow przez Petrobras w istniejacych
zaktadach bioetanolu w Kolumbii ale przede wszystkim co najwazniejsze
dla Brazylii zapewni¢ swobodny handel biopaliwami na amerykanskim ryn-
ku przez Kolumbig. Petrobras zaktada bowiem, Ze tak jak przez kraje Morza
Karaibskiego jego biopaliwa trafiaja na rynek amerykanski bez dodatko-
wych oplat tak tez moze by¢ i przez Kolumbig. Z tym tylko wyjatkiem, ze
Kolumbia nastawiona na dalszy rozw6j w tym sektorze moze stac si¢ strate-
gicznym partnerem handlowym'®.

Warto przyjrzec si¢ jeszcze relacjom brazylijskiego rynku biopaliwo-
wego w stosunku do innych panstw tego kontynentu.

W krajach takich jak: Argentyna czy Peru rzady staraja si¢ budowaé
silne infrastruktury regulacyjne odno$nie biopaliw gdzie podstawe dla
tego nowego przemystu jest odnoszenie si¢ do brazylijskich doswiadczen.
Wspolpraca migdzy Argentyna i Brazylia odbywa sig¢ glownie w wyniku ne-
gocjacji w ramach Mercosur. Poza tym Chile i Ekwadoru nie ma co prawda
sformalizowanych relacje z Brazylia, ale nieformalne negocjacje w kwestii
biopaliw juz trwaja.

W Peru dziata program badawczy w dziedzinie biotechnologii i bio-
paliw. W 2008 roku Brazylia i Peru podpisaly nawet porozumienie w celu
wspolnego opracowania alternatywnych surowcow dla biopaliw.

15 Spotlight on Colombia: Building a biofuel econom, ,,Cleantech Investor”, lipiec /sierpien

2009.

16 J.A. Puerto Rico, Programa de Biocombustiveis no Brasil e na Colombia:uma analise da

implantacao, resultados e perspectivas, Uniwersytet w Sao Paulo, Brazylia 2007.
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Kolejnym obszarem geograficznym, ktory zaczyna by¢ zdominowany
przez brazylijski sektor biopaliwowy jest kontynent azjatycki. Wspodtpraca
migdzy Brazylia a azjatyckim rynek jest dopiero na poczatku swojego rozwo-
juw tym sektorze energetycznym ale za to wiele panstw tego regionu §wiata
wykazuje duze zainteresowanie tym tematem. Ciekawe jest tez to, ze do pro-
dukcji biopaliw Azjaci chca wykorzystywac takze rosliny jak ryz czy maniok
z ktorych powstate biopaliw nie sa jeszcze do konca przebadane. Poza tym
Petrobras zaczyna wchodzi¢ na te rynki zar6wno w formie spotki (Japonia),
wspolnych inwestycji technologicznych(Chiny), eksport surowca do produk-
cji biopaliw (Indie), eksport etanolu i wymiana do$wiadczen (Tajlandia).

Jeszcze nie tak dawno bo niespetna pigé lat temu rynek biopaliw bra-
zylijskich nie odgrywat w tamtym regionie §wiata wigkszego znaczenia.
Jednak wraz z powracajacymi kwestiami odnos$nie alternatywnych zrodet
energii takze rynek azjatycki zaczat interesowac si¢ tym problemem.

Z punktu widzenia produkecji i konsumpcji, Chiny i Indie uwazane sa
za glowne panstwa biopaliwowe w tamtym regionie $wiata. Co cickawe
w szeregu zestawien migdzynarodowych te dwa panstwa znajduja sig za
ZWyczaj na trzeciej i czwartej pozycji co do wielkos$ci produkcji etanolu i na
piatej i szdstej pozycji co do produkceji biodiesla na $wiecie.

W przypadku Chin polityka biopaliwowa jest o tyle wazna, Ze ma na
celu poprawe srodowiska naturalnego a jak wiadomo kraj ten znajduje si¢
w chwili obecnej na drugim miejscu zaraz za Stanami Zjednoczonymi jezeli
chodzi o najwyzszy wspotczynnik emisji CO2 do atmosfery.

Poza tym nalezy tu doda¢, ze pod koniec 2009 roku Petrobras podpisat
umowy z Petrochina na wsp6lna budowe najwigkszej instalacji etanolu na
$wiecie, ktora ma powstac na terytorium Brazylii ze wzgledu na jej mozli-
wosci i wiedze w tej dziedzinie!”.

Innym znaczacym panstwem azjatyckim w sektorze biopaliwowym
sa Indie, gdzie szybki rozwoj przemystu motoryzacyjnego w kraju wymu-
sza znalezienie alternatywy dla uniezaleznienia si¢ od paliw kopalnianych
sprowadzanych za granicy. Dlatego tez prowadzonych jest szereg badan
w dziedzinie biopaliw. Poza tym Indie posiadaja ogromne potlacie gruntow
ornych i przyjazny klimat na ktorych mozliwa jest produkcja rolna roslin
biopaliwowych.

Warto tutaj wspomnie¢, ze jeszcze kilka lat temu Brazylia prowadzita
na szeroka skalg polityke eksportowa trzciny cukrowej do Indii dla celow
konsumpcyjnych. Teraz natomiast dzialania te nakierowane sa na eksport
bioetanolu, ktéry z roku na rok wzrasta.

17 Petrobras to explore China export potential with Petrochina — http://www.biofuelsdi-

gest.com
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Kolejnymi panstwami zajmujacymi si¢ problematyka sektora biopali-
wowego w Azji jest: Japonia. Kraj ten jest glownym producentem etanolu
Z ryZu uzywanego powszechnie w przemysle spozywczym.

W przypadku Japonii nie istnieja rzadowe regulacje, ktére wymusza-
lyby dolewanie biopaliw do paliw tradycyjnych chociaz sa juz w przygoto-
waniu plany gdzie rzad ma zachgca¢ do mieszania 3% etanolu z benzyna.
Poza tym nalezy tu dodaé, ze na rynku japonskim dziata juz bardzo pr¢znie
Petrobras uczestniczy w spolce joint venture Brazylia- Japonia Etanol (po-
dobnie jak to miato miejsce w przypadku Kolumbii). Wspotpraca ta ma na
celu wprowadzeniem etanolu na rynek japonski. Joint venture zostala zawart
w marcu 2008 roku w regionie Kanto. Pierwszym przedsigwzigciem byto
dostarczenie na japonski rynek E3 a wigc paliwa zawierajacego dodatko-
wo 3% etanolu w benzynie. Rafinacji tej dokonata japonska Sekiyu Nansei
w ktorej to Petrobras posiada 87,5% udzialow. Efekt tego przedsigwzigcia
byl na tyle zadawalajacy, ze zdecydowano iz w przysztosci produkcja ta
bedzie rzedu 3 milionow litrow E3 miesigcznie. Zaktada sig, ze pierwsze
dostawy tego biopaliwa dostarczone zostana najpierw do Tokyo!'s.

Tajlandia natomiast zawarta wspotprace dwustronng z Petrobras odno-
$nie kwestii zwiazanych zarowno z badaniami jak i eksportem etanolu do
tego kraju, ktora jednak nie dokonca jest jeszcze sprecyzowana'’.

Ostatnim regionem $wiata w ktorym zauwazalna jest od pewnego czasu
ekspansja biopaliw brazylijskich jest obszar czarnej Afryki i krajow arabskich.

Co prawda uznaje sig, ze te dwa regiony §wiata sa jeszcze albo za bied-
ny jak ma to miejsce w przypadki Afryki lub za bogate w paliwa kopalniane
(ropa naftowa) zeby interesowac¢ si¢ alternatywnymi zrodtami energii jaki-
mi sg biopaliwa. Jednak od pewnego czasu zaczyna si¢ zauwazaé stopniowe
zmiany.

W przypadku krajow afrykanskich coraz wyrazniejsza wydaje sig by¢
wspoltpraca Petrobras m.in. z: Angola, Mozambikiem, Nigeria, Republika
Potudniowej Afryki. W kwestii wspotpracy biopaliw brazylijskich z czarna
Afryka mozna powiedzie¢, ze ma ona inny charakter niz z dotychczasowymi
partnerami handlowymi. W przypadku Afryki Brazylia ma bardziej ztozone
cele. Chece co prawda mie¢ tam rynki zbytu, prowadzi¢ badania migdzyna-
rodowe w sektorze biopaliwowym, pozyska¢ nowe tereny uprawne ale tez
stworzy¢ nowa wizj¢ biopaliw nie tyko jako alternatywnych zrodet energii
ale tez spowodowac, zeby staly si¢ one tak dtugo poszukiwanym rozwiaza-
niem dla glodujacej czarnej Afryki.

18 Busines Plan 2009-2013, ,,Petrobras Magazin” — http:// www.hotsitespetrobras.com.br

1 G. Masiero, H. Lopes, Etanol e biodiesel como recursos energéticos alternati-
vos. perspectivas da América Latina e da Asia, 2008.
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Brazylia w ramach swojej polityki biopaliwowej a blizej w ramach po-
lityk biodiesla prowadzi w swoim kraju programy rzadowe na rzecz pomo-
cy najbiedniejszym. Programy te opieraja si¢ o takie kwestie jak dozywianie
dzieci i dorostych a takze pomoc finansowa. Pieniadze pozyskiwane na ten
cel pochodza ze srodkdéw pozyskanych ze sprzedazy biodiesla.

Jednak brazylijski rzad postanowit prowadzi¢ podobne dziatania poza
granicami swojego kraju. Idea ta polega na pomocy czarnym panstwo
Afryki w ktorych panuje gtod i bieda. Brazylijczycy maja bowiem na celu
rozpowszechnienie uprawy trzciny cukrowej na kontynencie afrykanskim
i przeksztalcenie tego obszaru w liczacego si¢ producenta etanolu. Etapem
wstepnym tej strategii jest zwigkszenie produkcji zywnosci w Afryce i po-
zyskanie tych krajow jako sojusznikow. Takie dziatanie ma zapewni¢ nie
tylko pozyskanie nowych terenow rolnych pod uprawg roslin biopaliwo-
wych (Angola, Mozambik) ale tez pozyska¢ dla Brazylii przychylnos$¢ han-
dlowa bogatszych rynkéw czarnej Afryki (Republika Potudniowej Afryki).
Poza tym Brazylia ma tez szans¢ uzyskaé istotna kontroli nad produkcja
zywnos$ci w Afryce, co przyniesie takze brazylijskim firmom zamowienia
na niezbedne maszyny i urzadzenia do jej przetwarzania®.

Warto tutaj doda¢, Zze plan ten zaktada, ze plony z trzciny cukrowej
przetwarzane byly by na etanol na miejscu i oprocz trafiania na rynek we-
wnetrzny moglyby by¢ tez eksportowane w wigkszej ilosci zarowno z Bra-
zylii jak 1 Afryki na rynki zagraniczne gtownie unijne ale tez na rynek ame-
rykanski bez koniczno$ci ponoszenia taryfowej oplaty celnej za galon bio-
etanolu ze wzgledu na przywileje handlowe przystugujace najbiedniejszym
panstwom afrykanskim w ramach polityki eksportowe;j.

W ramach tego planu brazylijski rzad zaoferowat w 2007 roku kolejne-
mu panstwu afrykanskiemu tj. Nigerii biopaliwowy plan rozwoju w regionie
delty Niger. Region ten zasobny jest w ropg naftowa jednak lokalna ludnosé
zyje w ubdstwie. W kraju tym produkcja ropy naftowej i gazu niszczy $ro-
dowisko naturalne co powoduje, ze mieszkancy delty Niger traca swoje je-
dyne zrédto dochodu tj. rybotdwstwo. Oznacza to, ze ludzie nie maja doste-
pu do podstawowych dobr, takich jak energia elektryczna ani nafty chociaz
paradoksalnie mieszkaja w bogatym w energi¢ regionie. W efekcie spowo-
dowato to kryzys spoleczno- polityczny w kraju i zwraca sig to przeciwko
spotkom naftowym. Powszechne stato si¢ juz porywanie pracownikow firm
naftowych co doprowadzito do spadku o 25% wydobycia.

Dlatego tez Petrobras wtasnie Nigerii zaproponowat stworzenia tam
regionu przeznaczonego na produkcj¢ bioetanolu. Brazylia bowiem zaktada,
ze biopaliwa z trzciny cukrowej uprawiane w tamtym regionie oraz wzrost

2 Brazylia poszukuje partnerow w Afiyce w produkcji biopaliw, ,,Mercantil” 09/05/2007.
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cen na rosliny uprawiane przez miejscowa ludno$¢ doprowadza do wzrostu
dochoddéw z rolnictwa a spotecznosci lokalnej, zapewni to miejsca pracy
co w efekcie przyczyni si¢ do rozwiazania kryzysu regionu delty Niger.

Poza tym Petrobras podpisat umowe z Nigeri National Petroleum Cor-
poration o warto$ci 200 milionéw dolarow na budowg destylatornii
etanolu wiasnie nad brzegiem tej rzeki. Celem bowiem tego projektu
jest dostarczanie na rynek lokalny 10% etanolu a takze pomoc Nigerii.
Wazne jest tu tez to, ze Brazylia i Nigeria pozostaja w dobrych stosunkach
dwustronnych od wielu lat. Poza tym kwestia produkcji energii i bezpie-
czenstwa energetycznego jest tutaj podstawa relacji szczegdlnie, ze Nigeria
jest najwigkszym producentem ropy w Afryce a Brazylia jest najwigkszym
na $wiecie producentem biopaliw. W zwiazku z tym, Ze obie te kwestie sa ze
soba Scisle polaczone wspodlpraca ta przynosi korzysci obu stronom. Dlate-
go tez propozycja Petrobras zostata przyjeta z zadowoleniem tym bardziej,
ze w powstalej destylatorni etanolu 70% udziatow beda mie¢ Nigeryjczycy.
Natomiast zanim budowa si¢ skonczy tj. do konca 2010 roku Petrobras bg-
dzie eksportowat etanolu z Brazylii do Nigerii.

W efekcie pozwoli to Nigerii na mieszanie 10% etanolu z benzyna bo
chociaz Nigeria jest szostym co do wielkosci eksportera ropy naftowej to
nie posiada ona rafinerii do jej przetwarzania. Natomiast mieszanie tego pa-
liwa z benzyna spowoduje, ze paliwo to bedzie tansze a wigc automatycznie
bardziej dostgpne dla samych Nigeryjczykow.

Warto tutaj jeszcze dodac, ze w ramach projektu Petrobras ktorego
celem jest wspieranie krajow afrykanskich zarowno w produkcji zywnosci
jak 1 biopaliw w poszczeg6élnych panstwach Afryki zaczynaja powstawac
instytucje, ktorych celem ma by¢ promowanie tej brazylijskiej idei. Do tej
pory instytucje te powstaty m.in. w Ghanie (0 nazwie EMBRAPA) i wlasnie
w Nigerii (0 nazwie Biofuel Town).

Warto tu doda¢, ze Brazylia podobne umowy podpisata m.in. z Ango-
la, Mozambikiem, Senegalem a my$la przewodnia ma by¢ wlasnie pomoc
w walce z ubostwem w Afryce poprzez biopaliwa tzn. zaktadanie upraw
roslin biopaliwowych a takze tworzenie zakltadow produkcyjnych w tej
branzy?'.

Nalezy jednak doda¢, ze wspodtpraca z Afryka w kwestii biopaliw nie
odbywa si¢ wylacznie z biednymi krajami czarnej Afryki. Dowodem na
to moze by¢ podpisanie przez Petrobras umowy z CEF tj. panstwowa fir-
ma energetyczna z Republiki Potudniowej Afryki, ktora to zgodzita si¢ na

2L Petrobras to build $200 million ethanol plant in Niger Delta to help alleviate crisis,

,»,Biopac” 30/05/2007.
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wprowadzenie w swoim kraju bioetanolu trzcinowego pochodzacego wia-
$nie z Brazylii.

Rzad RPA zaktada bowiem wprowadzenie obowiazkowego mieszania
paliw tradycyjnych z 10% bioetanolem i biodieslem. Poza tym CEF i Petro-
bras bedzie wspotpracowa¢ w ramach projektu na rzecz rozwoju biopaliw
w RPA a Petrobras bgdzie stuzy¢ swoim doswiadczeniem w tej kwestii co
automatycznie przetozy si¢ tez na dalsze dzialania rozwojowo-badawcze
w tym sektorze energetycznym. Co ciekawe do produkcji biopaliw wyko-
rzystywana bedzie m.in. kukurydza®.

Jezeli natomiast chodzi o panstwa arabskie to kwestia biopaliw po-
strzegana jest tam jako elementy bardzo negatywny. Bliski Wschod general-
nie opowiada si¢ za tym, ze biopaliwa przyczynia si¢ wytacznie do wzrostu
cen Zzywnos$ci na §wiecie a nie, ze stang si¢ rozwigzaniem problemu energe-
tycznego na $wiecie w przypadku gwattownego wzrostu cen paliw kopal-
nianych lub ich wyczerpaniu.

Podsumowujac kwestie zwigzana z inwestycjami zagranicznym w sek-
torze biopaliwowym i ich wplywowi na pobudzanie eksportu nalezy powie-
dzie¢, ze w duzej mierze odgrywaja one znaczaca pozycjg.

W chwili obecnej kiedy poszukiwanie alternatywnych zrodet energii
stato si¢ priorytetem wigkszo$ci panstw na $wiecie biopaliwa a wigc paliwa
pochodne od surowcow organicznych staty si¢ towarem eksportowym.

Jednak nadal energetyka ta wywoluje szereg kontrowersji m.in. wsrod
ekologdéw (wycinka lasow m.in. w Amazonii pod uprawy ro$lin biopaliwo-
wych), obroncow praw cztowieka (wzrost cen surowcow konsumpceyjnych,
ktore uzywane sa do produkcji biopaliw).

Dlatego tez mozna pokusi¢ si¢ 0 wysunigte na poczatku pracy stwier-
dzenie, ze inwestycje zagraniczne moga przyczyni¢ si¢ i to w zdecydowany
sposob do pobudzenia eksportu biopaliw.

W duzej mierze jak mozna byto to zauwazy¢ najbardziej konkurencyj-
nymi i na wysokim poziomie technologicznym sa biopaliwa produkowane
w Brazylii. [lo§¢ produkowanych rocznie biopaliw jest w stanie zapewnic¢
zapotrzebowanie wigkszosci panstw na §wiecie jednak biopaliwa te bory-
kaja sig z szeregiem barier handlowych jak chociazby wspomniana bariera
taryfowa dla biopaliw brazylijskich w Stanach Zjednoczonych. Dlatego tez
inwestycje zagraniczne moga pobudzi¢ eksport bo jak dato si¢ zauwazy¢
w przypadku biopaliw inwestycje te maja bardzo zrdéznicowany charakter.

Z jednej strony sa to inwestycje sensu stricte bezposrednie jak ma to
miejsce w Afryce czy w niektdrych panstwach Azjatyckich a z drugiej stro-

22 H.Le Roux, CEF signs bioethanol deal with Brazilian giant, Petrobras, ,,Engineering

news”, wrzesien 2006.
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ny sa to inwestycje zagraniczne partnerskie gdzie za cel stawia si¢ prowa-
dzenie wspolnych badan i rozwoju tej alternatywnej energetyki (USA).

W efekcie jednak zaréwno jedne i drugie poczynania przyczyniaja
si¢ do pobudzania eksportu poprzez m.in. wspomniane juz wczesniej ta-
manie barier spotecznych(nieche¢ do biopaliw), wigkszy dostgp do rynkow
zagranicznych, wyzsza jako$¢ eksportowanego paliwa alternatywnego co
przektada si¢ m.in. tez i na poprawg stanu srodowiska naturalnego poprzez
zmniejszenie emisji CO2 do atmosfery.
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Relacja miedzy zagranicznymi inwestycjami
portfelowymi a bezposrednimi w Swietle
wybranych teorii ekonomicznych

Struktura migdzynarodowych przepltywow kapitatowych, ktorag moz-
na opisac jako relacj¢ pomigdzy takimi pozycjami jak zagraniczne inwe-
stycje bezposrednie (BIZ), zagraniczne inwestycje portfelowe (ZIP) czy
zadtuzenie zagraniczne, jest bardzo wazna determinanta tempa rozwoju
gospodarczego, jak i podatnosci danego kraju na kryzys. W przypadku
Polski oraz innych gospodarek Europy Srodkowowschodniej naptyw ka-
pitalu zagranicznego, gtéwnie pod postacia BIZ, byt jednym z wazniej-
szych czynnikow przyspieszajacych wzrost gospodarczy. Pomimo poste-
pujacej integracji rynkoéw finansowych, zauwazalne sa jednak utrzymu-
jace sig dysproporcje w strukturze inwestycji zagranicznych' pomigdzy
panstwami Europy Zachodniej oraz krajami, ktore wstapity do UE w ciagu
ostatniej dekady. Przede wszystkim, kraje Europy Srodkowowschodniej
notuja nizszy naptyw inwestycji portfelowych w stosunku do BIZ. Czg-
sto rowniez przewazajaca czgs¢ ZIP lokowana jest w dlugoterminowych
papierach dtuznych sektora rzadowego. W wyniku tego, jedynie niewiel-
ka czg$¢ naptywu ZIP lokowana jest w sektorze prywatnym. Niewielki
strumien ZIP mozna thumaczy¢ niska realna stopa procentowa, niska wia-
rygodnosciag kredytowa podmiotow sektora prywatnego, czy tez niewiel-
ka atrakcyjnoscia rynku pod wzgledem dywersyfikacji ryzyka (powodem
moze by¢ niska jakos¢ instytucji, niewielkie, stabo rozwinigte rynki finan-
sowe). W aktualnej teorii ekonomicznej mozna znalez¢ rowniez inne wy-
tlumaczenia tego zjawiska, takie jak niepelna informacja, silne przywiaza-
nie inwestoréw do wczesniej poznanych rynkow (ew. krajowego rynku)?,

' Przedmiotem analizy w niniejszej pracy jest naptyw inwestycji do kraju goszczacego

(pozycje ukazane w bilanse platniczym kraju czy w migdzynarodowej pozycji inwestycyjnej
po stronie pasywow).

2 Home bias.
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efekty zewnetrzne (efekt kuli §nieznej) czy tez efekty stadne (zjawisko
zaczerpnigte z ekonomii behawioralnej?).

W kolejnej czgsci pracy przedstawione zostana teorie i modele, pozwa-
lajace na analizg relacji pomiedzy BIZ a ZIP. Nastgpnie zostanie opisany
model, bazujacy na asymetrii informacyjnej (Goldstein [2005]). W przed-
ostatniej czgsci ukazana zostanie relacja pomigdzy BIZ, ZIP a zadluzeniem
zagranicznym (w postaci dlugoterminowych papierow dluznych) wybra-
nych panstw UE. Praca konczy si¢ podsumowaniem, w ktérym wyszcze-
gdblniono najwazniejsze wnioski.

1. Przeglad obowigzujacych teorii i modeli

Wsrdd szeregu prac i badan z dziedziny inwestycji zagranicznych wiele
uwagi poswigca sig determinantom BIZ, ich lokalizacji, efektom typu spill-
over, czy ogdlnym konsekwencjom BIZ dla kraju goszczacego inwestycje.
Sa to prace badajace zjawiska zarowno na poziomie mikroekonomicznym
(motywy, ktorymi kieruja si¢ inwestorzy) jak i w skali catej gospodarki (BIZ
jako migdzynarodowe przeplywy ujete w bilansie ptatniczym). Podkresla
sig, ze BIZ zapewniajq trwata kontrolg¢ i wplyw na projekt w kraju gosz-
czacym 1 charakteryzuja si¢ mniejsza zmiennoscia niz ZIP. W literaturze
dotyczacej ZIP, czgsto opisuje si¢ te inwestycje w kontek$cie kompensacji,
dywersyfikacji ryzyka. Ryzyko to moze wynika¢ m.in. ze zmiennosci kur-
sow walutowych, czy ryzyka branzy. Zgodnie z tym podejsciem przedsig-
biorstwo decydujace si¢ na inwestycje portfelowe moze znacznie zwigkszy¢
swoja wartos¢. Wazna rolg (w przewidywaniu réwnowagi bilansu ptatni-
czego, stabilnos$ci gospodarczej) odgrywaja rowniez modele prognozujace
naplyw ZIP w okreslonych czasokresach*. W niewielkiej czgsci opracowan
bada si¢ zarowno BIZ jak i ZIP, nadajac relacji migdzy nimi charakter kom-
plementarny lub substytucyjny.

W pracy Albuquerque [2003] badany jest wptyw mozliwo$ci wywlasz-
czenia inwestora przez panstwo oraz niedoskonatosci egzekucji finansowych
umoéw migdzynarodowych na wybodr pomiedzy BIZ a ZIP. Podstawowym
celem pracy jest okre§lenie powoddow, dla ktorych przepltywy ZIP charak-
teryzuja si¢ wigksza zmiennos$cia anizeli BIZ. Albuquerque [2003] zaktada,
ze BIZ w duzej mierze opiera si¢ na aktywach niematerialnych (techno-
logia, know-how) i z tego powodu trudnej wywlaszczy¢ takie inwestycje

3 Zagadnienia te zostaty opisane w m.in. Maug E., Narayn N., Herding and Delegated

Portfolio Management: The Impact of Relative Performance Evaluation on Asset Allocation
(1995) Iub Lutje T., To Be Good or To Be Better: Asset Managers’ Attitudes Towards Herding
(2004).

4

Za przyktad moze tu poshuzy¢ praca Rubaszek [2001].
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anizeli ZIP. Kraje rozwijajace sig, ktore obarczone sa powaznymi ograni-
czeniami finansowymi, nie sa w stanie zagwarantowa¢ poszanowania praw
inwestora zagranicznego. W tym przypadku optymalnym rozwigzaniem jest
inwestycja bezposrednia. Mozna stad wnioskowa¢, ze im nizszy poziom ja-
kosci, przejrzystosci instytucji w danym kraju, tym bardziej prawdopodob-
na jest przewaga BIZ nad ZIP5. Dodatkowo im tatwiejsza egzekucja umow,
tym mniejsza réznica zmiennosci pomiedzy BIZ a ZIP. Pozytywny wplyw
przejrzystosci rynkow, jakosci instytucji na wielko$¢ inwestycji zagranicz-
nych zostat potwierdzony w pracy Fauria, Mauro [2004]. Hipoteza dotycza-
ca przewagi BIZ nad ZIP zostata jednak potwierdzona tylko w przypadku
krajow, w ktorych tad korporacyjny oraz system prawny byly najnizszej
jakos$ci. Ponadto stwierdzono pozytywna korelacje pomigdzy wielkoscia
inwestycji zagranicznych a PKB, wielkos$cia zasobow naturalnych oraz ka-
pitatem spotecznym.

W modelu opartym na asymetrii informacji, ktory zostat zaprezento-
wany w pracy Goldstein [2005], inwestycja bezposrednia oraz portfelowa
zostaty ujete jako substytuty. Pokusa naduzycia warunkuje nizszy poziom
oczekiwanej rentownos$ci inwestycji portfelowej, natomiast negatywna se-
lekcja skutkuje nizsza cena, jaka inwestor otrzyma w razie sprzedazy in-
westycji bezposredniej, w wyniku utraty ptynnos$ci finansowej. Model ten
zostal opisany w nastgpnym rozdziale.

Zgodnie z modelem wyceny aktywow kapitatowych (Capital Asset
Pricing Model), przy zachowaniu parytetu sity nabywczej, struktura glo-
balnego portfela inwestycyjnego powinna by¢ niezalezna od narodowosci
inwestorow®. Wyniki badan empirycznych przecza jednak tym wnioskom
(Karolyi, Stulz [2003]). Zjawisko to mozna tlumaczy¢ przywiazaniem in-
westorow do rynkéw krajowych (home bias). Takiemu wythumaczeniu
mozna zarzuci¢ to, ze inwestorzy w miarg¢ uptywu czasu powinni zdoby-
wac informacje (w toku proceséw uczenia si¢) na temat nowych rynkow,
aktywow 1 redukowac niepewnos¢ zwigzang z nowymi rynkami. Z modelu
Van Nieuwerburgh, Veldkamp (2009) wynika jednak, ze inwestorzy majacy
wybor pomig¢dzy informacjami dotyczacymi réznych aktywow, zazwyczaj
wybieraja te, w przypadku ktorych dysponowali pierwotnie przewaga infor-
macyjna. Efekt przywiazania do znanych rynkéw, asymetria informacyjna
beda nie tylko utrzymywac sig, ale takze moze dojs¢ do intensyfikacji ich
skutkow. Kazdy inwestor stara si¢ dysponowac¢ jak najbardziej unikalnym
zasobem informacji, tak aby kupowaé po zanizonych cenach aktywa, ktére
w ocenie innych, gorzej poinformowanych inwestorow sg zbyt ryzykowne.

5 Faria Mauro [2004], s. 7.
¢ Grauer, Litzenberger, Stehle [1976].
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W oparciu o teorie przedstawiona w Van Nieuwerburgh, Veldkamp (2009),
w pracy Andrade, Chhaochharia [2009] przeprowadzono analizg struktury
portfeli inwestycyjnych i geograficznej alokacji ZIP oraz BIZ. Wykazano,
ze decyzje dotyczace inwestycji bezposrednich sa powielane z kilkuletnim
opo6znieniem przez inwestorow portfelowych. Prawidlowosc¢ ta zostata po-
twierdzona réwniez w badaniach przeprowadzonych w pracy Santis, Eh-
ling [2007] na przyktadzie gospodarki Niemiec. Sposobem na ujawnienie
wszystkich fundamentalnych informacji dotyczacych gospodarki kraju
goszczacego inwestycje (istotnych dla rentownosci projektow) jest realiza-
cja inwestycji bezposredniej w tym kraju. Po ujawnieniu takich informacji
przenikaja one do inwestoréw portfelowych, ktorzy wybieraja okreslone ak-
tywa i okreslaja zakres zaangazowania kapitatowego .

Naptyw zagranicznego kapitalu umozliwia krajowym przedsigbior-
com dzielenie sig ryzykiem projektow z zagranicznymi inwestorami, dzigki
czemu bardziej prawdopodobna staje sig realizacja projektow charakteryzu-
jacych sie¢ wysokim ryzykiem jak i rowniez wysoka rentownoscia’. W lite-
raturze przedmiotu duza uwage zwraca si¢ na kompensacjeg ryzyka, zwiaza-
nego z inwestycjami w badania i rozw6j nowych technologii, czy interna-
cjonalizacja dziatan przedsigbiorstwa. W tym kontekscie ZIP, ze wzgledu
na elastycznos$¢ jaka si¢ charakteryzuja, pozwalaja na bardziej efektywne
ograniczenie ryzyka anizeli BIZ3. Gloéwnym powodem, dla ktérego przed-
sigbiorcy decyduja sig¢ na BIZ, jest realizacja przewag konkurencyjnych lub
tez zdobycie dostepu do lokalnych rynkow®. W pracy Pfeffer [2008], za po-
moca dynamicznego modelu, wykazuje sig, ze dostgp do kapitatu w postaci
ZIP jak i aktywne angazowanie si¢ przedsigbiorstva w inwestycje portfe-
lowe za granica, znacznie przyspieszaja internacjonalizacj¢ przedsigbiorstw
realizowang za pomoca inwestycji bezposrednich. Kompensacja ryzyka,
dzielenie si¢ nim z zagranicznymi podmiotami prowadzi do zwigkszenia
krancowej wyceny technologii, co skutkuje wigkszymi naktadami na bada-
nia i w efekcie przyczynia si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci catej go-
spodarki. Zgodnie z modelem Pfeffer [2008] BIZ oraz ZIP uzupehniaja si¢
wzajemnie, sa komplementarne. Nalezy podkresli¢, ze praca Pfeffer [2008]
ma charakter mikroekonomicznej analizy, przeprowadzonej z punktu wi-
dzenia reprezentatywnego przedsigbiorstwa.

7 Faria, Mauro [2004], s. 6.
8 Zgodnie z Pfeffer [2008], BIZ skutkuja korporacyjna kompensacja ryzyka (corporate
hedging), natomiast ZIP skutkuja kompensacja finansowa (financial hedging).

> Pfeffer [2008], s. 2.
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2. Mig¢dzynarodowe przeplywy kapitalowe w warun-
kach asymetrii informacyjnej"

BIZ zapewniaja przedsigbiorcom znacznie wigksze mozliwosci kon-
troli 1 wptywu na przebieg projektu niz ma to miejsce w przypadku inwe-
stycji portfelowych. Zagraniczny inwestor ma rowniez wglad do informacji,
ktoére sa niedostepne dla inwestorow portfelowych, co pozwala na bardziej
wydajne, bezposrednie zarzadzanie projektem. W pracy Goldstein [2005]
zaktada sig, ze ZIP obciazone sa negatywnymi skutkami asymetrii informa-
cyjnej, ktora realizuje si¢ pomigdzy zagranicznym inwestorem a menadze-
rami lokalnego przedsigbiorstwa (relacja typu pelnomocnik — mocodawca).
Ze wzgledu na mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow i konieczno$¢ za-
wezenia pola decyzyjnego menadzerow sztywnymi instrukcjami, ZIP zarza-
dzane sa w sposOb mniej elastyczny i tym samym przynosza mniejsze ocze-
kiwane zyski anizeli BIZ. W modelu zaprezentowanym w pracy Goldstein
[2005] zaktada sig, ze BIZ niosa z soba dodatkowe dwa rodzaje kosztow.
Pierwszy (egzogeniczny) dotyczy naktadow zwigzanych z uruchomieniem
BIZ, koniecznych ekspertyz, badan rynkowych itp. Drugi koszt pojawia sig,
gdy inwestor sprzedaje projekt (BIZ) na rynku kapitalowym, przed zakon-
czeniem procesu inwestycyjnego. Z punktu widzenia nabywcy powodem
przedwczesnej sprzedazy moze by¢ zarowno utrata ptynnosci finansowe;j'!
inwestora, jak i niska rentowno$¢ projektu. Niska rentowno$¢ wynika z po-
jawienia si¢ w przypadku danego projektu tzw. szoku produktywnosci (pro-
ductivity shock). Poniewaz informacja dotyczaca rentownosci jest prywatng
informacja dotychczasowego inwestora, ktorej ujawnienie jest niemozliwe,
nabywcy nie sa w stanie ustali¢ prawdziwego powodu przedwczesnej sprze-
dazy'?. Fakt, ze inwestor moze dysponowac prywatng informacja, dotyczaca
projektu (BIZ) wptywa wigc negatywnie na jego warto$¢.

Proces inwestycyjny zostat podzielony na trzy etapy (t= 0, 1, 2). Zo-
staly one szczegdtowo opisane w tabeli nr 1. W modelu przyjmuje sig ist-
nienie malej, otwartej gospodarki oraz kontinuum [0,1] zagranicznych in-
westorow. Kazdy z nich decyduje si¢ na jeden projekt inwestycyjny (ZIP lub
BIZ). W przypadku wyboru BIZ inwestor jest rownocze$nie menadzerem
i dzigki zaobserwowaniu wielko$ci szoku produktywnos$ci €, dostosowuje
odpowiednio wielko$¢ zainwestowanego kapitatu k. Inwestor wybierajacy
ZIP nie ma takiej mozliwos$ci, w jego gestii lezy jedynie okreslenie odpo-

10" Na podstawie modelu zaprezentowanego w pracy Goldstein [2005].

I Utrata ptynno$ci finansowej zostata okreslona w modelu jako liquidity shock.

12 Zaklada sie, ze sprzedaz BIZ z powodu utraty plynnos$ci jak i szoku produktywnosci

nastegpuje rownoczesnie.
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wiednich instrukcji ex ante dla menadzeréw lokalnego przedsigbiorstwa
(wielkos¢ zainwestowanego kapitatu ustalana jest na podstawie E(g) = 0).

Tabela 1. Przebieg procesu inwestycyjnego

t=0 t=1 t=2

Kazdy inwestor Niezalezna realizacja szoku Zakonczenie procesu
wybiera inwestycj¢ produktywnosci (L) dla kazdego inwestycyjnego,
typu BIZ lub ZIP. z projektow (BIZ, ZIP). realizacja zyskow.
Inwestor BIZ Mozliwo$¢ utraty ptynnosci (A).

jednorazowo ponosi
koszty uruchomienia

’ i W przypadku wyboru BIZ, inwestor
projektu rowne c.

(menadzer) poznaje warto$¢ szoku
produktywnosci (g).

Inwestor okresla zakres zaangazowania
kapitatowego (k) w wybrany projekt.

Ewentualna, przedwczesna sprzedaz
(szok produkt. lub utrata ptynnosci).

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie Goldstein [2005]

Ogolny wzor okreslajacy przychod (R) w etapie trzecim (t=2) ma na-
stgpujaca postac:

R=(1+8)k—%Ak2 . (1)

We wzorze nr 1 zmienna k mierzy wielko$¢ zainwestowanego kapita-
hu, A wyraza koszty produkcji. Szok produktywnosci zostat wprowadzony
za pomoca zmiennej losowej €. Oczekiwany przychod ex ante w t=2 (pod
warunkiem, ze projekt nie zostaje sprzedany przedwczesnie) jest wigkszy
w przypadku BIZ niz ZIP:

E((l+£)2)>E(1+2£)_L 2)
24 24 24

Nalezy podkresli¢ jednak, ze inwestycja bezposrednia obciazona jest
kosztami uruchomienia ¢ oraz ryzykiem przedwczesnej sprzedazy, wyni-
kajacej z utraty ptynnosci lub niskiej rentownosci projektu (€). Prawdopo-
dobienstwo utraty ptynnosci opisuje zmienna A. Dodatkowo przyjmuje si¢
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okreslony stopien zréznicowania (heterogenicznosci) inwestoréw. Wyrdznia
si¢ dwa typy inwestorow — charakteryzujacych si¢ niskim (A,) lub wysokim
prawdopodobienstwem utraty ptynnosci (A,,)"*. Ze wzgledu na to, ze nabyw-
cy nie sa w stanie odrozni¢ dwdch typoéw inwestorow, w swoich decyzjach
postuguja si¢ specyficznym prawdopodobienstwem 2, (zmienna endoge-
niczna), ktoére wyznaczone zostaje na podstawie racjonalnych oczekiwan:

}\’H * 7"11,312 + }\’L * ?"L,Blz

7"0 = (3)

A’H \BIZ + }\’L,BIZ

A, oznacza wigc prawdopodobienstwo (percypowane przez rynek) utraty
plynnos$ci przez inwestora, ktory wybral BIZ. Dodatkowo wprowadzony
zostaje pewien krytyczny poziom g, ponizej ktorego BIZ zostaje sprzedane,
pomimo tego, ze inwestor zachowal ptynno$¢. Wartos¢ ta zostaje oznaczo-
na jako &,. Realizacja € ponizej wartosci €,, jest rownoznaczna z szokiem
produktywnosci, co skutkuje niska rentownoscia i przedwczesna sprzedaza.
Zar6wno zmienna %, jak i €, wyznaczone sg endogenicznie w rownowadze
modelu.

Rysunek 1. Przedwczesna sprzedaz BIZ (w percepcji nabywcéw)

Ap (1-2p)
Utrata plynnosci Zachowanie plynnosci
SprzedaZ BIZ Ujawnienie szoku produkt ()
G(sp) (1-6(=))
Niska realizacja szoku produkt. ~ Wysoka realizacja szoku produkt.
(niska rentonwnosc, £ < £p) (wysoka rentownosc, £ >gp)
Sprzedaz BIZ Realizacja zyskow (t = 2)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Goldstein [2005].

13 Informacja dotyczaca A jest prywatna informacja inwestora i ujawnienie jej nabywcy

projektu jest niemozliwe. Stosunek liczby inwestorow charakteryzujacych si¢ A, do liczby
inwestoréw charakteryzujacych sig A,; wynosi 0,5.
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Szok produktywnos$ci nastgpuje po szoku plynnosci. Inwestor, ktory
utracit ptynno$¢ finansowa nie zdobywa informacji dotyczacej realizacji
szoku produktywnosci. W ocenie nabywcy (Rys. nr 1) przedwczesna sprze-
daz z prawdopodobienstwem A, nastgpuje ze wzgledu na utrat¢ ptynno-
$ci, natomiast z prawdopodobienstwem (1-2,)G(e,) jest wynikiem niskiej
rentownos$ci BIZ. Cena oferowana za BIZ w t=1 (przedwczesna sprzedaz)
odzwierciedla wigc mozliwo$¢, ze inwestor dysponuj¢ informacjq na temat
niskiej rentownosci projektu i chce si¢ z niego jak najszybciej wycofac.
Im nizsza jest A,, tym nizsza cena BIZ (wigksze prawdopodobienstwo, ze
ujawniona zostata niska rentowno$¢). Zgodnie z analizowanym modelem,
cena ta jest zawsze nizsza od ceny uzyskanej w przypadku przedwczesnej
sprzedazy ZIP.

W pracy Goldstein [2005] wyznaczonych zostalo pie¢ mozliwych
przypadkow, ktore mozna zaobserwowa¢ w otrzymanych rozwiazaniach
modelu:

1. Wszyscy inwestorzy wybieraja BIZ.

2. Inwestorzy typu A, wybieraja BIZ; Inwestorzy typu A, wybieraja

ZIP lub BIZ.

3. Inwestorzy typu A, wybieraja BIZ, Inwestorzy typu A,, wybieraja
ZIP.

4. Inwestorzy typu A, wybieraja BIZ lub ZIP, Inwestorzy typu A,
wybieraja ZIP.

5. Wszyscy inwestorzy wybieraja ZIP.

W przypadkach, w ktorych wystepuja zarowno inwestycje portfelowe
jak 1 bezposrednie (2,3,4) utrata plynno$ci znacznie czgsciej uderza w inwe-
storow wybierajacych ZIP niz BIZ. Inwestycje portfelowe notuja wyzsze po-
ziomy zmiennosci, anizeli bezposrednie. Inwestycje bezposrednie sa wybie-
rane przez inwestoréw charakteryzujacych si¢ niskim prawdopodobienstwem
utraty ptynnosci. Wraz ze wzrostem kosztow produkcji rosnie udziat inwesty-
cji portfelowych. Zaleznos¢ ta znajduje potwierdzenie w danych empirycz-
nych. Najwyzszymi kosztami produkcji charakteryzuja sig¢ panstwa najwyzej
rozwinigte i to wlasnie w ich przypadku relacja ZIP do BIZ jest najwigksza.

Im wigksze jest zroznicowanie inwestorow (wigksze A,,), tym wigksze
sa roznice w prawdopodobienstwach przedwczesnej sprzedazy pomigdzy
ZIP a BIZ. Wynika stad, ze im wigksza heterogonicznos¢ inwestorow, tym
bardziej prawdopodobne jest wystapienie przypadkdéw nr 2,3 lub 4 (miesza-
nych). Wéréd inwestoréw typu A, moze wystapi¢ tzw. efekt kuli $niezne;.
W tym kontekscie jest to efekt zewngetrzny, ktdry polega na tym, ze pojedyn-
czy inwestor typu A,, czerpie korzysci z faktu nasladowania go przez innych
inwestorow typu A,,. Moze to doprowadzi¢ do gwattownych, nieprzewidzia-
nych zmian w relacji ZIP do BIZ. Ttumaczy to roéwniez fakt, ze kraje o po-
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dobnej charakterystyce czgsto roéznia si¢ pod wzglgdem analizowanej rela-
cji. Ostatni wniosek dotyczy ostabienia negatywnych skutkéw relacji mo-
codawca — pelnomocnik w przypadku ZIP, poprzez dopuszczenie wyzszych
poziomow przejrzystosci instytucji oraz tadu korporacyjnego. Pozwala to
inwestorowi portfelowemu na zaobserwowanie szoku produkt oraz dzigki
lepszemu dopasowaniu wielkos$ci zainwestowanego kapitalu, prowadzi do
zwigkszenia rentownos$ci ZIP (wzrasta relacja ZIP do BIZ, przypadki nr 4
oraz 5 sa bardziej prawdopodobne).

3. Relacja ZIP oraz BIZ na przykladzie wybranych
krajow UE

W tabeli nr 2 przedstawiono napltyw ZIP do wybranych krajow UE
w poszczegolnych latach (1999-2009) oraz relacje ZIP do BIZ. Wielkos¢
naptywu ZIP, ktore zostaly ulokowane w diugoterminowych papierach
dtuznych sektora rzadowego, zostat oznaczony jako ZIPd.

Tabela 2. Zestawienie przeptywow kapitalowych (dane w min euro)
Kraj \];(S’E 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999
7P | 11386 | -3502 | 543 | 1343 | 11821 | 8526 | 3364 | 3370 | 1096 | 3533 | 648
Polska [ZIP/BIZ| 1,15 | -0,35 | 0,03 | 009 | 1,42 | 083 | 083 | 077 | 017 | 034 | 009
ZIPd [10210(-4853 3417 | 3052 | 118739109 | 3461 | 2683 | 1581 | 3010 | 1030
zIP | 3603 | -102 | 1520 | 1474 | 13 | 3867 | 1509 | 926 | 889 | 516 | 463
Czechy |ZIPBIZ] 1,86 | -0,02] 020 | 034 | 0,00 | 096 | 080 | 010 | 014 | 010 | 008
ZIPd | 1615 | 1466 | 765 | 875 | 2037 | 2165 | 221 | 614 | 93 | -18 | 52

ZIp 5 | 478 | -390 | 581 |-1055| -436 | -123 | -328 | 18 | -130 | 9

Bulgaria |ZIPBIZ | 0,00 | -0,07 [ -0,04 | 009 | -030 | -021 | -010 | -033 | 013 | -012 | 001
zipd | 55 | 281 | -356 | -123 | -480 | -1388 | -844 | -1243 | 197 | 426 | 755
ZIP | -2695 | 27 | 502 | 7052 | 4523 | 5861 | 2662 | 1867 | 1729 | -123 | 1953
Wegry |ZIPBIZ] -1,74 | 0,01 | 018 | 1,29 | 073 | 1,61 | 1,42 | 059 | 039 [ -004| 0,63
ZIPd | 1219 | 1482 | 1442 | 1283 | 1209 | 985 | 703 | 595 | 545 | 369 | 178
ZIP | 31578 | 16221 | 33785 | 15035 | 25783 | 25219 | 21047 | 13144 | 9976 | bd. | b.d.
Grecja |ZIP/BIZ | 18,00 | 529 | 21,84 | 3,52 | 51,67 | 14,87 | 18,63 [305,67| 563 | - -

ZIPd | 11105 | 22444 | 8668 | 20971 | 23795 | 26135 | 8265 | 7396 | 11303 | 9823 | 26412
ZIP | 61206 | 41797 | 18762 | 94473 | 130427 47513 | 54438 | 33093 | 32435 | 60123 | 97843
Wiochy |ZIPBIZ| 2,78 | 3,60 | 064 | 3,02 | 812 | 351 | 3,74 | 2,14 | 1,95 | 414 | 1504
ZIPd | b.d. | 60580 | -9544 | 5015 | 76033 | 34953 | 41972 | 44144 | bd. | bd. | bad.
ZIP | 29712 | 26840 | 18031 | 10466 | 15728 | 11708 | 13743 | 11556 | 13341 | 3847 | 9491
Portugalia | ZIP/BIZ | 14,37 | 843 | 806 | 1,20 | 498 | 7,51 | 217 | 605 | 192 | 053 | 875
7ZIPd | bd | bd | bd | bd | 9312 | 1589 | 372 | 10927 | 6856 | bd. | b.d.
ZIP  |-18228] 10068 [291454]144632]175765|119148|100181|130155|156708| 51092 168090
Niemcy |ZIP/BIZ | -0,65 | 0,56 | 521 | 3,26 | 461 [-1452 349 | 229 | 531 | 024 | 3,19
zibd | 2 | 97 | bd | bd | bd | bd | bd | bd | bd | bd | bd

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu oraz odpowiednich bankéw
narodowych
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Kraje Europy Srodkowowschodniej notuja znacznie nizsze wartosci
relacji ZIP do BIZ niz inne kraje, przedstawione w tabeli nr 2'*. Przyczy-
na tego stanu rzeczy moze by¢ niska jako$¢ systemu prawnego oraz tadu
korporacyjnego czy relatywnie niski poziom przejrzystosci rynku, insty-
tucji. Duza rolg moga odgrywaé tu ograniczenia informacyjne, gdyz np.
w przypadku Polski wigkszo$¢ naptywu ZIP lokowana jest w papierach
dtuznych sektora rzadowego (wzglednie niskie ryzyko inwestycyjne). Wy-
soki poziom ZIP w krajach wysoko-rozwinigtych mozna ttumaczy¢ takze
wysokimi kosztami produkcji. Rowniez zmienno$¢ relacji BIZ do ZIP jest
nizsza w przypadku wybranych krajow Europy Zachodniej's. Mozna stad
wnioskowag, iz w przypadku Polski, Czech oraz Bulgarii wystepuja efekty
zewngtrzne (efekt kuli §nieznej), ktéore w warunkach asymetrii informacyj-
nej moga by¢ wzmacniane przez nasladownictwo wérod inwestorow (efekty
stadne, herding). W roku 2009 relacje ZIP do BIZ dla Polski (réwniez 2005)
i Czech byty wigksze od jednos$ci. Powodem byt gwattowny wzrost zadtuze-
nia zagranicznego, co uwidacznia si¢ rowniez w latach 2003 i 2004.

Tabela 3. Zadluzenie zagraniczne w relacji do ZIP '* (dane w mln euro)

Kraj/Rok 2009 [ 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999
Strefa Euro bd 0221017017019 | bd. | bd. | bd. | bd. | bd. | b.d
Polska 0,701 0,72 | 0,63 | 0,65 | 0,64 | 0,64 | 0,64 0,61 |0,53| 0,50 | 0,46
Czechy 0421043 (0,36 |038|0,39]1030(021]019|0,12|0,12|0,12
Bulgaria 0,551 054 10,52|058|0,77)|0911099]|098|098]| 098|098
Wegry 0,541 0,60 | 0,58 | 0,53 | 0,57 | 0,60 | 0,62 055|044 | 035 | 0,23
Grecja bd [084)1070]073|078|082|084|084|081]|0,76] 0,68
Wilochy bd. | 058049050 067|069]0,70|0,70|0,66]|0,65]| 0,62
Portugalia bd. | bd | bd | bd |045|046|051|059|053)|054]|049
Szwecja bd |012|011|013|018|020023|027|021]016|0.21
Dania 0151013011 |012|0,15|0,190,23]|0291027]0,36|0,43

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu oraz odpowiednich bankéw nar-
odowych. W tabeli nr 3 przedstawiono relacje skumulowanych wartosci dlugoterminowych
papieréw dhuznych sektora rzadowego bedacych w posiadaniu nie-rezydentow do skumu-
lowanych naptywow ZIP. Najwyzsze wartosci notuje Polska i Grecja. Nalezy podkreslic,

14 Warto$ci przecigtne dla: Polski 0.54, Czech 0.58, Bulgarii 0.15, Wegier 0.9, Grecji 49.5,
Wrtoch 4.4, Portugalii 4.2, Niemiec 5,6.

15 Zmienno$¢ mierzona za pomoca wspotczynnika zmiennos$ci (Polska 1.12, Czechy 1.4,
Butgaria -1.7, Wegry 1.99, Grecja 1.96, Wiochy 0.9, Portugalia 0.7, Niemcy 0.86 ). W przy-
padku Niemiec pominigto skrajng warto$¢ ZIP/ZIB dla roku 2004.

16 Jest to stosunek skumulowanej warto$ci dtugoterminowych papierow dtuznych sektora
rzadowego bedacych w posiadaniu nie-rezydentow(pasywa) do catkowitej wielkosci skumu-
lowanych naptywéw ZIP (na podstawie Migdzynarodowej pozycji inwestycyjnej). Dane dot.
Wegier i Polski zaczerpnigte ze stron internetowych bankow narodowych.
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iz trend taki w polaczeniu z pogarszajaca si¢ ocena wiarygodnosci kredytowej, zwigksza
podatnos$¢ tych krajow na kryzys. Doplyw ZIP do sektora pozarzadowego (nawet w porow-
naniu do Czech lub Wegier) jest niewielki. W oparciu o prawidlowosci przedstawione w pracy
Pfeffer[2008], mozna stwierdzi¢ iz taka struktura inwestycji znacznie ogranicza mozliwosci
dzielenia sig¢ ryzykiem z inwestorami zagranicznymi i negatywnie wpltywa na podejmowanie
przez krajowych przedsigbiorcow dziatan obarczonych wysokim ryzykiem (badania i roz-
woj, internacjonalizacja). Stosunek zadluzenia zagranicznego do ZIP jest w przypadku Pol-
ski ponad trzykrotnie wigkszy niz $rednia dla krajow nalezacych do strefy euro.

Podsumowanie

Ze znacznej czesci teorii 1 badan ekonomicznych wynika, ze poziom
ZIP zalezny jest od wskaznikéw opisujacych uwarunkowania instytucjo-
nalne danych gospodarek. Nalezy jednak przypuszczaé, ze czgstym zjawi-
skiem wsrod inwestorow jest przywiazanie do rodzimych rynkow (home
bias). Prowadzi to do sytuacji, w ktorej kraje o podobnej charakterystyce
gospodarczej odznaczaja si¢ r6znymi poziomami relacji ZIP do BIZ. Prze-
famanie takiego wzorca moze odby¢ si¢ poprzez ujawnienie informacji dot.
gospodarek w toku np. inwestycji bezposrednich. Na dluzsza metg powi-
nien wigc nastapi¢ znaczny wzrost inwestycji portfelowych. Z obserwacji
wynika jednak, ze na tle innych gospodarek Europy Srodkowowschodniej,
przewazajaca cze$¢ naplywu ZIP do Polski lokowana jest w papierach dtuz-
nych sektora rzadowego. Zjawisko to moze zahamowaé procesy uczenia
sig, poznawania sektora prywatnego przez inwestorow zagranicznych, co
prowadzi¢ bedzie do zaostrzenia ograniczen finansowych w przypadku sek-
tora polskich przedsigbiorstw. Polskie spotki beda pomijane przy tworzeniu
migdzynarodowych portfeli inwestycyjnych, poniewaz wiaza¢ si¢ bedzie
z nimi zbyt duza niepewnos¢. Mozliwe jest dalsze pogltebianie si¢ asymetrii
informacyjnej zgodnie z mechanizmem przedstawionym w pracy Nieuwer-
burgh [2008] oraz wzrost zmiennosci relacji ZIP do BIZ w wyniku dziatania
efektow zewnetrznych.
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Wojciech Zysk
Katedra Handlu Zagranicznego
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Kryzys finansowy a bezposrednie inwestycje
zagraniczne w nowych krajach Unii
Europejskiej (UE-12)

Kryzys na §wiatowych rynkach finansowych znalazt odzwierciedlenie
w sferze realnej. Skutkowato to —w wielu krajach $wiata — obnizeniem poziomu
PKB, zmniejszeniem si¢ popytu wewngtrznego, zatamaniem si¢ rynku nieru-
chomosci, ograniczeniem zaufania do papierow wartoSciowych, perturbacjami
na rynku walutowym, wahaniami cen na gietdach towarowych, spadkiem obro-
tow handlu zagranicznego, klopotami wielu podmiotéw gospodarczych (w tym
bankow) — co zaowocowato dofinansowaniami zagrozonych przedsigbiorstw
i w efekcie zaangazowaniem si¢ panstw w procesy dziatalnosci gospodarcze;.

Zatamanie koniunktury w rozwinigtych krajach spowodowato obnize-
nie $wiatowych przeplywow kapitatu w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) — spadta ilos¢ fuzji 1 przejeé, kredytow udzielanych
wewnatrz korporacji oraz projektow greenfield investment. Zwigkszyly si¢
koszty dziatalnosci korporacji transnarodowych oraz wzrosto ryzyko kredy-
towe — stad spadek liczby dziatan inwestycyjnych.

22 lipca 2010 1. opublikowany zostat kolejny Swiatowy Raport Inwestycyj-
ny (World Investment Report 2010) —,,Investing in a Low — Carbon Economy”.
Raport ten — jak co roku — przygotowany zostat przez Konferencj¢ Narodow
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju— UNCTAD'. W Raporcie mozna znalez¢é
informacje, iz w roku 2008 (w poréwnaniu do roku 2007) wszystkie regiony
$wiata dotknigte zostaty spadkiem naptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, podobna sytuacja miata miejsce w roku 2009 w poréwnaniu do roku 2008.
Z poziomu okoto 2,1 biliona USD w roku 2007, naptyw BIZ zmalat w 2008 roku
dopoziomu 1,7 biliona USD, aby nastgpnie obnizy¢ si¢ w roku 2009 do okoto 1,1
biliona USD. Najwigkszy spadek dotknat 10 nowych krajow UE — 54% (Polsk¢
022%), nastgpnie kraje rozwinigte —44%, kraje Europy Potudniowo-Wschodniej

1

Por.: http://www.unctad.org/Templates/WebFlyer.asp?intltemID=5539&lang=1; dost¢p
w dniu 03.11.2010 r.
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i Wspolnoty Niepodlegtych Panstw — 43%, kraje Ameryki Lacinskiej — 36%,
kraje rozwijajace si¢ i Azji Zachodniej — po 24%, kraje Afryki — 19% oraz kraje
Azji Potudniowo-Wschodniej — 17%?.

Na Wykresie 1 przedstawiono naptyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (w latach 1980-2009) w skali globalnej oraz w grupach krajow:
rozwinigte, rozwijajace si¢ 1 w okresie transformacji.

Wykres 1. Naptyw BIZ w latach 1980-2009 na $wiecie, w mld USD
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Zrédto: ,,Investing in a Low — Carbon Economy”, World Investment Report 2010, s. 39

Jednak prognozy na kolejne lata sa optymistyczne i zaktadaja zmiang
niekorzystnej tendencji w kolejnych latach. Na Wykresie 2 przedstawiono
globalne przeptywy BIZ w latach 2002-2009 i prognozy dla 2010-2012.

Wykres 2. Prognozy do 2012 w zakresie naplywu BIZ na §wiecie w odniesieniu
do lat 2002-2009 (mld USD)
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Zrodto: http://www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=13222

2 Por.: ,, Investing in a Low — Carbon Economy”, World Investment Report 2010, www.

unctad.org; dost¢p w dniu 03.11.2010 .
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Autorzy Raport UNCTAD szacuja, ze przeptywy te wzrosna w 2010 r.
nieco ponad poziom z roku 2009, do 1,2 biliona USD, 1,3-1,5 biliona USD
w 2011 r. i osiagna 1,6-2 biliony USD w roku 2012°.

Przystapienie 10 krajow Europy Srodkowej i Wschodniej do Unii Eu-
ropejskiej w roku 2004, a nastgpnie Rumunii i Butgarii w 2007 roku byto
czynnikiem powodujacym wzrost naptywu kapitatu zagranicznego do tej
czesdcl $wiata, poniewaz cztonkostwo w UE postrzegane jest przez poten-
cjalnych inwestorow jako determinantg ograniczajaca ryzyko gospodarcze,
polityczne i spoteczne zwigzane z dokonywaniem bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej znacznie réznia si¢ potencja-
fem, tempem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz atrakcyjnoscia inwe-
stycyjng’. Przejawem tych rdznic jest struktura i wolumen naptywu oraz za-
sobow BIZ w Bulgarii, Czechach, na Cyprze, w Estonii, na Litwie, Lotwie,
Malcie, w Polsce, Rumunii, na Stowacji, w Stowenii i na Wegrzech®. Kraje
te konkuruja ze soba w zakresie przyciagania bezposrednich inwestycji za-
granicznych, stosujac szereg zachgt inwestycyjnych. Efekty tej walki kon-
kurencyjnej w krajach UE-12 przedstawione zostana w trzech ujgciach:

1. naptyw BIZ w latach 1990-2009,

2. zas6b BIZ i zasob BIZ per capita, stan na koniec 2009 roku,

3. suma naptywu BIZ oraz BIZ per capita w latach kryzysu, czyli

w roku 2008 i 2009.

1. Naplyw BIZ w latach 1990-2009

Na Wykresie 3 przedstawiono naplyw BIZ do wyzej wymienionych
krajow w latach 1990-2009.

3 Por.: Prezentacja prof. Zbigniewa Zimnego, przedstawiciela UNCAD, http://www.paiz.

gov.pl/files/?id plik=13222 ; dostep z dnia 03.11.10.

4 Szerzej: W. Zysk: Bezpo$rednie inwestycje zagraniczne w Polsce — druga fala naptywu?

[w]: Handel migdzynarodowy a rozwdj gospodarczy, Materiaty konferencyjne pod redakcja
K. Kaszuby i S. Wydymusa, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Wyzsza Szkota Zarza-
dzania w Rzeszowie, Krakow-Rzeszow 2006 oraz W. Zysk: Ocena dziatalnosci eksportowe;j
podmiotow z udziatem zagranicznym w Polsce w latach 2004-2007 [w]: Konkurencyjno$é
w handlu migdzynarodowym, czynniki i uwarunkowania, Materialy konferencyjne pod re-
dakcja K. Kaszuby, M. Maciejewskiego i S. Wydymusa, Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie, Krakow 2008; Zob. tez: World Investment Report 2008, Transnational Corporations

and the Infrastructure Challenge, www.unctad.org z dnia 20.01.2009 r.

5 Nalezy tutaj pamigtaé, iz z dniem 1 stycznia 1993 roku rozpadia si¢ Czechostowacja

i powstaty dwa panstwa: Czechy i Stowacja.
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Wykres 3. Naplyw BIZ do krajow UE-12, lata 1990-2009, mIn USD
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Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie WIR 2010

Jak wida¢ na powyzszym wykresie w kazdym kraju zanotowano spa-
dek naptywu BIZ, jednak Polska pozostata liderem jezeli chodzi o warto$é¢
naptywu BIZ w roku 2009. Kolejne miejsca przypadty Rumunii i Cyprowi.
Najgorszy wynik zanotowaly Wegry — nastapil proces tzw. dezinwestycji,
czyli tj. pozbywania si¢ cze$ci zagranicznych aktywow przez korporacje
transnarodowe®. Mozna wskaza¢ nastepujace przyczyny spadku naptywu
BIZ do naszej czesci $wiata (ktore mozna odnies¢ — wydaje si¢ — co wszyst-
kich krajow dotknigtych obnizonym naptywem kapitatu z zagranicy)’:

1. spadek dochodow przedsigbiorstw, a co za tym idzie — zmniejsze-
nie iloéci §rodkow finansowych na nowe inwestycje (reinwesto-
wanie zyskow),

2. ograniczenie przez banki oraz instytucje finansowe akcji kredy-
towej dla przedsigbiorstw i wzrost kosztow kredytu, co utrudni-
o finansowanie nowych projektow inwestycyjnych za granica,

¢ Dotyczylo to zwlaszcza sektorow produkeyjnych, najsilniej dotknigtych kryzysem (m.in.
yezy yjny d ]

motoryzacyjnego, elektronicznego, chemicznego, metalowego, meblarskiego oraz produkcji
materialdow budowlanych). Dezinwestycje wynikaly m.in. z koniecznoéci pilnego pozyska-
nia kapitatu oraz przeprowadzenia dziatan dostosowawczych do zmienionych warunkow
rynkowych (zmniejszony popyt, nasilajaca si¢ konkurencja cenowa). Por.: G. Golgbiowski,
A. Zygierewicz (red.): Kryzys finansowy a Handel zagraniczny, Biuro Analiz Sejmowych,

Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 2010, s. 84.

7 Por.: Kryzys finansowy..., op. cit., s. 80.
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w tym zwlaszcza transgranicznych fuzji i przeje¢ przeprowadza-
nych przez korporacje transnarodowe, fundusze private equity
oraz panstwowe fundusze majatkowe (sovereign wealth funds)?,

3. spadek popytu oraz niepomyslne prognozy rozwoju rynkéw, ktore
spowodowaly zawieszenie lub rezygnacj¢ korporacji transnaro-
dowych z wielu projektow inwestycyjnych typu greenfield (nowe
inwestycje oraz rozszerzanie dotychczasowej dziatalnosci),

4. pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa firm oraz kredytujacych je
bankow obnizyta sktonnos¢ do inwestowania za granica poprzez
kredyty i pozyczki. W zwiazku z klopotami finansowymi wie-
lu firm nasilit si¢ proces odwrotny, tj. coraz wigcej oddziatow
korporacji transnarodowych zaczgto udziela¢ pozyczek spotkom
matkom lub tez decydowalo si¢ na wczesniejsza splatg pozyczek
udzielonych im w poprzednich latach przez swoich zagranicz-
nych wiascicieli,

5. w wickszosci krajow Europy Srodkowej i Wschodniej dobiegaja
konca procesy prywatyzacyjne przedsigbiorstw panstwowych.

2. Zasob BIZ i zasob BIZ per capita, stan na koniec
2009 roku

W Tabeli 1 przedstawiono zasob® BIZ oraz zasob BIZ na gtowg miesz-
kanca w 12 badanych krajach.

Tabela 1. Zaséb BIZ i zasob BIZ per capita, stan na koniec 2009 roku

Kraj UE-12 Zas(:rll)hll}lUZS, l§009, Liczzl:)?);"ti;(_)éd’ Zasoéb BIUZS%er capita,
Bulgaria 50 727 7584 6,689
Cyprus 26 863 871** 30,842
gzﬁfﬁuc 115 899 10504 11,034
Estonia 16 248 1340 12,125
Hungary 57 470* 10021 5,735

8 Wedhlug szacunkéw UNCTAD w 2009 r. warto$¢ transgranicznych fuzji i przeje¢ — be-

dacych najwazniejsza forma BIZ — zmniejszyta si¢ w poréwnaniu z rokiem poprzednim az
0 66%. Por. WIR 2010.

®  Warto nadmieni¢, iz pojecie zasobu BIZ nie jest tozsame z pojeciem skumulowanego
naplywu BIZ. Zasob BIZ to skumulowany naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
pomniejszony o wycofane inwestycje, o zysk przestany do spotki-matki i powigkszony o re-
inwestowany zysk w kraju goszczacym.
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Latvia 11726 2256 5,198
Lithuania 13 837 3339 4,144
Malta 9415 414%%* 22,742
Poland 182 799 38153 4,791
Romania 73 983 21481 3,444
Slovakia 50258 5418 9,276
Slovenia 15237 2037 7,480

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych z WIR 2010 i Rocznika Demograficznego
2010, GUS, Warszawa 2010, s. 467

* w Raporcie WIR 2010 na stronie 209 podana jest kwota 248 681 mln USD, wydaje si¢ ona
btedna. Autor niniejszego opracowania wystosowat pismo do tworcéw WIR 2010 z prosba
o weryfikacj¢ danych w Raporcie. W innych zrodtach — np. Hungarian Investment and Trade
Development Agency, http://www.itdh.com — podawana jest kwota 57,47 (po przeliczeniu
z euro) — ktéra wydaje si¢ bardziej prawdopodobna.

** _ dane Banku Swiatowego, http:/data.worldbank.org/polish?cid=GPDpl_WDI; dostep
z dnia 03.11.10.

Jak wida¢ w powyzszej tabeli nasz kraj pozostaje liderem, jezeli cho-
dzi o zasoby BIZ w badanym okresie, kolejne miejsca zajmuja Czechy i Ru-
munia, najmniejsze zasoby BIZ posiadaja Malta i Litwa. Zgota inaczej na-
lezy oceni¢ pozycje naszego kraju, gdy analizujemy zasoby BIZ per capita.
Z wynikiem 4791 USD na glowe mieszkanca Polska jest na trzecim miejscu
od konca (przed Rumunia i Litwa). Liderem jest Cypr, nast¢pne miejsca
przypadty Malcie i Estonii.

3. Suma naplywu BIZ oraz BIZ per capita w latach
kryzysu, czyli w roku 2008 i 2009

W Tabeli 2 przedstawiono sumy naptywu kapitatu w formie bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych oraz warto$¢ BIZ per capita za okres
dwaoch lat kryzysu.

Tabela 2. Suma naplywu BIZ oraz BIZ per capita w latach 2008 i 2009.

Suma naplywu BIZ Liczba ludnosci Suma naplywu BIZ
Kraj UE-12 | wlatach 2008 i 2009, 2009. tvs ’ w latach 2008 i 2009
min USD 1S per capita, tys. USD
Bulgaria 14 262 7584 1,88
Cyprus 9812 871 11,27
Czech
Republic 9176 10504 0,87
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Estonia 3 406 1340 2,54
Hungary 939 10021 0,09
Latvia 1333 2256 0,59
Lithuania 2171 3339 0,65
Malta 1836 414 4,43
Poland 26 084 38153 0,68
Romania 20238 21481 0,94
Slovakia 3362 5418 0,62
Slovenia 1857 2037 0,91

Zrodto: jak w Tabeli 1

Jak wida¢ w powyzszej tabeli nasz kraj ponownie pozostaje liderem,
jezeli chodzi o warto$¢ naptywu BIZ w badanym okresie, kolejne miejsca
zajmuja Rumunia i Bulgaria (wydaje sig, ze kraje te skutecznie wykorzysta-
ly atut przystapienia do Unii Europejskiej), najmniejsze wartosci BIZ na-
plynely w ciagu opisywanych dwoch lat na Wegry 1 Lotwg. Rowniez w tym
badaniu inaczej nalezy oceni¢ pozycj¢ naszego kraju, gdy analizujemy na-
ptyw BIZ per capita. Z wynikiem 680 USD na gloweg mieszkanca Polska
jest na piatym miejscu od konca (przed Litwa, Stowacja, Lotwa i Wegrami).
Liderem jest ponownie Cypr (ponad 11 tys.), nastgpne miejsca znowu przy-
padty Malcie i Estonii.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz mimo dobrej pierwszej pozycji
w zakresie warto$ci naptywu i zasobu BIZ w Polsce, kraj nasz — z dodatnim
przeciez wzrostem gospodarczym w badanym okresie — nie potrafil przeto-
zy¢ dobrych wynikoéw gospodarczych na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna. Innym
krajom naszego regionu z grupy UE-12 udato si¢ przyciagna¢ wigcej ka-
pitatu w formie BIZ w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Wydaje sig, iz
Polska traci wazny aspekt brany przy decyzjach lokalizacyjnych w zakresie
BIZ, a mianowicie przewage kosztowa. Swoistym testem dla polskiego rza-
du i organizacji promujacych nasz kraj za granica w zakresie przyciagania
BIZ beda najblizsze lata, a zwtaszcza rok 2011 i 2012. Bedzie to czas ogra-
niczania dziatalno$ci inwestycyjnej wielkich korporacji transnarodowych
ze wzgledu na kryzys gospodarczy w rozwinigtych krajach §wiata, w tym
w UE-27. Wazne begdzie, aby wygrywac rywalizacj¢ z badanymi krajami,
ktore — podobnie jak Polska — maja wyksztalcong sitg robocza, stosunkowo
niskie koszty pracy, podobne polozenie geograficzne, czgsto z lepsza infra-
struktura.

Skala i struktura naptywu BIZ do naszej czgs$ci Europy wymaga dal-
szych badan. Interesujace moga by¢ zwlaszcza proby oceny naplywu BIZ
w relacji do rozmiaréw inwestycji krajowych oraz w relacji do PKB.
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na rynku mi¢dzynarodowym

Wprowadzenie

Wystepujace na przestrzeni kilku ostatnich dekad nasilanie si¢ zjawisk
zwigzanych z serwicyzacja gospodarki swiatowej wynika po cze$ci z ro-
snacego znaczenia tak zwanych ustug intelektualnych!, jak rowniez wiaze
si¢ z dynamicznym rozwojem sektora telekomunikacyjno-informatycznego.
Coraz wigksze naktady ponoszone na rozbudowe i ciggle unowocze$nia-
nie infrastruktury teleinformatycznej stanowia bowiem warunek konieczny
w procesie budowania spoleczenstwa informacyjnego i zachowania prze-
wag konkurencyjnych na wspolczesnych rynkach migdzynarodowych. Nie-
watpliwie dokonujacy si¢ na naszych oczach przetom technologiczny jest
jedna ze znamiennych cech wspotczesnego migedzynarodowego podzialu
pracy, w ktorym powszechny dostep do informacji stat si¢ istotny nie tylko
z punktu widzenia konkurencyjnosci podmiotow dzialajacych w skali mig-
dzynarodowej, lecz rowniez fundamentalny dla dalszego rozwoju gospodar-
czego, spotecznego i cywilizacyjnego poszczegdlnych panstw?. Co wigcej,
doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze oprocz nowoczesnej infrastruktury
komunikacyjnej zapewniajacej szybki dostegp do globalnej Sieci® niezbedne

' Por. S. Flejterski, P.T. Wahl, Ekonomia globalna. Synteza. Wyd. Difin, Warszawa 2003,

s.331in.

2 Szerzej na ten temat zob. m.in. M. Gryczka, Ewolucja miedzynarodowego podziatu pracy. W:

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Wybrane zagadnienia. Red. J. Dudzinski, H. Nakoniecz-
na-Kisiel, Wyd. Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie, Szczecin 2007, s. 22-25.

3 Znaczenie internetu w procesie budowania spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki
opartej na wiedzy jako pierwsza dostrzegla Finlandia, gwarantujac w potowie 2010 roku
swoim obywatelom prawo do szerokopasmowego internetu o szybkoéci minimum 1 mega-
bita na sekund¢ w ramach §wiadczenia tzw. ustug powszechnych (w ten sposob prawo do in-
ternetu zostato uznane za rownie wazne jak prawo do edukacji czy korzystania z publicznych
ustug medycznych). Por. Fin ma prawo do internetu, ,,Gazeta Wyborcza” z 1.07.2010.
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jest takze upowszechnianie wiedzy na temat mozliwosci praktycznego wy-
korzystania jej zasobow w zyciu zawodowym i prywatnym.

Glownym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie zmian w za-
kresie powszechnego dostgpu do ustug telekomunikacyjnych, jakie zaszty
w krajach Unii Europejskiej w ostatnich 15 latach, przeanalizowanie sy-
tuacji Polski w kontekscie tych zmian, jak rowniez przedstawienie korzy-
$ci pltynacych z upowszechniania internetu w naszym kraju 1 ewentualnych
skutkow zaniedban w tej dziedzinie. Na potrzeby analizy wykorzystano
przede wszystkim wybrane metody statystyki opisowej, a gldwnym przed-
miotem rozwazan sa wybrane wskazniki rozwoju rynku teleinformatyczne-

go w latach 1995-2009.

Tabela 1. Liczba cyfrowych urzadzen mobilnych w latach 1997 i 2008

1997 2008
Wyszezegolnienie [ na 100 veen=100 | "2100 1 ypa7)=100
mieszk. mieszk.
Japonia 29,2 301 86,7 72
USA 2.8 29 86,8 72
UE-27 9,7 100 120,3 100
Estonia 9,0 93 188,2 156
Wiochy 14,6 151 151,6 126
Litwa 43 44 151,2 126
Portugalia 14,9 153 139,6 116
Bulgaria 0,4 5 138,3 115
Czechy 4,5 46 133,5 111
Austria 11,4 118 129,7 108
Finlandia 31,0 320 128,8 107
Niemcy 9,5 98 128,3 107
Wielka Brytania 12,7 131 126,3 105
Dania 23,0 237 125,6 104
Holandia 9,3 96 124,8 104
Grecja 8,7 89 123.9 103
Wegry 6,1 63 122,1 101
Cypr 10,4 108 117,9 98
Polska 1,6 16 115,3 96
Rumunia 0,8 9 114,5 95
Irlandia 9.4 97 113,8 95
Hiszpania 8,2 84 111,7 93
Belgia 9.4 98 111,6 93
Stowacja 3,1 32 102,2 85
Stowenia 2,6 27 102,0 85
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Lotwa 2,6 27 98,9 82
Malta 1,3 13 94,6 79
Francja 9,7 101 93,4 78
Luksemburg 16,0 165 .

Szwecja 27,3 281 .

mediana (UE-27) 93 123,9

indeks Giniego (UE-27) 0,41 0,09

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie bazy danych ITU World Telecommunication/ICT
Indicators 2010

1. Rozwdj i wykorzystanie infrastruktury szerokopa-
smowej w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej

O ile pod koniec ubieglego stulecia o rozwoju rynku teleinformatycz-
nego mogly §wiadczy¢ poprawiajace sig¢ wskazniki infrastrukturalne, takie
jak na przyktad udzial gospodarstw domowych ze statymi liniami telefo-
nicznymi, liczba komputerdw, liczba stalych linii telefonicznych, udziat go-
spodarstw domowych dysponujacych komputerem, obecnie wigkszos¢ tego
typu danych nie jest nawet publikowana. W zamian za to coraz wigksza
uwage przyklada sie¢ do analizy rozwoju infrastruktury cyfrowej, a zwlasz-
cza coraz bardziej rozbudowanych ushlug mobilnych $wiadczonych przez
operatoréw telefonii komérkowej oraz dostawcow ustug internetowych.
Przyktadowo, w najnowszej bazie danych Migdzynarodowej Unii Teleko-
munikacyjnej (ITU) z 2010 roku, sposrod 150 wskaznikow dotyczacych
migdzynarodowego rynku telekomunikacyjnego az 27 dotyczy bezposrednio
ustug mobilnych oraz dostgpu i uzytkowania Internetu®. Wynika to z faktu,
ze telefon stacjonarny czy odbiornik radiowo-telewizyjny przestaty symbo-
lizowac¢ postep cywilizacyjny (zwlaszcza w krajach wysoko rozwinigtych),
natomiast o0 nowoczesnosci spoteczenstwa oraz calej gospodarki swiadczy
coraz bardziej rozwinigty rynek ustug cyfrowych (w tym mobilnych) oraz
mozliwos$¢ szybkiego dostepu do globalnej sieci Internet®.

Jednym z takich wskaznikow jest liczba cyfrowych urzadzen mobil-
nych przypadajaca na 100 mieszkancoéw, przy czym pod pojeciem ,,urza-
dzenie mobilne” rozumiane sa urzadzenia podtaczone do sieci na podsta-

4 Por. ITU World Telecommunication/ICT Indicators 2010, International Telecommunica-

tion Union, Geneva 2010, http://www.itw.int/ITU-D/ict/publications/world/world.html (data
wejscia: 10.09.2010).

5 Por. Internationalisation of European ICT Activities. Dynamics of Information and Com-

munications Technology, Meijers H., Dachs B., Welfens P.J.J. (eds.), Springer, Berlin-Heidel-
berg 2008, s. 34 in.
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wie umowy abonamentowej, jak rowniez urzadzenia z kartami przedptaco-
nymi (prepaid). Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 1 mozna
zauwazy¢, ze w roku 1997 wartos$¢ tego wskaznika dla Unii Europejskiej®
byta 3-krotnie nizsza niz w Japonii, natomiast prawie 4-krotnie wyzsza niz
w Stanach Zjednoczonych. Sposrdd krajow europejskich wartosci zblizone
do Japonii miaty jedynie kraje skandynawskie (Finlandia, Dania i Szwecja),
co jest o tyle zrozumiale, ze sa one kolebka nowoczesnych ushug telekomu-
nikacyjnych (zwlaszcza Szwecja i Finlandia). Dla porownania, wskaznik
dla Polski wynoszacy 1,6 (znacznie ponizej mediany rownej 9,3 dla UE-27)
byl jednym z najgorszych w Europie — gorsze byly jedynie Bulgaria, Rumu-
nia i Malta.

W ciagu dekady nastapit jednak gwattowny wzrost liczby urzadzen
mobilnych przypadajacych na 100 mieszkancow Unii Europejskiej, dzigki
czemu warto$¢ omawianego wskaznika jest obecnie o 1/3 wyzsza niz w Ja-
ponii i Stanach Zjednoczonych. Spadek wartosci indeksu Giniego w anali-
zowanym okresie 1997-2008 wskazuje rowniez na fakt, Zze znacznie zmniej-
szyly sig¢ dysproporcje pod tym wzgledem migdzy krajami cztonkowskimi.
Chociaz Polska nadal lokuje si¢ ponizej mediany dla catej Unii, warto$¢
tego wskaznika jest juz zblizona do wartosci $redniej. Co wigcej, dzigki
postepowi, jaki dokonat si¢ w analizowanym okresie na polskim rynku te-
lefonii komérkowej, a takze skutecznym dziataniom Urzgdu Komunikacji
Elektronicznej w zakresie zapewnienia konkurencji na tym rynku, Polsce
udato si¢ nawet wyprzedzi¢ niektore kraje ,,starej Unii”, tj. Irlandig, Hiszpa-
nig, Belgig i Francje.

W tabeli 2 poréwnano zmiany przepustowosci taczy przypadajacej na
uzytkownika Internetu w latach 1999 i 2007, przyjmujac, ze wskaznik ten
odzwierciedla tempo unowoczes$niania infrastruktury telekomunikacyjnej
w badanych krajach. Jak mozna zaobserwowac¢, w analizowanym okresie
nie zmniejszyt si¢ znaczaco dystans dzielacy Stany Zjednoczone i Japonig
od krajow Unii Europejskiej. W roku 1997 najwyzsze przepustowosci taczy
oferowano w Belgii, Holandii, Szwecji, Francji i Wielkiej Brytanii, jednak
az 14 krajow UE-27 miato ten wskaznik wyzszy niz Stany Zjednoczone (po-
$roéd nich Malta, Lotwa i Estonia), a tylko sze$¢ — gorszy od Japonii (w tej
grupie znalazta si¢ rowniez Polska).

¢ W celu zapewnienia porownywalno$ci danych $rednia dla Unii Europejskiej w latach

90. ubieglego stulecia zostata obliczona z uwzglednieniem pozniejszych 12 nowych krajow
cztonkowskich. Podobne rozwiazanie przyjgto w kolejnych tabelach i na rysunkach.
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Tabela 2. Przepustowos¢ Iaczy (sieci szkieletowej) przypadajaca na uzytkownika

Internetu w latach 1999 i 2007

Wyszczegélnienie 1999 2007

kb/s UE(27)=100 kb/s UE(27)=100
Japonia 0,10 10 5 11
USA 0,27 28 15 33
UE-27 0,96 100 47 100
Luksemburg 0,46 48 9336 19831
Holandia 1,75 183 91 193
Szwecja 1,20 125 61 129
Wielka Brytania 1,47 153 53 112
Francja 1,81 189 45 95
Dania 0,75 78 41 86
Belgia 3,91 408 36 77
Niemcy 0,69 72 34 72
Austria 0,53 55 29 62
Wtochy 0,27 28 25 54
Irlandia 0,58 61 25 54
Butlgaria 0,04 4 25 53
Finlandia 0,40 42 21 45
Hiszpania 0,22 23 20 43
Rumunia 0,02 2 19 40
Estonia 0,65 67 18 38
Czechy 0,26 27 14 29
Grecja 0,06 6 13 27
Malta 0,30 31 12 26
Stowenia 0,15 16 12 25
Portugalia 0,06 6 11 24
Litwa 0,02 2 9 20
Stowacja 0,18 19 9 19
Wegry 0,11 12 9 19
Lotwa 0,79 83 6 13
Polska 0,07 8 6 12
Cypr 0,13 13 4 8
mediana (UE-27) 0,30 20,4

Zrodto: jak w tabeli 1

Po uptywie niespelna dekady widoczna jest oczywista poprawa wskaz-
nika dla wszystkich analizowanych krajow, przy czym rekordowy wzrost
odnotowatl Luksemburg (trzeba jednak pamigtac, ze realizacja inwestycji in-
frastrukturalnych w mniejszych krajach moze przebiegac znacznie szybciej
niz w krajach wigkszych, takich jak Polska). Warto zauwazy¢, ze powyzej
mediany znalezli si¢ przede wszystkim cztonkowie ,,starej” Unii (z wyjat-
kiem Hiszpanii, Grecji i Portugali), co moze §wiadczy¢ o tym, Zze mimo




174 Marcin Gryczka

inwestycji poniesionych na rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej, ro-
snacej konkurencji na krajowych rynkach telekomunikacyjnych (poprzez
ostabianie czgsto monopolistycznej pozycji operatorow narodowych) oraz
srodkéw pomocowych UE nowe kraje cztonkowskie nadal traca dystans do
krajow Europy Zachodniej (aczkolwiek czgs¢ z nich wyprzedzita pod tym
wzgledem Stany Zjednoczone).

W przypadku Polski trudno raczej mowic¢ o poprawie sytuacji, gdyz
przepustowos¢ sieci szkieletowej na poziomie 6 kbit/s przypadajaca na
uzytkownika Internetu (czyli zaledwie 12% $redniej unijnej) lokuje nasz
kraj w ogonie rozszerzonej Unii Europejskiej. Za jedna z przyczyn tego
stanu nalezy uzna¢ utrzymujaca si¢ przez dlugi czas dominujaca pozycje
Telekomunikacji Polskiej jako gldownego — obok NASK — operatora sieci
szkieletowej w Polsce, co nie zmuszato tej firmy do szybkiej rozbudowy
sieci. Biorac pod uwagg fakt, ze dane dotyczace omawianego wskaznika
publikowane przez ITU pochodza od Telekomunikacji Polskiej, a takze ob-
serwowany w ubieglej dekadzie wzrost liczby operatorow sieci szkieletowej
(EXATEL, Telekomunikacja Kolejowa, GTS Energis i Netia), mozna zato-
zy¢, ze faktyczna warto$¢ tego wskaznika dla Polski powinna by¢ wyzsza,
chociaz trudno to doktadnie oszacowac.

Kolejnym wskaznikiem informujacym o stanie infrastruktury teleko-
munikacyjnej jest zaprezentowana w tabeli 3 liczba statych laczy szeroko-
pasmowych przypadajacych na 100 mieszkancow’. Mimo krétkiego okre-
su (2001-2009) wyraznie widoczny jest postep, jaki dokonat si¢ pod tym
wzgledem we wszystkich badanych krajach, co mozna poniekad uzna¢ za
potwierdzenie dynamicznego rozwoju globalnej sieci Internet w ostatniej
dekadzie. W przeciwienstwie do wczesniej zaprezentowanych wskaznikow,
na poczatku ubieglej dekady Stany Zjednoczone i Japonia mialy wyrazna
przewage w liczbie taczy szerokopasmowych nad Unia Europejska, a jedy-
nie kilka krajow cztonkowskich UE moglo poszczyci¢ si¢ zblizonymi lub
lepszymi osiagnigciami w tym zakresie (tj. Szwecja, Belgia i Dania). Co
wigcej, indeks Giniego dla UE-27 mial w 2001 roku warto$¢ 0,64, co $wiad-
czy o duzych dysproporcjach migdzy krajami cztonkowskimi i aspirujacymi
do cztonkostwa w Unii Europejskie;j.

7 Zgodnie z metodologia ITU, za szerokopasmowe przyjmuje si¢ tacze o szybkos$ci pobie-

rania danych nie mniejszej niz 256 kbit/s, co w obecnych czasach wydaje si¢ juz zbyt niska
warto$cia w przypadku pobierania na przyktad multimediow lub strumieni wideo.
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Tabela 3. Liczba stalych laczy szerokopasmowych w latach 2001 i 2009

2001 2009
Wyszczegblnienie na 100 UEQR7)=100 na 100 UE(Q27)=100
mieszk. mieszk.

Japonia 3,0 232 24,9 101
USA 4,4 338 27,1 109
EU-27 1,3 100 24,8 100
Szwecja 6,6 508 41,1 166
Dania 4,4 342 37,9 153
Holandia 2,9 224 35,6 143
Luksemburg 0,3 21 32,9 133
Francja 1,0 78 31,1 125
Niemcy 2,6 197 30,4 123
Wielka Brytania 0,6 43 29,8 120
Belgia 4,5 346 29,4 119
Finlandia 2,6 199 29,4 119
Estonia 1,3 97 25,3 102
Malta 2,3 180 24,4 98
Stowenia 0,3 21 23,1 93
Austria 4,0 307 22,5 91
Irlandia 0,0 0 21,6 87
Hiszpania 1,1 81 21,5 87
Cypr 0,3 24 20,2 81
Wtochy 0,7 52 19,7 79
Czechy 0,1 5 19,5 79
Litwa 0,1 5 19,3 78
Wegry 0,2 18 18,8 76
Portugalia 1,0 74 17,4 70
Grecja 0,0 0 17,2 69
Stowacja 0,0 0 14,4 58
Polska 0,0 2 13,6 55
Rumunia 0,0 2 13,2 53
Bulgaria 0,0 0 13,0 52
Lotwa 0,1 11 11,5 46
mediana (UE-27) 0,6 21,6

indeks Giniego (UE-27) 0,64 0,19

Zrédto: jak w tabeli 1

Po uptywie niespetna dekady wartosci dla Japonii, USA i UE prawie
si¢ wyrownaty, jednak podobnie jak w przypadku wcze$niej omawianego
wskaznika powyzej mediany (21,6) znalazty si¢ gtéwnie kraje ,,starej” Unii
(wyjatek stanowily Hiszpania, Wtochy, Portugalia i Grecja). Polska z nie-
spetna 14 taczami szerokopasmowymi przypadajacymi na 100 mieszkancow
ponownie znalazla si¢ na jednym z ostatnich miejsc w Unii Europejskiej, co
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przy zmniejszajacych si¢ dysproporcjach migdzy krajami cztonkowskimi
(o czym $wiadczy niska warto$¢ indeksu Giniego) stanowi kolejny dowdd
na utrzymujaca si¢ niedostgpnos¢ szerokopasmowego dostgpu do Internetu
w naszym kraju.

Rysunek 1. Liczba subskrypcji do sieci komorkowych zapewniajacych szeroko-
pasmowy transfer danych (na 100 mieszkancéw) w latach 2007 i 2009
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Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie bazy danych World Telecommunication/ICT Indica-
tors 2010

Z drugiej strony, w ciagu zaledwie trzech lat (2007-2009) znacznie
poprawily si¢ mozliwosci korzystania z szerokopasmowego transferu da-
nych za posrednictwem sieci komorkowych (rysunek 1), chociaz jak na ra-
zie uzyskiwane przeptywnosci sa znacznie nizsze od osiaganych za posred-
nictwem faczy statych. Wydaje si¢ jednak, ze mimo rosnacej dostgpnosci
szerokopasmowego internetu® mobilnego glowna bariera jest jeszcze dosé
wysoki poziom cen za tego rodzaju ushugi oraz stosunkowo niewielkie po-
krycie terytorium kraju stacjami bazowymi pozwalajacych na uzyskiwanie

8 Wedlug najnowszego raportu ,,Diagnoza spoteczna 2009”, w Polsce dominuja tacza
o przepustowosci 1 Mbit/s, cho¢ duzo jest jeszcze taczy o przepustowosci 512 kbit/s. W la-
tach 2007-2009 mozna zaobserwowac¢ wyrazne zwigkszenie przepustowosci laczy, jednak
caly czas tylko niewielka cz¢$¢ gospodarstw domowych z dostgpem do Internetu dysponuje
taczami o przepustowosci co najmniej 6 Mbit/s (niespetna 7% gospodarstw majacych tacze
state, zlokalizowanych glownie w duzych osrodkach miejskich). Por. D. Batorski, Korzy-
stanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych. W: Diagnoza spoteczna 2009. Warunki
i jakos¢ zycia Polakéw. Red. J. Czapinski, T. Panek, Rada Monitoringu Spotecznego, War-
szawa 2009, s. 283 i n.
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szybkosci transferu przekraczajacych kilka megabitow na sekunde. Nalezy
rowniez dodac, ze dalsze zwigkszanie przepustowosci w sieciach komorko-
wych bedzie wymagato znacznych nakladow inwestycyjnych (przyktadem
jest technologia Long Term Evolution, dzigki ktorej mozliwe jest uzyskanie
przepustowosci rzedu kilkuset megabitow na sekunde w sieciach mobil-
nych®). Poréwnujac rozwdj tej formy dostepu do globalnej sieci w ostatnich
latach (rysunek 1) mozna zauwazy¢, ze w wigkszosci krajoéw Unii Europej-
skiej jej popularnos¢ jest znacznie wyzsza niz w Stanach Zjednoczonych,
aczkolwiek przewaga Japonii pod tym wzgledem nie podlega dyskus;ji.
Mozna wrecz postawic tezg, ze w krajach, w ktérych trudniej uzyskac po-
laczenie z Internetem za posrednictwem tacza stalego, coraz wigksza po-
pularno$¢ zdobywaja technologie mobilne (takim przyktadem jest Polska,
ale rowniez Grecja, Portugalia, Hiszpania i Cypr). Biorac pod uwagg coraz
powszechniejsze zjawisko rezygnowania z telefonii stacjonarnej na rzecz
telefonii komdrkowej, mozna przypuszczaé, ze w najblizszej przysztosci
znaczenie technologii mobilnych w zakresie dostgpu do Internetu bedzie
rosto (zwlaszcza na obszarach stabiej zurbanizowanych, gdzie operatorom
nie optaca si¢ inwestowac w sie¢ stacjonarna)'®.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze Unia Europejska (a zwlaszcza kraje
skandynawskie) jest liderem w zakresie upowszechniania szybkiego inter-
netu, warto jednak w tym miejscu przyjrze¢ si¢ kwestii popularnos$ci inter-
netu rozumianego jako nowoczesne medium komunikacyjne. Na rysunku 2
zaprezentowano liczbg uzytkownikéw Internetu (jako procent ogélnej licz-
by mieszkancow) w latach 1996 12009"". Jak mozna zauwazy¢, w 1996 roku
najwigcej aktywnych internautéw pochodzito z Finlandii i Stanéw Zjedno-
czonych, natomiast w Japonii wskaznik ten byt o niespelna dwa punkty pro-
centowe wyzszy od $redniej dla UE-27. W tym okresie Polska ze wskazni-
kiem na poziomie 1,3% zajmowata 4. miejsce wsrdd krajow aspirujacych
do cztonkostwa w Unii Europejskiej (za Stowenia, Estonia i Czechami).

O rosnacej popularnosci Internetu $wiadcza dane dotyczace 2009 roku,
pokazujace, ze czg$¢ krajow UE przewyzszyla pod tym wzgledem Stany
Zjednoczone i Japoni¢. Mimo ogdlnej zdecydowanej poprawy, o czym
$wiadczy $redni odsetek internautéw w Unii Europejskiej na poziomie pra-

®  Por. E. Dahlman, S. Parkvall, J. Skold, P. Beming, 3G Evolution: HSPA and LTE for
Mobile Broadband, Elsevier, Oxford 2007, s. 277 i n.

10 W Polsce impulsem dla rozwoju ustugi FTTH (Fiber-to-the-Home) moze by¢ wejscie
w zycie opracowywanego przez Ministerstwo Infrastruktury rozporzadzenia naktadajacego
na deweloperow obowiazek doprowadzenia $wiattowodu do kazdego nowo budowanego
mieszkania (por. Ministerstwo Infrastruktury: Swiatlowdd bedzie w kazdym nowym mieszka-
niu, ,,Gazeta Wyborcza” z 16.09.2010).

1" Przez okreélenie ,,uzytkownicy Internetu” rozumiane sa osoby, ktore korzystaty z Inter-
netu (rowniez za posrednictwem telefonow komorkowych) w ciagu ostatnich 12 miesigcy.
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wie 70%, Polska spadla w tej klasyfikacji o dwie pozycje (jest to o tyle
istotne, ze wigkszos¢ krajow znajdujacych sig na dole klasyfikacji w 1996
roku poprawila swoja pozycj¢ — Litwa o 7 miejsc, Cypr o 3 migjsca, Lotwa
0 8 miejsc, Wegry o 3 miejsca, a Stowacja az o 14 miejsc). Z kolei wyraznie
mniejsza warto$¢ indeksu Giniego w roku 2009 (0,13) w poréwnaniu z ro-
kiem 1996 (0,51) wskazuje, ze w Unii Europejskiej wyraznie zmniejszyty
si¢ dysproporcje, jesli chodzi o liczbg uzytkownikéw Internetu.

Rysunek 2. Uzytkownicy Internetu jako procent liczby ludnos$ci w latach 1996
12009
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Na zakonczenie tej czgéci warto przeanalizowaé¢ zmiany syntetycz-
nego indeksu gotowosci sieciowe] (Networked Readiness Index), publiko-
wanego od dziesigciu lat przez Swiatowe Forum Ekonomiczne i bedacego
swoistym miernikiem nowoczesno$ci gospodarki danego kraju'?. W tabeli

12 Indeks ten uwzglednia trzy sktadowe (subindeksy): indeks dotyczacy otoczenia (rynko-

wego, politycznego oraz infrastrukturalnego), indeks gotowosci do korzystania z nowocze-
snych technologii (zwlaszcza ICT) oraz indeks faktycznego ich wykorzystania (w dwoch
ostatnich przypadkach osobno analizowane sa dane dotyczace oséb, firm i administracji).
W najnowszym rankingu za lata 2009-2010 w 57% wykorzystano dane ankictowe (39 wskaz-
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4 przedstawione zostaty wartosci tego indeksu dla krajoéw Unii Europej-
skiej, Stanow Zjednoczonych i Japonii z dwoch ostatnich edycji rankingu.
Na 133 kraje objete badaniem w edycji rankingu za lata 2009-2010 pierwsze
miejsce zajgla Szwecja, przy czym w czotowce znajduja si¢ rowniez Da-
nia, Stany Zjednoczone, Finlandia i Holandia. Najlepsze z nowych krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej zostaly sklasyfikowane dopiero pod ko-
niec trzeciej dziesiatki (Estonia 1 Malta), natomiast Polska zajmuje dopiero
przedostatnie miejsce sposrdéd wszystkich cztonkoéw UE (gorsza jest jedynie
Butgaria). Za pozytywna zmian¢ w poroOwnaniu z poprzednim rankingiem
nalezy uzna¢ fakt, ze Polska — obok Niemiec i Luksemburga — odnotowata
jeden z najwigkszych awansow sposrod przedstawionych krajow, aczkol-
wiek 65 miejsce naszego kraju na 133 uwzglednione w rankingu nie wydaje
si¢ by¢ szczegdlnie wybitnym osiagnigciem. Dla poréwnania Chiny zostaty
sklasyfikowane na 37. (wartos¢ NRI 4,31), Indie na 43. (warto$¢ NRI 4,09),
Brazylia na 61. miejscu (wartos¢ NRI 3,80), a bezposrednio przed Polska
znajduje si¢ Azerbejdzan.

Tabela 4. Indeks gotowosci sieciowej (Networked Readiness Index) dla krajow
UE-27, USA i Japonii w latach 2008-2010

Kraj NRI 2009-2010 NRI 2008-2009 Zmiana
miejsce wynik miejsce wynik lokaty
Szwecja 1 5,65 2 5,84 1
Dania 3 5,54 1 5,85 -2
USA 5 5,46 3 5,68 -2
Finlandia 6 5,44 6 5,53 0
Holandia 9 5,32 9 5,48 0
Wielka Brytania 13 5,17 15 5,27 2
Niemcy 14 5,16 20 5,17 6
Luksemburg 17 5,02 21 5,10 4
Francja 18 4,99 19 5,17 1
Austria 20 4,94 16 5,22 -4
Japonia 21 4,89 17 5,19 -4
Belgia 22 4,86 24 5,02 2
Irlandia 24 4,82 23 5,03 -1
Estonia 25 4,81 18 5,19 -7
Malta 26 4,75 26 4,79 0
Stowenia 31 4,51 31 4,57 0
Cypr 32 4,48 33 4,52 1
Portugalia 33 4,41 30 4,63 -3
Hiszpania 34 4,37 34 4,50 0

nikow sktadowych) oraz w 43% ,.twarde” dane statystyczne (29 wskaznikow sktadowych).
Por. Global Information Technology Report 2009-2010..., s. 5-8.
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Czechy 36 4,35 32 4,53 -4
Litwa 41 4,12 35 4,40 -6
Wegry 46 3,98 41 4,28 -5
Wtochy 48 3,97 45 4,16 -3
Lotwa 52 3,90 48 4,10 -4
Stowacja 55 3,86 43 4,19 -12
Grecja 56 3,82 55 4,00 -1
Rumunia 59 3,80 58 3,97 -1
Polska 65 3,74 69 3,80 4
Bulgaria 71 3,66 68 3,80 -3

Zroédto: opracowanie whasne na podstawie Global Information Technology Report 2009-
2010. ICT for Sustainability. Red. S. Dutta, 1. Mia, World Economic Forum, Geneva 2010,
s. 12-13

2. Niektore przyczyny zacofania Polski w zakresie wy-
korzystania infrastruktury telekomunikacyjnej

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze sytu-
acja Polski na tle krajow wysoko rozwinigtych (zwlaszcza innych cztonkow
Unii Europejskiej) jest ze wszech miar niekorzystna, zaréwno jesli chodzi
o rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej zapewniajacej szerokopasmo-
wy dostep do internetu, jak rowniez — a moze przede wszystkim — z punktu
widzenia wykorzystania nowoczesnych technologii w procesie budowania
tak zwanego spoteczenstwa informacyjnego. Z duza doza prawdopodobien-
stwa mozna takze przyjaé, ze jednym z wazniejszych zjawisk, ktore pozy-
tywnie przyczynity si¢ do upowszechniania technologii ICT w Polsce, byto
powstanie i1 szybki rozwoj konkurencyjnego rynku telefonii komoérkowe;.
Jak wspomniano, pod wzgledem dostgpnosci takich ustug Polska nie od-
biega znaczaco od $rednich dla Unii Europejskiej, co zawdzigczamy przede
wszystkim olbrzymim inwestycjom zrealizowanym w ciagu ostatnich 20 lat
przez operatoréw komoérkowych na polskim rynku. Z drugiej jednak strony
utrzymujaca si¢ przez dtugi czas przewaga monopolistyczna Telekomunika-
cji Polskiej na rynku telefonii stacjonarnej i dostepu do szerokopasmowego
internetu spowodowala, ze nieznacznie tylko zmniejszyta si¢ przepasé te-
lekomunikacyjna (zwana réwniez przepascia cyfrowa) miedzy aglomera-
cjami wielkomiejskimi a obszarami wiejskimi'®. Jakkolwiek szczegdtowa
charakterystyka rynku teleinformatycznego w Polsce wykracza poza ramy

13 Tych dysproporcji nie zmniejszyta nawet rozbudowywana i konsekwentnie unowocze-

$niana sie¢ telefonii komoérkowej (wedtug danych ITU w 2008 roku okoto 99% populacji
w Polsce znajdowato si¢ w zasiggu sieci telefonii komorkowych, por. World Telecommunica-
tion/ICT Indicators 2010).
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niniejszej publikacji, do najwazniejszych przyczyn zapdznienia Polski
w zakresie dostgpnosci i wykorzystania nowoczesnych ustug teleinforma-
tycznych mozna zaliczy¢:

1. Utrzymujace si¢ rozwarstwienie spoteczne dotyczace poziomu
zamozno$ci migdzy mieszkancami miast (zwlaszcza duzych aglo-
meracji) a mieszkancami wsi — wedtug danych GUS w 2009 roku
dochéd rozporzadzalny na osobg w gospodarstwach domowych
zamieszkujacych wie§ byt o okolo 29% nizszy od dochodu na
osobe w gospodarstwach domowych mieszkajacych w miastach'“.
Oznacza to, ze przy jeszcze dos¢ wysokich cenach ustug telekomu-
nikacyjnych oferowanych za posrednictwem laczy stacjonarnych,
komérkowych czy satelitarnych znaczna czg$¢ ludnosci Polski nie
moze z nich korzysta¢, a przynajmniej nie w technologii zapew-
niajacej szybki dostep do Internetu. Tym samym utrwala si¢ wspo-
mniana przepas¢ cyfrowa migdzy mieszkancami réznych rejonéw
Polski (wystarczy wspomnie¢, ze w 2009 roku ponad 70% miesz-
kancéw miast powyzej 100 tys. mieszkancoéw korzystato z Interne-
tu w porownaniu z zaledwie 51% ogotu mieszkancow wsi'®). Warto
réwniez dodaé, ze finansowane w duzej mierze przez Unig Euro-
pejska inwestycje regionalne oraz zwiazane z realizacja Programu
Operacyjnego ,,Rozwo6j Polski Wschodniej” majg jedynie na celu
stworzenie ponadregionalnej sieci szkieletowej z punktami doste-
powymi w kazdej gminie'®, lecz nie zapewnia od razu wszystkim
mieszkancom wsi szerokopasmowego dostepu do Internetu. Wyni-
ka to z faktu, ze konieczne jest rozwiazanie tak zwanego ,,problemu
internetowej ostatniej mili”’"’, co jest znacznie bardziej ryzykowne
i kosztowne z punktu widzenia operatoréw telekomunikacyjnych.
Wedlug autorow raportu ,,Wyniki Narodowego Programu Foresi-
ght Polska 20107, obecnie Polska nie dysponuje nawet wiarygod-
nymi danymi o dostgpnosci taczy naziemnych w poszczegolnych
rejonach kraju, a firmy telekomunikacyjne, ktore chca podiaczac

14 Por. Budzety gospodarstw domowych w 2009 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa
2010, s. 40.

15

Por. Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w 2009, Gtowny
Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, tab. 11h.

16 Na podstawie informacji z Portalu Funduszy Europejskich — Program Rozwdj Polski
Wschodniej, http://www.polskawschodnia.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/
beneficjenci i projekty.aspx (data wejscia: 21.09.2010).

17 Chodzi o doprowadzenie taczy internetowych od punktu dostepowego do uzytkownikow
koncowych, co jest szczegdlnie ktopotliwe i kosztowne na obszarach o matej ggstosci zalud-
nienia, czyli przede wszystkim na obszarach wiejskich.
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klientéw oddalonych od infrastruktury $wiattowodowej maja pro-
blemy z uzyskaniem dofinansowania unijnego na ten cel'®.

2. Przedluzajace sig prace legislacyjne w zakresie rozwiazan praw-
nych wspierajacych rozwdj szerokopasmowego internetu w Pol-
sce 1 tak zwanej e-administracji. Potwierdza to migdzy innymi
fakt, ze dopiero w kwietniu 2010 roku Sejm RP przyjat ustawe
0 wspieraniu rozwoju ushug i sieci telekomunikacyjnych, kto-
ra w zatozeniu ma ulatwi¢ prowadzenie inwestycji zwigzanych
z budowa szerokopasmowej infrastruktury telekomunikacyjne;j.
Kolejnym przyktadem dzialan znacznie sp6znionych w porow-
naniu z innymi krajami Unii Europejskiej jest porozumienie za-
warte w pazdzierniku 2009 roku pomigdzy Prezesem Urzedu Ko-
munikacji Elektronicznej a Telekomunikacja Polska SA, w mysl
ktorego TP SA zobowiazata si¢ do wybudowania lub zmoderni-
zowania infrastruktury stacjonarnej zapewniajacej przylaczenie
co najmniej 1,2 mln nowych taczy szerokopasmowych, w tym 1
mln taczy o przeptywnosci co najmniej 6 Mb/s (w ramach tego
porozumienia UKE wnioskowatl takze o objgcie programem in-
westycyjnym wszystkich publicznych placowek edukacyjnych,
tj. szkot 1 bibliotek, ktére nie dysponuja jeszcze szerokopasmo-
wym dostgpem do Internetu)'.

3. Niski w porownaniu z innymi krajami rozwinigtymi poziom
edukacji w zakresie mozliwosci wykorzystania internetu, co
w szczegolnosci jest widoczne wsréd mieszkancéw mniejszych
miejscowosci i obszaréw wiejskich. Wynika to po czesci z faktu,
ze wysitki wladz samorzadowych i centralnych sa raczej skon-
centrowane na rozbudowie infrastruktury (tym bardziej, ze efekty
takich dziatan sa bardziej mierzalne statystycznie i chetnie wyko-
rzystywane w celu pokazania skuteczno$ci wtadz), natomiast nie
towarzysza im dziatania majace na celu edukowanie uzytkowni-
kéw Internetu o tym, do czego mozna wykorzysta¢ globalna Sie¢
poza poszukiwaniem rozrywki i wyszukiwaniem informacji®.
Potwierdzaja to najnowsze dane GUS, wedtug ktorych az 20%
og6tu gospodarstw domowych z osobami w wieku 16-74 lata nie

8 Por. Bez szerokopasmowego Internetu daleko nie dojdziemy, ,Rzeczpospolita”

7 23.11.20009.

9 Por. Internet we wszystkich szkolach i bibliotekach, komunikat Urzedu Komunikacji

Elektronicznej z 15.09.2010, http://www.uke.gov.pl/uke/index.jsp?place=Lead01&news_cat
id=168&news_id=5826&layout=3&page=text (data wejscia: 20.09.2010).
2 Por. T. Boguszewicz, Budowa e-spoleczerstwa peina bledow, ,Rzeczpospolita”

z10.06.2010.
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odczuwa potrzeby korzystania z Internetu, a ponad 12% przyzna-
je sie¢ do braku wystarczajacych umiejgtnosci. Co wigcej, okoto
50% wszystkich osob w wieku 16-74 lata uzywalo Internetu do
komunikowania si¢ (w tym najczgséciej do wysytania i odbierania
poczty elektronicznej, kontaktowania si¢ ze znajomymi za po-
moca komunikatoroéw internetowych oraz do udziatu w czatach),
a ponad 48% do wyszukiwania informacji oraz korzystania z ser-
werow online (zwlaszcza do wyszukiwania informacji dotycza-
cych zdrowia, wyszukiwania informacji o towarach lub ustugach,
a takze grania w gry komputerowe, pobierania plikow z grami,
muzyka i filmami)*'. Dla poréwnania, w 2009 roku zaledwie nie-
co ponad 30% o0s6b korzystato z Internetu w celu uzupehienia
wiedzy (przy czym, jak mozna si¢ byto domysli¢, dotyczylo to
w zdecydowanej wigkszosci 0sob miodszych), 11% do poszuki-
wania informacji dotyczacych edukacji i ofert szkoleniowych,
a niespetna 1,5% uczestniczylo w szkoleniach prowadzonych
online*. O stabosci wykorzystania technologii informatycznych
w kontaktach z urzedami moze réwniez swiadczy¢ fakt, ze do ko-
rzystania z ustug administracji publicznej przyznato si¢ zaledwie
18% respondentdw, a jedynie nieco ponad 5% do wysytania wy-
pemionych formularzy urzedowych droga elektroniczng (z czego
wigkszo$¢ stanowily zapewne osoby sktadajace roczne zeznania
podatkowe)?.

3. Potencjalne dlugookresowe skutki zaniedban w pro-
cesie budowania spoleczenstwa informacyjnego w Pol-
sce

Powyzsze zjawiska nalezy uzna¢ za wazne, ale prawdopodobnie nie
jedyne przyczyny problemoéw w ksztattowaniu spoteczenstwa informacyj-
nego w Polsce. Jednak przedstawione dane budza niepokdj co do przysztego
znaczenia Polski i jej mieszkancow w gospodarce §wiatowej. Ta kwestia jest
bowiem niezmiernie wazna zwlaszcza ze wzgledu na procesy zachodzace
we wspolczesnym §wiecie, tj. postepujaca globalizacje i serwicyzacje dzigki

2 Por. Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w 2009..., tab. 6e
i15a.

2 Co ciekawe, badania GUS nie obejmowaty pytania o wykonywanie czynnos$ci zawo-

dowych za posrednictwem Internetu (telepraca, e-praca), dlatego trudno oszacowaé skalg
popularnosci pracy na odleglos¢ w Polsce.

B Por. Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w 2009..., tab. 15a.
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upowszechnianiu technologii teleinformatycznych, ewolucje migdzynaro-
dowego podzialu pracy oraz rosnace znaczenie tak zwanych sektorow kre-
atywnych (takich jak nowe media, sztuki audiowizualne, muzyka, design,
oprogramowanie, produkcja gier wideo?*), a takze zmieniajace si¢ podejscie
podmiotow gospodarki $§wiatowej (rowniez korporacji transnarodowych)
do nowych mozliwosci dyfuzji wiedzy i podejmowania globalnej wspot-
pracy w zakresie innowacji i prowadzenia prac badawczo-rozwojowych.
Zwlaszcza ta ostatnia koncepcja okreslana mianem ,,open innovation”?,
sprowadzajaca si¢ w skrocie do tego, ze w nowoczesnej gospodarce siecio-
wej firmy nie moga wytacznie polegaé na swoich wlasnych badaniach, lecz
z jednej strony powinny pozyskiwac patenty, licencje i inne nowatorskie
rozwiazania od innych firm, a z drugiej udostgpnia¢ swoje wynalazki in-
nym podmiotom na zasadzie sprzedazy licencji, tworzenia konsorcjow czy
firm typu spin-off, powinna by¢ szczegolnie bliska takim mato innowacyj-
nym krajom jak Polska. Utrzymywanie lub wrgcz poglebianie si¢ zacofania
Polski w zakresie dostgpnos$ci i komercyjnego wykorzystania technologii
ICT moze doprowadzi¢ w dtuzszej perspektywie do trwatego pogorszenia
si¢ konkurencyjno$ci naszego kraju na arenie migdzynarodowej, natomiast
w krotszym okresie przyczyni si¢ do wystapienia nastgpujacych, po czesci
juz obserwowanych skutkow negatywnych:

1.  Problemy na rynku pracy spowodowane niedostatkiem absolwen-
tow kierunkoéw $cistych i technicznych, jak réwniez niedostoso-
waniem programoéw edukacyjnych do potrzeb przedsigbiorcow
oraz nieumiejetnym wykorzystaniem technologii ICT w procesie
edukacji na r6znych poziomach. Jak wiadomo, na polskim rynku
nie jest na razie popularna forma telepracy, jak rowniez relatyw-
nie niewiele podmiotéw — zaréwno firm, jak i pracownikow — ko-
rzysta z mozliwosci ksztatcenia na odlegtos$¢ i podnoszenia w ten
sposob swoich kwalifikacji zawodowych (e-learning). W pota-
czeniu z niewielka w porownaniu z krajami Europy Zachodniej,
a zwlaszcza ze Stanami Zjednoczonymi, mobilnosécia pracowni-

24 Wigcej na ten temat zob. m.in. Creative Economy Report 2008 — the Challenge of As-

sessing the Creative Economy: towards Informed Policy-making, UNCTAD, Geneva 2008;
M. Gryczka, Changing role of BRIC countries in technology-driven international division
of labor, ,,Business and Economic Horizons”, Vol. 2, 2010/02, Prague Development Center,
Prague 2010.

% Warto doda¢, ze poza podobienstwem nazw koncepcja ,,open innovation” ma niewiele

wspolnego z popularnym w branzy IT modelem ,,open source”, ktdrego uczestnicy prze-
ciwstawiaja si¢ patentowaniu i sprzedawaniu rozwiazan innowacyjnych, natomiast sa zwo-
lennikami swobodnej cyrkulacji wiedzy w celu upowszechniania innowacyjnych rozwiazan
(przyktadem produktu rozwijanego na bazie ,,open source” sa systemy operacyjne z rodziny
Linux).
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kéw przektada sig to na coraz wigksze trudnos$ci w znalezieniu
odpowiednich kadr, jak rowniez utrwala przedstawione wczesnigj
dysproporcje migdzy regionami oraz ostabia zwiazki migdzy du-
zymi aglomeracjami a ich bezposrednim otoczeniem gospodar-
czym.

2. Niewielki kapital spoteczny uznawany powszechnie za glow-
ny czynnik sprzyjajacy konkurencyjnosci gospodarki, na ktory
sktada si¢ migdzy innymi zaufanie interpersonalne, dobrowolna
przynalezno$¢ do organizacji, udzial w nieprzymusowych zebra-
niach publicznych, dobrowolne dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej, udziat w wyborach parlamentarnych oraz pozytywny
stosunek do demokracji*. Jak dowodza badania migdzynarodo-
we, kapitat ludzki jest wazniejsza niz kapitat spoteczny prze-
stanka rozwoju w krajach ubozszych, do ktérych ciagle jeszcze
zaliczy¢ mozna takze Polske, jednak po przekroczeniu pewnego
progu zamozno$ci decydujacego znaczenia dla dalszego rozwo-
ju nabiera kapital spoteczny. To wyjasnia dotychczasowe niezte
tempo rozwoju gospodarczego Polski pomimo bardzo niskiego
poziomu kapitalu spotecznego (jak rowniez ttumaczy po czgsci
zainteresowanie inwestorow zagranicznych lokowaniem kapitatu
w naszym kraju, czemu stuza bodzce podatkowe oraz preferen-
cje udzielane w specjalnych strefach ekonomicznych). Wedtug J.
Czapinskiego za okoto 10 lat Polska przekroczy prog zamoznosci,
powyzej ktorego dalsze inwestowanie w kapitat ludzki przestanie
wystarcza¢ do podtrzymania rozwoju?’. Zbiegnie si¢ to w cza-
sie z wygasnigciem wspomnianych przywilejow dla inwestoréw
zagranicznych, co moze spowodowac ich gwattowny odptyw za
granicg. Technologie teleinformatyczne ze wzgledu na swdj sie-
ciowy charakter stanowia doskonala ,,pozywke” dla budowania
kapitatu spolecznego, czego pewne pozytywne przejawy juz ob-
serwujemy (na przyktad roznego rodzaju akcje organizowane ad
hoc za posrednictwem sieci spoteczno$ciowych takich jak Face-
book). Z drugiej jednak strony nadal brakuje wsparcia ze strony
wladz dla takich procesow, czego przyktadem sgq migdzy innymi
ciagte, niepoparte konkretnymi dzialaniami dyskusje dotyczace
umozliwienia udziatu w wyborach czy referendach za posrednic-
twem Internetu.

26

Por. J. Czapinski, Kapitat spoteczny. W: Diagnoza spoteczna 2009. Warunki i jakosé zy-
cia Polakow. Red. J. Czapinski, T. Panek, Rada Monitoringu Spotecznego, Warszawa 2009,
s. 271.

27 Ibidem, s. 279.
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Sygnalizowane wczesniej, mozliwe dalsze poglebienie si¢ wy-
kluczenia cyfrowego mieszkancow obszarow stabiej zurbanizo-
wanych, zwlaszcza jesli chodzi o powigkszajaca si¢ grupg osob
w starszym wieku. Jak wspomniano, priorytetowe w przeciw-
dziataniu temu zjawisku wydaje si¢ by¢ podnoszenie wiedzy na
temat mozliwosci, jakie niesie ze soba rozwoj internetu (a zatem
konieczna jest diametralna zmiana w sposobie edukacji, jak row-
niez propagowanie nawyku statego samoksztatcenia i podno-
szenia kwalifikacji). Co wigcej, upowszechnianie takiej wiedzy
moze istotnie przyczyni¢ si¢ do przeciwdziatania wielu juz ob-
serwowanym, negatywnym procesom demograficznym i spotecz-
nym (rosnacy odsetek osob nieaktywnych zawodowo, trudnosci
ze znalezieniem pracy przez osoby w wieku przedemerytalnym,
problemy z wykonywaniem wielu codziennych czynno$ci przez
osoby niepetnosprawne i w podesztym wieku). Ponadto przeciw-
dziataniu wykluczeniu cyfrowemu powinny shuzy¢ inwestycje
pobudzajace rozwo] e-administracji oraz przyczyniajace si¢ do
rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw?:.

Niewielkie tempo zmian przyzwyczajen, jesli chodzi o korzysta-
nie z Internetu, tj. dominujaca rola sieci jako miejsca rozrywki,
komunikowania si¢ i wyszukiwania informacji, a nie tworzenia
przydatnych tresci i upowszechniania innowacyjnych pomystow.
Badania przeprowadzone w ramach cytowanej juz ,,Diagnozy
spotecznej 2009 dobitnie pokazaty, ze jak na razie stosunkowo
wolno zmienia si¢ odsetek Polakow, dla ktorych korzystanie z in-
ternetu to nie tylko bycie odbiorca, ale rowniez mozliwos¢ by-
cia tworca i nadawca. Co prawda osob, ktore maja za soba takie
doswiadczenia jest zdecydowanie wigcej, jednak nadal niewielu
internautoOw posiada i aktywnie tworzy wlasna strong badz bloga
(dziennik sieciowy), a takze upowszechnia innego rodzaju twor-
czo$¢ (na przyktad grafike, zdjgcia, muzyke czy filmy wideo)®.
Pogarszanie si¢ pozycji konkurencyjnej Polski w branzach kre-
atywnych i nowoczesnych ustugach intelektualnych, w ktorych
ustepujemy kroku juz nie tylko krajom wysoko rozwinigtym, ale
coraz czg$ciej rowniez krajom uznawanym za rozwijajace sie.
Najlepszym przyktadem jest wiodaca rola Chin w §wiatowym
eksporcie towaré6w pochodzacych z branz kreatywnych®® oraz

28

Por. Europe's Digital Competitiveness Report, Volume 2: i2010 — ICT Country Profiles,

Commission of the European Communities, Brussels 2009, s. 46-47.
2 Por. D. Batorski, op. cit., s. 309.

30

Por. Creative Economy Report 2008...,s. 110 in.
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rosnace z roku na rok znaczenie Indii na migdzynarodowym ryn-
ku ustug teleinformatycznych?'. Fakt, ze Indie staty si¢ $wiatowa
potega w dziedzinie energetyki atomowej i energii pochodzacej
z biomasy, telekomunikacji czy biotechnologii, wynika nie tyl-
ko z glebokich przemian spoteczno-gospodarczych, jakie doko-
naty si¢ w tym kraju w ostatniej dekadzie (czego efektem jest
gwattowny naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich), ale
rowniez rewolucja na rynku edukacyjnym, bedaca konsekwen-
cja upowszechniania technologii ICT. Wystarczy wspomniec, ze
indyjski program rzadowy zapewnia kazdemu dziecku w szko-
le osobisty tani mikrokomputer®’, natomiast hucznie oglaszany
przed kilku laty program wprowadzania laptopoéw dla kazdego
polskiego ucznia okazat si¢ jedynie politycznym chwytem mar-

ketingowym.

% ok ok

Reasumujac, w ciagu ostatnich dwoch dekad stan infrastruktury tele-
informatycznej oraz dostgpnos¢ Internetu w Polsce ulegly znaczacej popra-
wie, jednak nadal odbiegamy pod wiecloma wzgledami in minus od wigkszo-
$ci krajow Unii Europejskiej, Japonii i Stanow Zjednoczonych. Mimo wielu
projektow unowoczesnienia tej infrastruktury, w ostatnich latach realizowa-
nych réwniez przy duzym zaangazowaniu funduszy unijnych, nie mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze mieszkancy Polski moga w porownywalnym
stopniu co mieszkancy Europy Zachodniej korzystac z dostepu do globalne;j
Sieci. Co wigcej, caly czas utrzymuje si¢ przepasé cyfrowa miedzy duzymi
aglomeracjami a obszarami wiejskimi (nalezy pamigtac, ze przedstawione
wskazniki ilustruja sredni poziom rozwoju infrastruktury telekomunikacyj-
no-informatycznej w naszym kraju; jesli zatem w wigkszosci przypadkow
sa one nizsze od median dla Unii Europejskiej, oznacza to, ze znaczna czgs$¢
mieszkancoéw Polski nie dysponuje nie tylko szerokopasmowym dostgpem
do Internetu, lecz moze nie mie¢ go w ogodle). Konsekwencje tego stanu
rzeczy moga by¢ na tyle powazne, ze w najblizszej przysztosci w istotnym
stopniu pogorszy si¢ konkurencyjnos$¢ polskiej gospodarki w poréwnaniu
z krajami postindustrialnymi oraz wieloma krajami zaliczanymi jeszcze do
rozwijajacych sig (przede wszystkim krajow BRIC, tj. Brazylii, Ros;ji, Indii
i Chin). Wtadze naszego kraju doktadaja staran, aby zagraniczne inwestycje
bezposrednie naplywaly do Polski jak najszerszym strumieniem, zaktada-

31 W 2007 roku Indie zajmowaty szdste miejsce wérdd najwiekszych eksporteréw ustug
telekomunikacyjnych oraz znalazly si¢ na drugim miejscu (po Unii Europejskiej, lecz przed
Stanami Zjednoczonymi) w eksporcie ustug komputerowych. Por. International Trade Stati-
stics 2009, WTO, Geneva 2009, s. 138 i 147.

32 Por. K. Mroziewicz, lle kosztuje zaniechanie, ,,Polityka” nr 38 (2774) z 18.09.2010.
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jac, ze dzigki nim beda powstawaly nowe miejsca pracy i dokonywat si¢ po-
step technologiczno-organizacyjny. Niestety, zapominaja przy tym, ze bez
rozwijania praktycznych umiejgtno$ci korzystania z Internetu i budowania
zrgbow spoteczenstwa cyfrowego mozemy coraz czesciej przegrywac w wy-
$cigu o inwestycje (co ostatnio zdarza si¢ nawet w branzach tradycyjnych,
takich jak motoryzacja). W rezultacie moze dojs¢ do tego, ze Polska nadal
bedzie postrzegana jako dostarczyciel w miarg wykwalifikowanej i taniej
sity roboczej, a nie powazny partner, z ktérym mozna wspdlnie realizowac
innowacyjne projekty w odpowiedzi na coraz nowsze wyzwania wspotcze-
snej gospodarki §wiatowe;.
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Transakcje offsetowe na rynku
mi¢dzynarodowym na przykladzie zakupu
samolotow wielozadaniowych Lockheed-Martin
F-16C/D przez Polske¢

Wstep

Transakcje offsetowe wystepujace na rynku migdzynarodowym zwia-
zane sa z kontraktami dotyczacymi m.in. srodkow transportu czy sprze-
tu komunikacyjnego. Jednak ten rodzaj transakcji kojarzony jest gtownie
z handlem bronia, a przede wszystkim ze sprzetem lotniczym. W obecnych
warunkach porozumienia tego typu, stanowia wrecz nieodtaczny warunek
transakcji zawieranych na rynku uzbrojenia.

Wykorzystanie offsetu stanowi powszechna praktyke w przemysle
zbrojeniowym w Europie Zachodniej od czasow zakonczenia II wojny
swiatowej. Po 1945 r. rzady europejskie zainteresowane byly odbudowa
rodzimego przemystu zbrojeniowego (gtownie lotniczego), podejmujac
jednoczes$nie proby zrownowazenia salda ptatniczego bedacego efektem
importu samolotow z USA. Dla zrekompensowania ubytku rezerw finanso-
wych oraz spadku zatrudnienia w przemysle lotniczym bedacych efektem
importu samolotdéw, rzady europejskie zaczely wywiera¢ nacisk na transfer
czesci zadan produkcyjnych przemystu lotniczego do Europy. W kolejnych
latach gdy europejski przemyst lotniczy zaczat by¢ obecny rynku migdzyna-
rodowych, porozumienia offsetowe staty si¢ cze$cig zawieranych kontrak-
tow eksportowych.

W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym w Polsce, transak-
cje offsetowe zaczety by¢ wykorzystywane relatywnie niedawno. Na og6t sa
one zwiazane z duzymi kontraktami dotyczacymi zakupéw nowego sprze-
tu dla armii. Na obecnym etapie kraje te wystepuja jednak gtéwnie w roli
offsetobiorcow. Przykladem moze by¢ wykorzystaniu offsetu przy zakupie
przez Polske samolotéw wielozadaniowych Lockheed-Martin F-16C/D na
poczatku XXI wieku.
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1. Istotairodzaje offsetu

Porozumienia offsetowe przyjmuja rozna formeg, determinowana po-
trzebami polityki przemystowej kraju nabywcy oraz oczekiwaniami stron
transakcji. Wyodrebni¢ mozna dwie podstawowe kategorie: offset bezpo-
$redni i posredni'. Offset bezposredni jest umowa obejmujaca korzy$ci na
rzecz kraju nabywcy zwigzane bezposrednio z uzbrojeniem bedacym przed-
miotem transakcji. Natomiast offset posredni obejmuje czynnosci niezwia-
zane z przedmiotem transakcji. W przypadku sprzedazy uzbrojenia, poro-
zumienie offsetu posredniego moze si¢ wiaza¢ z wymogiem zakupu przez
strong sprzedajaca np. wyposazenia biurowego w kraju nabywcy. Nalezy
jednak dodaé, ze wyodrebni¢ mozna takze inne kategorie porozumien off-
setowych. Amerykanskie Government Accountability Office (GAO), jedna
z wielu federalnych instytucji analizujaca wpltyw transakcji offsetowych
w dziedzinie lotnictwa na amerykanska gospodarke, zidentyfikowata naste-
pujace odmiany offsetu?:

—  koprodukcja i podwykonawstwo,

—  transfer technologii — oznacza transfer technologii, udzielanie

pomocy technicznej oraz szkolenia na rzecz kraju nabywcys;

—  wsparcie marketingowe — w przypadku tego rodzaju offsetu, na-
bywca otrzymuje wsparcie marketingowe na rzecz firm krajo-
wych w obszarze promocji wilasnej oferty zagranica;

—  wsparcie finansowe i inwestycyjne — w przypadku tego rodzaju
porozumienia offsetowego, offsetodawca przejmuje czes$¢ udzia-
low, zapewnia kapitat zatozycielski lub $§wiadczy innego rodzaju
ushugi w ramach wsparcia nowych, badz istniejacych podmiotow
biznesowych dziatajacych w kraju nabywcy.

2. Znaczenie transakcji offsetowych

Bez watpienia, offsety stanowia obecnie bardzo istotny element mig-
dzynarodowego rynku zbrojeniowego. Niektorzy autorzy (W. Spreen) zwra-
caja uwagg, ze dzialania zwiazane z offsetem mozna zaliczy¢ do marketingu
na mi¢dzynarodowym rynku broni.

W warunkach braku bezposredniego zagrozenia dla bezpieczenstwa
migdzynarodowego, uzasadnienie przez rzady poszczegdlnych panstw
ogromnych wydatkéw na obronnos$¢ jest czgsto zadaniem bardzo trudnym.

' Rymarczyk I., Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa

2004, s. 171.

2 Spreen W., Marketing in the International Aerospace Industry, Ashgate, Aldershot 2007,

s. 99-100.
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Szczegoblnie gdy nadktada si¢ na to kryzys gospodarczy, tak jak to ma miej-
sce w ostatnich latach. Aby zapewni¢ finansowanie programu zakupu nowe-
go sprzetu niezbednym staje si¢ wigc w tych okoliczno$ciach poszukiwanie
przez ministerstwo obrony politycznego wsparcia wsrdd innych cztonkow
gabinetu oraz politycznych grup interesu. Czgsto skutecznym zabiegiem jest
takze pozyskanie wsparcia ze strony przedstawicieli firm zbrojeniowych,
ktore beda beneficjentami programéw offsetowych.

Nalezy przy tym zwroci¢ uwagg na powszechnie wystepujacy proble-
mem braku zrozumienia istoty produktow oferowanych w ramach transak-
cji offsetowych. Bledem wydaje si¢ traktowanie oferowanych samolotow,
pojazdéw wojskowych czy okretow jedynie jako produktéw militarnych,
wplywajacych na podniesienie sity bojowej armii a co za tym idzie pozio-
mu bezpieczenstwa danego kraju. W rzeczywisto$ci bowiem przedmiotem
transakcji jest nie tylko pakiet korzysci w postaci sprzgtu wojskowego, ale
takze transfer nowoczesnych technologii czy tworzenia nowych miejsc pra-
cy. Mozna to nazwa¢ korzysciami przemystowymi i spolecznymi. Oczy-
wiscie znaczenie mozliwo$ci militarnych w odniesieniu do korzysci prze-
mystowych pozostaje odmienne w poszczegolnych krajach. W przypadku
Izraela czy Pakistanu mozliwosci operacyjne kupowanego sprzgtu maja
znaczenie podstawowe. Natomiast w przypadku takich krajow jak Finlan-
dia czy Holandia nie dostrzegajacych bezposrednich zagrozen o charakterze
militarnym, przy analizie ofert offsetowych uwaga jest koncentrowana na
korzysciach przemystowych. Znaczenie offsetu dla krajow zachodnioeuro-
pejskich trafnie zostato okreslone przez Bernarda Udisa z Uniwersytetu Ko-
lorado: ,,...Urzednicy ministerstwa obrony wszystkich panstw szybko do-
strzegli zasadnicza kwesti¢ polityczna — aprobatg parlamentu, wymagajaca
wsparcia opinii publicznej w kontek$cie wydatkowania funduszy publicz-
nych na zakup broni i sprzgtu zagranicznego z potencjalng korzyscig dla
pracownikow i przemystow obcych krajow. Dla zatarcia wrazenia, jakoby
zagranica czerpata korzysci kosztem interesow krajowych, offsety prezento-
wane sa jako dtugookresowe profity dla gospodarki narodowej, obronnosci
kraju, z tym jednak zastrzezeniem, iz korzysci w jednakowym stopniu doty-
czy¢ beda krajowej sfery obronnosci, jak i gospodarki jako catosci...”.

Na poczatku XXI wieku Departament Handlu Stanéw Zjednoczonych
przeprowadzit badania wsréod najwigkszych amerykanskich firm sektora
obronnego realizujacych migdzynarodowe kontrakty w celu okreslenia zna-
czenia offsetu w migdzynarodowym handlu bronia. Respondentéw zapyta-

3 Udis B., Offsets In Defense Trade: Costs and Benefis, Univesity of Colorado, Boulder
1994.
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no o hipotetyczne nastgpstwo braku offsetu jako elementu oferty sprzedazy.
Uzyskano nastgpujace wyniki*:

e  11% respondentéw wierzylo mimo wszystko w powodzenie sta-

ran o kontrakt;
o 22% respondentdow przewidywalo porazke w rywalizacji z inny-
mi firmami amerykanskimi oferujacymi pakiet offsetowy;

o 59% respondentéw przewidywato porazke w rywalizacji z firma-
mi spoza USA oferujacymi pakiet offsetowy;

e 8% respondentdow wyrazito przekonanie, iz klient zrezygnowatby
z dalszych negocjacji i zakupu.

Powyzsze badanie wydaje si¢ umacnia¢é powszechne przekonanie
przedstawicieli branzy, ktore mozna sprowadzi¢ do nastgpujacego stwier-
dzenia — jesli nie zaoferujesz konkurencyjnego programu offsetowego,
przegrasz walke o kontrakt.

Jezeli chodzi o uwarunkowania prawne to offset (cywilny i militarny)
reguluja trzy porozumienia migdzynarodowe. Pierwszym jest akt opraco-
wany na forum GATT w 1979 roku, ktory obecnie funkcjonuje jako poro-
zumienie WTO dotyczace zakupow rzadowych. Artykut XVI porozumienia
zawiera zapis, iZ sygnatariusze nie powinni, przy rozpatrywaniu ofert do-
stawcow produktow czy ustug domagac si¢ badz wymuszac offsetow. Po-
wyzsze ograniczenie nie odnosi sig¢ do kwestii zaopatrzenia w dobra i ustugi
zwiazanego z realizacja zasadniczych intereséw panstwa z dziedziny bez-
pieczenstwa. Tym samym handel bronig jest wylaczony z dziatania tego ar-
tykutu.

Kolejne dwa dokumenty zwigzane sa z rynkiem cywilnym i maja za-
stosowanie, przede wszystkim, na rynku samolotow pasazerskich i transpor-
towych. Pierwszym jest porozumienie GATT w sprawie handlu w dziedzinie
lotnictwa cywilnego z 1979 roku, podpisane przez 24 kraje, w tym cztonkow
wspolnoty europejskiej. Jeden z artykutow zakazuje zakupoéw powigzanych
z ofertami offsetowymi. Odpowiedzialnos$¢ za egzekwowanie porozumienia
spoczywa obecnie na WTO. Kolejnym dokumentem jest bilateralne poro-
zumienie USA — UE w sprawie handlu w dziedzinie lotnictwa cywilnego
z 1992 roku. Porozumienie to rowniez zakazuje stosowania offsetu.

Nalezy takze zauwazy¢, ze w przypadku wigkszosci krajow istnieja
przepisy prawne okreslajace wielkos$¢ zakupow, w przypadku ktorych offset
jest obowiazkowy. Przyktadowo w Polsce jest to kwota 5 mln euro, w Fin-
landii 9 mln USD, w Korei Potudniowej 10 mln USD, a w Szwajcarii 30
min USD?.

4 Spreen W., Marketing...wyd.cyt., s. 102-103.
5 Offset, Komitet Badan Naukowych. Biuro Spraw Obronnych, http:/kbn.icm.edu.pl,
12.10.2010 i Spreen W., Marketing...wyd.cyt., s. 107.
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3. Kontrowersje zwigzane z transakcjami offsetowymi

Transakcje offsetowe wiaza si¢ z wieloma kontrowersjami. Transfer
zadan produkcyjnych zagranicg, jako element porozumienia offsetowego
czesto budzi sprzeciw, przede wszystkim ze strony firm zbrojeniowych
oraz zwiazkéw zawodowych. Zwracaja one uwage na niekorzystne od-
dziatywanie offsetow z uwagi na spadek zatrudnienia w kraju eksportera.
Natomiast krytycy administracji rzadowej wskazuja na szkody w posta-
ci utraty wyksztatconych przewag technologicznych na skutek transferu
technologii jaki nastepuje w ramach offsetu. W niektorych krajach, np.
w USA zwiazki zawodowe podkres$laja rozmiary strat ekonomicznych
zwiazanych z transferem zadan produkcyjnych zagranicg, przewyzszaja-
cych korzysci biznesowe i konkurencyjne osiagane przez indywidualnych
amerykanskich eksporteréw z branzy lotniczej, podwykonawcow i udzia-
lowcow z tytulu zawartych kontraktow zagranicznych. Jednak z drugiej
strony, przedstawiciele firm zbrojeniowych wyrazaja poglad, iz migdzy-
narodowy handel bronig sprzyja kreowaniu nowych miejsc pracy w kraju
macierzystym, za$ zadania produkcyjne transferowane zagranice stanowia
zwykle mata czegs¢ kontraktu. Ponadto zauwazaja, ze transfer technolo-
gii dotyczy w szczegdlnosci rozwiazan dostgpnych juz na rynku, rzad-
ko obejmujac wysoce zaawansowane rozwiazania technologiczne. Warto
odnotowac, iz grupa krajow uprzemystowionych transferujacych zadania
produkcyjne za granice pozostaje jednocze$nie beneficjentami offsetdow.
W USA, dla przyktadu, Departament Obrony w oficjalnym stanowisku
neguje potrzebe stosowania offsetow. W praktyce, zagraniczne firmy zain-
teresowane sprzedaza sprzetu wojskowego w USA, musza niejednokrot-
nie udzieli¢ licencji amerykanskiemu kontrahentowi na produkcj¢ swoich
wyrobow. Przyktad w tym zakresie stanowia brytyjskie samoloty odrzu-
towe Harrier oraz szwajcarskie samoloty treningowe Pilatus. Maszyny te
zakupione przez Departament Obrony USA zostaly wyprodukowane na
podstawie licencji w Stanach Zjednoczonych.

4. Umowa offsetowa zwigzana z dostawa do Polski sa-
molotow wielozadaniowych Lockheed-Martin F-16

W ostatnich latach w Polsce zawartych zostato wiele umow offseto-
wych zwigzanych z kontraktami na bron. Z jednej strony postrzegano je
jako szanse dla polskiego przemystu zbrojeniowego, ale z drugiej strony
transakcje te ujawnily wiele kontrowersji.
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W latach 2001-2008 zawarto 11 umow o tacznej wartosci offseto-
wej 6,87 mld USD i 1,1 mld euro®. Najwazniejsze z nich dotyczyly zaku-
pu samolotow wielozadaniowych Lockheed-Martin F-16C/D, samolotow
transportowych CASA, kotowego transportera opancerzonego Rosomak,
przeciwpancernego pocisku kierowanego Spike, wyposazenia i uzbrojenia
dla korwety Gawron oraz zakupu uzbrojenia dla nabrzeznego dywizjonu
rakiet.

W zatozeniach umowy offsetowe powinny zapewni¢ udziat zagranicz-
nych dostawcoéw w restrukturyzacji i rozwoju gospodarki Polski. W szcze-
gblnosci za§ wplynaé na rozwoj polskiego przemyshu obronnego, jak réw-
niez przemystu lotniczego, elektronicznego oraz wdrazanie zaawansowa-
nych technologii. W rezultacie powinny przyczyniac si¢ do otwarcia nowych
rynkow dla polskich przedsigbiorstw lub zwigkszenia ich dotychczasowych
mozliwosci eksportowych. Ponadto powinny spowodowac przekazanie no-
wych technologii oraz usprawnien organizacyjnych, rozwdj prac naukowo-
badawczych, rozwdj polskich uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych.
Zawarcie umoéw offsetowych powinno takze doprowadzi¢ do stworzenia
nowych miejsc pracy w Polsce, w szczego6lnosci w rejonach zagrozonych
bezrobociem, w ktorych dziataja firmy zbrojeniowe.

Oferta powinna zawiera¢ m.in. proponowana warto$¢ umowy offse-
towej, informacje dotyczace doSwiadczen zagranicznych dostawcy w wy-
konywaniu umow offsetowych, proponowany przedmiot zobowigzan oft-
setowych oraz terminy ich wykonania.Oferte analizuje Komitet do Spraw
Umoéw Offsetowych. Nastepnie jego opinia jest przekazywana ministrowi
gospodarki.

Umowa offsetowa nie moze by¢ zawarta na okres dluzszy niz 10 lat.
Zagraniczny dostawca, ktory zawart umowg offsetowa, ma obowiazek przy-
gotowywania kwartalnych i rocznych sprawozdan z wykonania zobowiazan
offsetowych. W Polsce offset jest obowiazkowy przy realizacji zakupow
sprzgtu wojskowego na potrzeby obronnosci lub bezpieczenstwa panstwa
o warto$ci powyzej 5 min euro’. Natomiast warto$¢ umowy offsetowej nie
moze by¢ mniejsza od rownowarto$ci dostarczanego sprzetu.

Nalezy przy tum zaznaczy¢, ze umowa offsetowa jest dokumentem ra-
mowym. W te ramy wprowadza si¢ konkretne zobowiazania offsetowe, kto-
re powinny da¢ efekt w postaci umoéw handlowych migdzy offsetodawcami
a offsetobiorcami. Jednak zawarte porozumienia powinny pozostawia¢ obu
stronom pewna elastyczno$¢, bowiem niektore pozycje zawarte w umowie
z przyczyn obiektywnych musza by¢ renegocjowane.

6

Ganczarczyk T., Offset po polsku, czyli zyski i putapki, /w:/ Wirtualny Nowy Przemyst,
www.wnp.pl , 28.11.2008.

7 Vademecum offsetowe, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2009, s. 14.
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Jezeli chodzi o najwazniejsze akty prawne, ktore reguluja funkcjono-
wanie offsetu w Polsce to nalezy wymieni¢ nastepujace dokumenty?®:

—  Ustawa o niektérych umowach kompensacyjnych zawieranych

w zwiazku z umowami dostaw na potrzeby obronnosci i bezpie-
czenstwa panstwa z dnia 10 wrzesnia 1999 r.;

—  Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 1 sierpnia 2000 r. w spra-
wie regulaminu organizacyjnego Komitetu do Spraw Uméw Off-
setowych;

—  Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 2 lipca 2002 r. w sprawie
szczegotowych zasad zaliczania zobowigzan offsetowych zagra-
nicznego dostawcy uzbrojenia lub sprzetu wojskowego na poczet
warto$ci umowy offsetowej.

W ostatnich latach do funkcjonowania offsetu wprowadzono modyfika-
cje, co wynikato z krytyki niektorych rozwiazan. Zmiany zostaty uwzgled-
nione w nowelizacji ustawy offsetowej, ktora weszta w zycie 13 stycznia
2008 r. Umozliwity one zmiang systemu motywowania zagranicznych do-
stawcOw za pomoca tzw. mnoznikoéw offsetowych okreslajacych atrakcyj-
no$¢ danego zobowiazania offsetowego. Ustawa naktada takze na ministra
gospodarki obowiazek prowadzenia Katalogu Potrzeb Offsetowych. W mysl
nowej ustawy nie jest mozliwe podpisanie kontraktow na dostawg uzbroje-
nia bez uzgodnienia konkretnych zobowiazan offsetowych®.

Najbardziej znana, ale jednocze$nie najbardziej kontrowersyjna polska
umowa offsetowa jest porozumienie zawarte z amerykanskim koncernem
Lockheed Martin Corporation (LMC) w kwietniu 2003 r. Na przetomie XX
i XXI wieku Polska wyrazila zainteresowanie zakupem nowego samolotu
wielozadaniowego. Po trwajacej kilka lat batalii wybrany zostal samolot
F-16C/D (48 maszyn). Istotnym argumentem, ktory zadecydowal o wy-
borze amerykanskiej oferty byta umowa dotyczaca realizacji programow
offsetowych, zwiazanych zaréwno z przemystem zbrojeniowym, jak i cy-
wilnym. Umowa przewidywata, ze taczna warto§¢ projektow, ktore mozna
zaliczy¢ do offsetu wyniesie 9,7 mld USD, z czego koszt projektow, ktore
ma wykona¢ LMC oszacowano na co najmniej 6 mld USD. Zobowiazania
LMC maja zosta¢ zrealizowane w trzech etapach w ciagu 10 lat.

Nalezy zaznaczy¢, ze transakcje offsetowe sa czgsto wykorzystywane
przez Lockheed Martin Corporation jako sposob zdobywania nowych ryn-
kéw. Taka sytuacja miata miejsce zarowno w przypadku dostaw samolo-
tow F-16 do pierwszych odbiorcéw europejskich (Dania, Belgia, Holandia,
Norwegia), jak i p6ézniej w przypadku Grecji oraz Polski. Przyktad Polski

8 Offset... wyd.cyt.

®  Kinski A., Nowosci w offsecie, /w:/ Nowa Technika Wojskowa, 6/2007 i Offset... wyd.
cyt.
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pokazuje jednak, ze realizacja zobowiazan wynikajacych z offsetu napotyka
na wiele trudnosci'’.

Kontrowersje zwiazane z realizacja umowy offsetowej doprowadzity
do tego, ze kontrola jej realizacji zostala przeprowadzona przez Naczelna
Izbe Kontroli (NIK). W 2009 r. skontrolowany zostat pierwszy etap realiza-
cji porozumienia obejmujacy lata 2003 — 2006. Przy czym analizie poddano
takze dane uzyskane z resortu gospodarki za lata 2007-2008. Z tego wzgle-
du mozna stwierdzié, ze kontrola objeta w zasadzie okres 2003-2008!!,

Zdaniem NIK, strona polska nie byta dobrze przygotowana do nego-
cjacji umowy offsetowej. Brak wiedzy i doswiadczenia skutkowat wadli-
wym wyborem projektow i zobowiazan wchodzacych pierwotnie w sktad
umowy. Z tego powodu w latach 2004-2008 trzeba byto zmienia¢ zarowno
liczbg, jak 1 warto$¢ projektow. Wedtug Izby skala zmian wskazuje, ze Mi-
nisterstwo Gospodarki nie weryfikowato proponowanych projektow ani pod
katem preferowanych kierunkow i miejsc ich lokowania, ani realnosci ich
wykonania. W dodatku wynegocjowane zmiany nadal nie daja gwarancji
uzyskania wlasciwych efektow w przypadku pozostatych do wykonania zo-
bowiazan. Ponadto Ministerstwo Gospodarki w okresie negocjowania po-
rozumienia i realizacji pierwszego etapu, nie opracowalo kryteridw oceny
efektow realizacji umowy z LMC. Prace nad stworzeniem odpowiednich
miernikow podjeto dopiero w kwietniu 2008 r.

NIK wskazuje, ze w latach 2003-2008 r6zne byto tempo wykonywania
zobowigzan offestowych. Bylo ono znacznie nizsze w zakresie tzw. offsetu
bezposredniego, czyli dostaw uzbrojenia lub sprzgtu wojskowego przedsig-
biorstwom o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym. W tym okre-
sie zagraniczny dostawca nawet nie rozpoczat wykonywania niektorych zo-
bowiazan. W pierwszym etapie warto$¢ niezrealizowanych zobowiazan wy-
niosta ponad 10 proc. wartosci planowanej na ten okres, a do konca 2008 r.
nie rozpoczeto realizacji projektow o tacznej wartosci offsetowej 1,4 mld
USD.

Jako przyktady nierozpoczetych projektow poda¢ mozna system taczno-
$ci radiowej Tetra, modernizacj¢ Wojskowych Zaktadow Lotniczych (WZL)
w Bydgoszczy, ktéore ma by¢ centrum serwisowania F-16 (dokumentacja
dostarczona poczatkowo byla bezwarto$ciowa, mozna ja bylo kupi¢ przez
Internet, natomiast porozumienie dotyczace wspotpracy WZL w Bydgosz-
czy z Loockheed Martin Corporation podpisano dopiero w 2009 r.), moder-
nizacj¢ WZL w Warszawie, system wspierania eksportu matych i §rednich

10" Lentowicz Z., Marny bilans offsetu na jastrzebia, /w:/ Rzeczpospolita, 13.11.2006.

" Informacja o wynikach kontroli realizacji zobowiqzarn offsetowych wynikajqcych z kon-

traktu na zakup samolotow F-16, Najwyzsza Izba Kontroli, Departament Gospodarki, Skar-
bu Panstwa i Prywatyzacji, Warszawa 2009, KGP/41019/08.
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firm do USA (LMC oczekiwat, ze polskie firmy same znajdgq zamowienia,
a firma zaliczy je sobie jako zrealizowany offset). W ocenie NIK, tylko co
czwarty projekt zrealizowany w pierwszym etapie wypetnial rzeczywiscie
cele offsetu'.

Natomiast wsrod pozytywnych efektow offsetu mozna wymieni¢ uno-
woczesnienie linii produkcyjnych w Zaktadach Metalowych Mesko S.A.
w Skarzysku Kamiennej, skuteczne wsparcie dla PZL Rzeszow, licencje
technologiczne dla grupy Lotos oraz projekty General Motors w Gliwicach
(zwiazane z samochodami Opel Astra II i Opel Zafira), ktore daty zatrudnie-
nie okolo tysiacu 0sob oraz kilku tysiacom u poddostawcow!?.

W pozostatych pigtnastu projektach nie wyegzekwowano petnej reali-
zacji wszystkich zadeklarowanych zawartych w umowach zobowiazan. Nie
byly one zwiazane ani z transferem nowoczesnych technologii, ani szeroko
rozumianymi inwestycjami, ani nie udzielaty wsparcia polskim przedsig-
biorstwom. Dawaly jedynie biezace korzysci, takie jak poprawa sytuacji
rynkowej zaktadu, czy jego konkurencyjnosci, ale nie polepszaly jego sytu-
acji ekonomiczno-finansowe;j.

Wedhug NIK, gléwne przyczyny niepowodzen lezaty po stronie pol-
skich firm, ktére nie byly przygotowane do prowadzenia negocjacji biz-
nesowych. W efekcie zawarte umowy, nie zabezpieczaly wszechstronnie
interesow tych przedsigbiorstw, gdyz nie zawieraly zapisow dotyczacych
przypadku przerwania realizacji. Tak byto np. w przypadku ZM Bumar-t a-
bedy. Z kolei ZCh Nitro-Chem, Uniwersytet £.6dzki, czy Instytut Lotnictwa
zawarly umowy, w ktorych brakuje zapisow dotyczacych niewykonania lub
niewlasciwego wykonania poszczegélnych zobowiazan offsetowych. Brak
odpowiednich zabezpieczen w umowach moze, w niektorych sytuacjach,
spowodowaé zaprzestanie realizacji zobowiazan. Innym problemem byly
rozbieznosci migdzy polskimi przedsigbiorstwami, a LMC w sprawie wyce-
ny wartosci rzeczywiscie transferowanej technologii, transakcje niezgodne
ze specyfikacja, czy wliczanie do warto$ci zobowiazan kosztow transportu.

W raporcie pokontrolnym NIK stwierdza jednak, ze dotychczasowa
realizacja umowy offsetowej nie zagraza wypeieniu catos$ci zobowiazan
LMC. Do konca 2008 r. zrealizowano ponad 80% warto$ci zobowiazan.
Jednoczesénie stwierdzono, ze nie ma gwarancji maksymalizacji efektow of-
fsetu z punktu widzenia potrzeby modernizacji polskiej gospodarki.

Nie ulega watpliwosci, ze trudno o jednoznaczna oceng realizacji umo-
wy offsetowej zwiazanej z dostawa samolotow wielozadaniowych F-16.
Przy jej realizacji wystapily zardbwno zjawiska negatywne, jak i pozytywne

12 Informacja...wyd.cyt. i Zalewski K., Remonty F-16 w Bydgoszczy? /w:/ Lotnictwo

5/2008.
13 Ganczarczyk T., Offset... wyd.cyt.
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efekty dla polskiej gospodarki. Btedy, ktére popeliono szczegolnie w po-
czatkowym okresie realizacji w kolejnych latach starano si¢ wyeliminowac.
Wiazato sig to zarowno ze zmianami zobowiazan offsetowych, jak i wpro-
wadzeniem zmian w polskim prawodawstwie.

Nalezy zaznaczy¢, ze kontrowersje zwiazane z realizacja analizowanej
umowy nie powinny wptyna¢ na negatywng ocena offsetu, jako sposobu
dzialania na rynkach zagranicznych. Nalezy tez zaznaczy¢, ze z perspek-
tywy polskich firm uczestniczacych w realizacji zobowiazan offsetowych
ocena tej formy jest czgsto bardzo pozytywna. Przyktadem moze by¢ wy-
korzystanie offsetu przez Zaktady Metalowe Mesko S.A. w Skarzysku-Ka-
miennej. Na poczatku XXI wieku przedsigbiorstwu temu grozita upadtosc.
Ten negatywny scenariusz zostal oddalony w duzej mierze dzigki porozu-
mieniom offsetowym. W ostatnich latach w ZM Mesko udato si¢ zrealizo-
wac projekty o wartosci ponad 1 mld USD, co pozwolito na restrukturyzacje
zaktadu 1 rozpoczecie nowych inwestycji. Zaktad ten uczestnicza w kilku
projektach, a najwigkszy zwigzany jest z amerykanskim koncernem Loc-
kheed-Martin (wyceniony na 870 min USD). W ramach wspotpracy z izra-
elskim Rafaelem w Skarzysku powstaja czgsci do kierowanych pociskow
przeciwpancernych Spike, a wartos¢ tego projektu jest oceniana na 250
min USD. W przypadku szwedzkiego Saaba porozumienie dotyczy rakiet
przeciwokretowych dla marynarki wojennej (warto$¢ projektu to blisko 130
mln euro). Natomiast dzigki umowie z norweskim Nammo Raufoss (71 mln
euro) w Skarzysku produkowana jest nowoczesna amunicja'“,

Z.akonczenie

Transakcje offsetowe na migedzynarodowym rynku broni z natury sa
bardzo skomplikowane. Na ich przebieg wptyw maja réznorodne czynniki:
ekonomiczne, polityczne i militarne. Naktada si¢ na to specyficzny sposob
prowadzenia dzialan marketingowych na migdzynarodowym rynku zbro-
jeniowym. Jednakze, sprzedawcy powinni postrzegac offset w kategoriach
warto§ciowego narzedzia mogacego w stopniu istotnym wptywac na decy-
zje klientow na etapie selekcji potencjalnych kontrahentow.

Kolejnym elementem analizy jest kwestia zarzadzania offsetem.
Waznym elementem zarzadzania offsetem jest wypracowanie optymalnych
relacji ekonomicznych pomig¢dzy zdolno$ciami przemystu kraju nabywecy,
a zespoltem produkcyjnym gtéwnego wykonawcy. W przypadku wypraco-
wania korzystnych relacji ekonomicznych pomiedzy gospodarkami sprze-

4 Tamze.
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dawcy i nabywcy, produkcja zyskuje na efektywnosci, za$ koszty dodatko-
we (np. administracyjne) ulegaja minimalizacji.

Polskie do$wiadczenia w zakresie offsetu potwierdzaja te spostrze-
zenia. Problemy i kontrowersje zwiazane z realizacja umow offsetowych
zwiazanych z dostawa samolotéw Lockheed-Martin F-16C/D wynikaty
glownie ze ztego przygotowania zarowno polskiej administracji rzadowej,
jak i przedsigbiorstw do wspotpracy z Amerykanami. Spowodowato to re-
latywnie niewielka efektywno$¢ offsetu, szczegodlnie w pierwszym etapie
realizacji zobowiazan (lata 2003-2006). Wprowadzone w kolejnych latach
zmiany w polskim prawodawstwie oraz modyfikacje zobowiazan offseto-
wych sprawily, ze ogdlnie przebieg tego porozumienia zastluguje jednak
na pozytywna oceng. Nie ulega przy tym watpliwos$ci, ze aby obie strony
mogly odnosi¢ korzysci z offsetu musza by¢ do tego odpowiednio przygo-
towane. Wyciagnigcie wnioskow z realizacji programu offsetowego zwia-
zanego z dostawami samolotow F-16C/D jest istotne rowniez w kontekscie
przysztosci. Wiadomo bowiem, ze offset bedzie zwigzany z planowanymi
na najblizsze lata duzymi zakupami polskiej armii, m.in. dotyczacymi sa-
molotéow szkolno-bojowych.
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Ekspansja chinskich przedsi¢biorstw
na rynkach swiatowych — przejaw
konkurencyjnosci rynkowej czy nieuczciwych
praktyk? Przyklad rynku tekstylno-odziezowego

Wprowadzenie

Preznie rozwijajaca si¢ chinska gospodarka jest wspotczes$nie jednym
z podstawowych czynnikéw determinujacych ksztatt migdzynarodowej wy-
miany handlowej. Ekspansja Chin nie budzitaby jednak tyle obaw i zastrze-
zen, gdyby nie fakt, iz przewaga chinskich producentow wynika w znaczne;j
mierze z takich praktyk jak dumping czy nielegalne wspieranie eksportu
przez rzad (np. w postaci subsydiow eksportowych). Wiaze si¢ to niejed-
nokrotnie z duza szkoda dla producentow z innych krajow, ktorzy nie sa
W stanie sprosta¢ osiaganej w nieuczciwy sposdb cenowej przewadze kon-
kurencyjnej ze strony chinskich wyroboéw. Dotyczy to takze branzy tekstyl-
no-odziezowej, uwazanej za jeden z tzw. sektorow wrazliwych. Europejscy
producenci z niepokojem patrza na rozwoj sytuacji na rynku miedzynaro-
dowym i §ledza poczynania chinskich eksporterow wspieranych przez rzad.
Obawy te maja silne uzasadnienie w rzeczywistosci, ktora wyksztalcila sig
po przystapieniu Chin do WTO w 2001 r. oraz po wprowadzeniu catkowitej
liberalizacji handlu tekstyliami od 1 stycznia 2005 r.

Przemyst tekstylny to jedna z wazniejszych gatezi §wiatowej gospodar-
ki, stanowiaca blisko 7% warto$ci eksportu wszystkich towarow. Petni dos¢
wazng role w gospodarkach krajow uprzemystowionych, jednak najwigksze
znaczenie ma dla krajow rozwijajacych si¢. Jego specyfika polega na tym, iz
na tym rynku obecni sa zardwno producenci, ktorych gléwnym atutem jest
tania sita robocza (Chiny, Indie czy Bangladesz) oraz tacy, ktorzy opieraja
sie¢ na rozwinigtej technologii, wzornictwie czy daleko posunigtej specjali-
zacji (np. duza czg$¢ firm z Unii Europejskiej). Liberalizacja handlu teksty-



204 Pawel Kawa, Lidia Matrac

liami wpisywata si¢ w szerszy trend likwidowania barier w §$wiatowym han-
dlu. Miata ona utatwi¢ krajom rozwijajacym si¢ dostep do rynkow krajow
rozwinigtych i zwigkszy¢ ich udziat w swiatowym handlu. Dla krajow roz-
winigtych byla zarowno narzedziem utatwiajacym handel, jak i elementem
szerszej transakcji wiazanej, ktora otwierata nowe mozliwosci w dostgpie
do rynkow ustug. Okazato si¢ jednak, ze przeprowadzajac liberalizacje, nie
przewidziano wielu elementow ubocznych, ktore spowodowaty, iz nie dla
wszystkich krajow byto to posunigcie korzystne.

Przedmiotem niniejszego rozdziatu jest analiza dzialan podejmowa-
nych przez wtadze chinskie i chinskich producentéw odziezy, ktore czgsto
W nieuczciwy sposob przyczyniaja si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci
(gtownie cenowej) rodzimych wyrobow. W rozdziale przedstawiono takze
formy reagowania przez innych cztonkow WTO na przejawy nieuczciwej
konkurencji ze strony chinskich producentow.

1. Sposoby osiagania przewagi konkurencyjnej przez
chinskich producentow

Przystapienie Chin do WTO! w 2001 r. oraz liberalizacja handlu tek-
styliami od 1 stycznia 2005 r. diametralnie zmienily rzeczywisto$¢ panujaca
na §wiatowych rynkach odziezowych. Producenci z Chin, mogac na row-
nych prawach oferowa¢ swoje wyroby na rynkach zagranicznych, stali si¢
gléwnym konkurentem dla producentéow z innych krajow.

Chiny bardzo dlugo przygotowywaly sie do wejscia na §wiatowe ryn-
ki. Na uwagg zastuguja szczego6lnie zmiany dokonane w ramach parku ma-
szynowego i technologicznego. Duzy nacisk potozono na budowe¢ nowych
przedzaln oraz modernizacj¢ dawnych fabryk z zastosowaniem najnow-
szych, swiatowych technologii. Zmiany dokonaty si¢ takze w kwestii wy-
ksztatcenia i umiejetnosci pracownikow. Zaczeto przywiazywac duza wage
do szkolen i podnoszenia kwalifikacji personelu. Dzialania te miaty na celu
skuteczng walke z konkurencja z innych krajow poprzez podnoszenie jako-

I Jednym z istotnych powodow, dla ktoérych Chinom zalezalo na wejéciu do WTO, byla

che¢ znalezienia si¢ w grupie panstw, ktore wspottworza zasady swiatowego handlu, sa jed-
nolicie traktowane i nie moga by¢ wobec nich podjcte zadne dodatkowe $rodki ochronne
z wyjatkiem postgpowan antydumpingowych, antysubsydyjnych oraz chroniacych przed
nadmiernym importem. Wchodzac do WTO Chiny zgodzity sig, by pozostate panstwa za-
chowaty wigksze mozliwosci ochrony swoich rynkéw przed naptywem chinskich tekstyliow
po liberalizacji handlu. Traktat akcesyjny przewidywat, iz inny cztonek WTO mogt do 2008
roku stosowac specjalng klauzulg ochronna, ktorej celem byto ograniczenie chinskiego im-
portu tekstyliow do poziomu maksymalnie 7,5% powyzej wielkosci z poprzedniego roku.
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§ci chinskich wyrobow?2 Smiato mozna zatem stwierdzi¢, ze — przynajmniej
w czgscl — argumenty wskazujace na niska jako$¢ chinskich produktow stra-
city juz swoja aktualno$¢, co dodatkowo wywotuje niepokdj wsrod produ-
centéw z innych krajow?.

Opisane wyzej dziatania wptywaja niewatpliwie na podnoszenie kon-
kurencyjnoséci chinskich wyrobow tekstylnych, nadal jednak gtéwnym
czynnikiem stanowigcym o przewadze chinskich producentéw sa nizsze
jednostkowe koszty produkcji. Na taki stan rzeczy wplyw wywieraja przede
wszystkim utrzymujace si¢ niskie koszty pracy*. W osiaganiu tej przewagi
istotne znaczenie maja jednak takze inne czynniki, wérod ktoérych wymienié
nalezy niestosowanie si¢ do regulacji prawa pracy, norm okreslajacych emi-
sj¢ zanieczyszczen czy zasad gospodarki zasobami. Takie warunki ,,swo-
bodnego gospodarowania” nie wystepuja w krajach wysoko rozwinigtych,
w ktorych przedsigbiorstwa musza rygorystycznie przestrzega¢ norm $ro-
dowiskowych, regulacji praw pracowniczych oraz wszelkich przepisow
bezpieczenstwa, co uniemozliwia konkurowanie na rownych warunkach
z azjatyckim potentatem w dziedzinie produkcji tekstyliow.

Na konkurencyjnos$¢ i przewagg chinskich producentdow na swiatowym
rynku wptywajq takze dziatania rzadu, ktéry na wiele sposobow wspiera
eksport i przyczynia sig takze do obnizenia kosztéw produkcji. Powszech-
nym zjawiskiem jest subsydiowanie chinskich producentéw. W 2007 roku
National Council of Textile Organizations wykryta 63 subsydia stosowane
na rynku chinskim, w tym réwniez w sektorze tekstylno-odziezowym. Po
sprawdzeniu ich zgodno$ci z prawodawstwem WTO okazato sig, ze ponad
20 przypadkow jest z nim sprzeczne®.

Innymi powszechnymi praktykami stosowanymi przez rzad sa zachgty
podatkowe, preferencje w dostepie do kredytowania z panstwowych insty-
tucji finansowych, a takze rozdawanie gruntow. Wedtlug badan przeprowa-
dzonych przez rzad Stanow Zjednoczonych okoto 50% udzielonych przez
rzad chinski pozyczek nigdy nie zostaje sptaconych®.

Juz na samym poczatku okresu pelnej liberalizacji handlu tekstyliami
swoim obawom przed nieuczciwa konkurencja dawali wyraz producenci
z Europy Srodkowej i Wschodniej. W 2005 r. zrealizowany zostat projekt

2 M. Polipowski, Stan przemystu lekkiego w Polsce. Cz. IV, ,,Przeglad Wtokienniczy —
Widkno, Odziez, Skora” 2006, nr 2.

3 Jak konkurowa¢ z Chinami?, ,,Przeglad Wiokienniczy — Wtokno, Odziez, Skora” 2005,
nr 4.

4 M. Polipowski, op. cit., s. 39.

Wplyw swiatowej i europejskiej polityki na konkurencyjnosé przemystu tekstylno-odzie-
Zowego, ,,Przeglad Widkienniczy — Widkno, Odziez, Skora” 2008, nr 7, s. 1.

6

5

M. Polipowski, op. cit., s. 39.
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pod nazwa ,,Perfect Link”, w ramach ktorego przeprowadzono analiz¢ opi-
nii producentdw na temat wzrastajacego importu tekstyliow z Chin i innych
krajow azjatyckich. Pokazaly one jednoznacznie, ze firmy europejskie juz
w pierwszych dniach liberalizacji poniosty negatywne konsekwencje wzra-
stajacej konkurencji chinskich wyrobow. Nalezy doda¢, ze potowa przedsig-
biorstw tekstylnych stwierdzita, iz Chiny stosuja liczne nieuczciwe praktyki,
wsrod ktorych najczesciej wymieniane byty: dumping, podrabianie marek,
falszowanie deklaracji celnych oraz nierejestrowany import’.

Powaznym problemem, wiazacym si¢ z subsydiowaniem przez Chiny
swoich producentow jest fakt, iz nie wywiazuja si¢ one z natozonego na
kazdego cztonka WTO obowiazku przekazywania corocznych raportow na
temat wielkosci subsydiow wyptacanych przez rzad. Raporty takie stanowic
maja zrodto informacji o formie subsydiow, catkowitej wyptaconej kwocie,
celu 1 czasie trwania subsydiowania oraz danych statystycznych pozwala-
jacych na ocen¢ skutkéw handlowych takiego dotowania. Pierwsze takie
sprawozdania za lata 2001-2004 Chiny ztozyly dopiero w 2006 r. Raport
ten spotkat si¢ jednak z powazna krytyka ze strony innych cztonkow WTO,
gdyz zawieral nickompletne dane odnosnie programéw subsydiowania sto-
sowanych w przemysle chinskim. Tytulem przyktadu mozna wskazac¢, ze
zawiadomienie mowito o 78 programach subsydiowania przez rzad central-
ny, z ktorych korzystaty sektory przemystowe i rolnictwo, ale szczegdty wy-
datkowania pienigdzy dotyczyly tylko 29 programéw, gtownie w rolnictwie
i rozwoju wsi®.

2. Dzialania zabezpieczajace przed nieuczciwg konku-
rencjg ze strony chinskich producentow

Aby zabezpieczy¢ interesy unijnych producentéw z branzy tekstylno-
odziezowej, Komisja Europejska podpisata w 2005 r. z Chinska Republika
Ludowa umowg o wprowadzeniu czasowych $rodkéw ochronnych w po-
staci kontyngentow, ktore miaty na celu spowolnienie naptywu chinskich
wyrobow tekstylnych?. W Swietle tego porozumienia Chiny zobowiazaty
si¢ do ograniczenia w latach 2005-2007 eksportu swoich towarow w zakre-
sie 10 kategorii tekstylno-odziezowych. Porozumienie to zostato zawarte na

7 Jak konkurowdé..., op. cit., s. 13.

8 UE obwinia Chiny za brak informowania WTO na temat rozmiaréw subsydiow rzqdo-

wych, www.gca.org.pl/x.php/1,455/UE-obwinia-Chiny-za-brak-informowania-WTO-na-t-
emat-rozmiarow-subsydiow-rzadowych.html (data odczytu 10 pazdziernika 2010 r.).
® 1. Jozkowicz, Producenci tekstyliow z Unii Europejskiej zaniepokojeni zalewem wyrobéw

chinskich, ,,Przeglad Wtokienniczy — Widkno, Odziez, Skora” 2007, nr 5.
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podstawie specjalnej klauzuli ochronnej, ktora zostata wlaczona do proto-
kohu przystapienia Chin do WTO. Chiny, przystepujac do WTO zgodzity si¢
bowiem, by pozostale kraje cztonkowskie zachowaty mozliwos¢ wigkszej
ochrony rynkow narodowych przed naptywem chinskich wyrobow tekstyl-
nych po wprowadzeniu petnej liberalizacji handlu w tym sektorze. Klauzula
ta dawata mozliwos$¢ stosowania srodkéw ochronnych az do 2008 roku!'®.
Wprowadzenie kontyngentow powodowato koniecznos$¢ uzyskania licencji
importowej na przywoz na obszar celny Wspolnoty towaréw z wymienio-
nych wyzej grup, ktéra wydawana byta po uprzednim przedstawieniu licen-
cji eksportowej wydanej przez rzad chinski.

Analiza danych przedstawionych w Tabeli 1 wskazuje, iz w ramach
kategorii objetych srodkami ochronnymi w postaci kontyngentow udato si¢
spowolni¢ naptyw na unijny rynek wyrobdéw pochodzenia chinskiego. Wi-
doczny jest jednak takze nagly wzrost tego importu w odniesieniu do kate-
gorii, dla ktorych w danym roku przestaty obowiazywac stosowane $rodki.
Przyktadowo dla towaréw objgtych kontyngentami do konca 2001 roku,
import z Chin w 2002 roku zwigkszyt si¢ dwukrotnie!!.

Tabela 1. Udzial Chin w imporcie na rynki UE (W% ogélu importu) w ramach
kategorii produktowych obejmowanych Srodkami ochronnymi

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 igg?
Kontyngenty 25,1 51,6 62,9 63.4 63,6 66,1
zniesione w 2002 r.

Kgnt}mgenty 38,7 27,3 28,5 26,3 42,6 50,8
zniesione w 2005 r.

Srodki ochronne

stosowane od 2005 . 7.2 91 7.9 71 22,1 14

Zrodto: 1. JTozkowicz, Producenci tekstyliow z Unii Europejskiej zaniepokojeni zalewem
wyrobow chinskich, ,,Przeglad Wtokienniczy- Widkno, Odziez, Skora”, 2007, nr 5

Powyzsze tendencje budzity niepokéj wsrdd unijnych producentow
odno$nie sytuacji, ktora miata nastapi¢ po zniesieniu wraz z poczatkiem
2008 r. kontyngentow wprowadzonych w ramach porozumienia z czerwca
2005 r. W zwiazku z tym Komisja Europejska oraz panstwa cztonkowskie
uznaty, iz nadal konieczna jest kontrola importu wybranych grup towarow

10

A. Kobytka, Spor o tekstylia Unia Europejska — Chiny. Czy to zto konieczne?, www.psz.
pl/tekst-3357/Aleksander-Kobylka-Spor-o-tekstylia-Unia-Europejska-Chiny-Czy-to-zlo-ko-
nieczne/Str-2 (data odczytu 15 pazdziernika 2010 r.).

1. Jézkowicz, op. cit., s. 6.
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tekstylnych z Chin. Z koficem 2007 r. zdecydowano o wprowadzeniu od
1 stycznia 2008 r. systemu podwdjnej kontroli importu z Chin 8 grup towa-
rowych. W ramach tego systemu eksporter musiat uzyskac licencjg w Chi-
nach, a importer w swoim kraju. Dodatkowo firma chcaca eksportowac do
Wspdlnoty swoje wyroby w celu uzyskania takiego zezwolenia musiata
udokumentowaé¢ m.in. posiadanie kapitatu zaktadowego w wysokosci co
najmniej 500 tysiecy juandw (ok. 220 tysigcy ztotych), a takze dwuletnia
historig eksportu o wartosci w ostatnim roku co najmniej 10 tysigcy USD.

W obliczu pojawiajacych si¢ ograniczen naktadanych na import chin-
skich produktow tekstylnych rzad chinski nie pozostat bierny. W celu zre-
kompensowania producentom ponoszonych strat oraz z mysla o zachgceniu
do eksportu swoich wyrobow zaczgto stosowac dziatania, majace zmotywo-
wac chinskie firmy.

W czerwcu 2009 r. Minister Finanséw w rzadzie chinskim o§wiadczyt,
ze zmniejszone zostang optaty eksportowe wobec odziezy i tekstyliow. We-
dtug poczatkowych zatozen miaty one ulec zmniejszeniu o 30%. Niewiele
wczesniej zmniejszeniu ulegl takze podatek VAT w stosunku do producen-
tow z tej branzy. Pomoc ta uzasadniana byta jako konieczna dla ochrony
miejsc pracy, ktore mogtyby ulec redukcji na skutek spadku eksportu, a tym
samym produkcji.

Z kolei w lipcu 2009 r. pojawily si¢ niepokojace doniesienia na te-
mat wprowadzenia przez chinski rzad dziatan ukierunkowanych na zwigk-
szanie eksportu przy jednoczesnym zmniejszaniu importu. Chiny, jako
jeden z najwigkszych eksporterow na $wiatowym rynku, bardzo czgsto
ostro krytykuja protekcjonistyczna polityke stosowang przez inne panstwa,
same jednak w obliczu kryzysu gospodarczego, nie zwazajac na stano-
wisko swoich partnerow handlowych, rozszerzyly trzy gtéwne programy
pomocy dla eksporteréw, tj. wspominane ulgi podatkowe, wigksza dostep-
no$¢ pozyczek z panstwowych bankow oraz optacanie przez rzad wyjaz-
doéw na targi i wystawy migdzynarodowe. Jednoczesnie zakazano impor-
tu na krajowy rynek wszelkich produktow, majacych krajowe zamienniki
. Rzady poszczegolnych prowincji wycofaly si¢ tez stopniowo z wdrazania
i egzekwowania praw wiasnosci intelektualnej i przepisow zwalczajacych
falszowanie wyrobow markowych. Dzigki temu chinski konsument nie
musi dokonywac zakupu drozszych, importowanych towaroéw, majac dostep
do znacznie tanszych ,,podrobek” produkowanych lokalnie.

Dziatania podejmowane przez rzad chinski powoduja, iz producenci
z tego kraju utrzymuja swoja przewage konkurencyjna w postaci wspomi-
nanych juz nizszych jednostkowych kosztow produkcji. Sztuczne zanizanie
cen oraz wartosci chinskiej waluty wptywa na wystapienie dumpingu. W ta-
kiej sytuacji panstwa, ktorych przemyst krajowy ponosi straty na skutek
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takich praktyk, maja mozliwo$¢ stosowania cet antydumpingowych oraz
antysubwencyjnych. Jest to jedna z podstawowych form ochrony. Inna, acz-
kolwiek niedostatecznie wykorzystywana mozliwoscia, jest sktadanie skarg
do WTO.

W 2009 r. w zwiazku z kryzysem $wiatowym zwigkszyt si¢ znacznie
stopien ochrony narodowych rynkéw poszczegdlnych panstw przed impor-
tem po cenach dumpingowych. Zaobserwowaé¢ mozna byto falg postgpo-
wan antydumpingowych wszczynanych w odniesieniu do produktow sek-
tora tekstylno-odziezowego. Dotyczyto to przede wszystkim ceny przedzy,
a gtownym celem tych postgpowan byty wtasnie Chiny. Cla antydumpingo-
we wprowadzila nie tylko Unia Europejska, ale takze Turcja, Brazylia czy
Egipt.

Podsumowanie

Liberalizacja handlu tekstyliami od 1 stycznia 2005 r. przyczynita si¢
w znacznej mierze do ekspansji chinskich producentow tej branzy, ktorzy
dzigki wielokrotnie nizszym kosztom produkcji, skutecznie wypieraja z ryn-
kéw towary producentéw z innych panstw, przyczyniajac sig takze czesto
do upadku lokalnych rodzimych producentéw. Konkurencyjno$¢ cenowa
chinskich wyrobow jest jednak w duzym stopniu efektem stosowania nie-
uczciwych praktyk, takich jak dumping, subsydia czy ulgi ze strony rzadu.

Wprawdzie istnieje mozliwos¢ walki z nieuczciwym importem po-
przez stosowanie odpowiednich §rodkow polityki handlowej, w tym cet an-
tysubsydyjnych i antydumpingowych, niezaleznie jednak od tego koniecz-
ne jest dazenie do podnoszenia konkurencyjnosci w stosunku do chinskich
wyrobow, co pozwoli na ograniczenie ich naplywu na rynek. W przypadku
wigkszos$ci krajow konkurencyjnos¢ cenowa nie jest celem realnym do osia-
gniecia, gdyz koszty produkeji tak niskie jak w Chinach i innych krajach
azjatyckich nie sa mozliwe do osiagnigcia. Kluczem do osiagnigcia prze-
wagi bedzie wigc konkurencja jako$ciowa, proba wyegzekwowania prze-
strzegania przez Chiny przyjetych zobowiazan migdzynarodowych oraz
poszukiwanie nisz rynkowych czy np. specjalizacja produkcji. Z tego tez
wzgledu w ostatnich latach mozna bylo zaobserwowa¢ wyrazny trend do
modernizacji sektora tekstylnego w Unii. Aby pozosta¢ konkurencyjnymi
w skali miedzynarodowej, firmy przeprowadzily restrukturyzacje, moder-
nizacj¢ oraz dokonaly inwestycji w nowe technologie. W obliczu trudno-
$ci w konkurowaniu z producentami azjatyckimi, firmy skoncentrowaty si¢
na waskiej specjalizacji w produktach, ktore gwarantuja wysoka wartos¢
dodana. Ich atutem byta takze mozliwo$¢ bardzo szybkiej reakcji na zmia-
ny mody i popytu na rynku europejskim jako efekt oferowania produktow
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w krotkich seriach. Europejskie przedsigbiorstwa staty si¢ rowniez liderami
w produkcji tekstyliow technicznych i przemystowych etc. Wyrazna ten-
dencja stalo si¢ rowniez zlecanie pracochtonnej czgséci produkceji w tanszych
krajach Europy Wschodniej czy Afryki Pétnocne;.
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Integracja rynkow ubezpieczeniowych
Litwy, Lotwy i Estonii
z rynkiem Unii Europejskiej

Gospodarka §wiatowa powoli odbija si¢ po ostatnim kryzysie finanso-
wym, ktory spowodowat znaczacy spadek konsumpcji, wzrost zadtuzenia
spoleczenstwa i podmiotdéw gospodarczych. Trudno oprzec si¢ wrazeniu, ze
dopiero zawirowania na $§wiatowych rynkach finansowych sklonity rzady
poszczegdlnych krajow, w tym krajow cztonkowskich Unii Europejskiej,
do podjecia dziatan majacych na celu zreformowanie najbardziej dotknig-
tych kryzysem sektorow gospodarki. Duze znaczenie w tym aspekcie zo-
staje udzielone instytucjom ubezpieczeniowym. Ich efektywnos$é¢, poziom
generowanych zyskow i radzenie sobie z biezacymi problemami okresla-
ja ich wiarygodnos¢ i buduja pozycje¢ na rynku. Sektor ubezpieczeniowy
w kazdym panstwie, z uwagi na pelnione funkcje spoteczne i gospodarcze,
realizowane cele oraz znaczenie dla ubezpieczajacych si¢ jednostek od-
dziatuje na catos$¢ gospodarki. Ma to duze znaczenie w ramach wspolnego
rynku Unii Europejskiej, gdyz problemy kazdego z krajow cztonkowskich
przektadaja si¢ na wspdlny problem unijny. Obejmuje on nie tylko czton-
koéw tzw. ,,starej Unii”, ale zauwazalny jest takze w krajach, ktore dopiero
niedawno przystapity do UE i sa jeszcze na etapie reformowania swoich
gospodarek, jak ma to miejsce m.in. w krajach nadbaltyckich — Estonii,
Litwie i Lotwie. Pomimo nieznacznego, z punktu widzenia generowanych
dochodow, zajmowanego obszaru czy tez liczby ludnosci, udziatu tych
krajow we wspolnym rynku unijnym, ich droga do zmian jest szczegodlnie
wyeksponowana, gdyz jeszcze niedawno byla to czg¢§¢ Zwiazku Radziec-
kiego — 6wczesnego bastionu komunizmu i totalitaryzmu. W tym tez kon-
tekscie prowadzone reformy sa wyjatkowo trudne i1 pracochtonne. Kraje
nadbattyckie jednak dos¢ dobrze radza sobie z wprowadzaniem zmian,
dazac do zmniejszenia dysproporcji rozwoju w stosunku do innych kra-
jow unijnych. Procesy zmian obejmuja wszystkie dziedziny gospodarki
omawianych krajow, w tym sektor ubezpieczeniowy, bedacy przedmiotem
analizy przeprowadzonej w niniejszym artykule. W szczegdIno$ci zostana
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w nim oméwione procesy integracji rynkdéw ubezpieczeniowych postra-
dzieckich panstw nadbattyckich: Litwy, Lotwy i Estonii, ze wspolnym
rynkiem Unii Europejskiej, a takze zmiany zachodzace w tych krajach
w ramach procesow transformacji gospodarki od systemu planowego do
mechanizméw wolnorynkowych.

1. Integracja ekonomiczna

Integracja ekonomiczna jest procesem, ktory determinuje wymianeg
handlowa, przemystowa, ustugowa, transfer kapitatu i odbija swoje pigt-
no na narodowych stosunkach ekonomicznych. Jest to szczegdlnie waz-
ne w calej perspektywie XXI wieku, gdyz niewatpliwie proces ten prze-
biega w oparciu o poszczegolne regiony, w tym najblizszy nam — Uni¢
Europejska. Integracja przynosi nam nowe mozliwo$ci rozwoju, trzeba
jednak pamigta¢ o zagrozeniach, jakie z niej ptyna i uwzgledni¢ ryzy-
ko ich wystapienia. Warto podkresli¢, iz §wiatowe procesy integracyjne
sa pochodna zmian zachodzacych w gospodarkach poszczegdlnych kra-
jow, ktore na zasadzie naczyn potaczonych sktadaja si¢ na gospodarke
swiatowa. Analizujac stopien powiazania gospodarek narodowych po-
szczegdlnych krajow z ukladem zagranicznym mozemy wyrdézni¢ dwa
jej typy:

e  autarkiczna — ktdrej rozwoj dokonuje si¢ na bazie tylko wlasnych

srodkow 1 mozliwosci,

e otwarta — ktorej rozwoj dokonuje si¢ pod wptywem tendencji
wystepujacych w gospodarce §wiatowej, przy czym powigzania
zewngtrzne systematycznie ulegaja intensyfikacji i nasilajq sig tak
w ujeciu ilosciowym jak i jako$ciowym.

Wspotczesna gospodarke §wiatowa nalezy traktowac jako system sil-
nie powigzanych wzajemnie uzaleznionych ekonomicznie systemow gospo-
darczych poszczeg6lnych krajow. Powiazania te sa obserwowane praktycz-
nie we wszystkich dziedzinach, a sprzyja temu migdzy innymi:

e  zwigkszajaca si¢ stopniowo otwarto$¢ poszczegdlnych krajow,

e  postep techniczny,

e  przejmowanie Wzorcow.

W prezentowanym kontekscie, rozw0j autarkiczny nie znajduje
swojego uzasadnienia tak w sferze konsumpcji jak tez catego procesu
gospodarczego. Gospodarka autarkiczna ze wzgledu na rozproszenie
ograniczonych czynnikéw produkcji, wysoki koszt jednostkowy oraz re-
latywnie niski poziom jako$ciowy nie moze by¢ konkurencyjna na rynku
swiatowym. Nieodlacznym procesem otwarcia si¢ gospodarki jest wigc
jej integracja miedzynarodowa — proces, ktory scala gospodarki wymu-
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szajac na nich dokonywanie wszechstronnych zmian zarowno w sferze
ekonomiki, jak i w sferze instytucjonalnej. Mozemy wyodrebni¢ dwa jej
gtowne jej nurty:

e  migdzynarodowa wspolpraca gospodarcza,

e  integracja regionalna.

Niezaleznie jednak od ujgcia, konsekwencja jest taczenie sig¢ gospo-
darek poszczegdlnych panstw, a takze ich rynku kapitatlowego i towaro-
wego. Zharmonizowana jest takze polityka ekonomiczna i systemy praw-
ne. W tym tez aspekcie integracja to przede wszystkim szerokie spektrum
wszelkiego rodzaju dziatan jakie maja na celu zniesienie wszelkich barier
i granic ekonomicznych. W ramach wspolnego rynku istnieje swoboda
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, osiedlania si¢ i podejmowania
pracy w kazdym z panstw czlonkowskich organizacji. W tym tez kon-
tekscie nalezy spojrze¢ na branzg ubezpieczeniowa, ktora wspotczesnie
prezentuje dwa nurty:

e  spoteczny, bedacy funkcja tworzenia strefy bezpieczenstwa, sta-
bilizowania warunkow dziatania podmiotéw gospodarczych i go-
spodarstw domowych, oraz

e ckonomiczny, umozliwiajacy prowadzenie ciagtosci gospodar-
czej 1 zapewnienie komfortu zycia ubezpieczonym i ich rodzinom
przez minimalizacj¢ nastepstw nieprzewidzianych zdarzen loso-
wych.

Istota ubezpieczen jest wzajemne pokrywanie dajacych si¢ oszaco-
wac pieni¢znie potrzeb finansowych, to rodzaj kompensaty poniesionych
strat finansowych, uwzglednienie utraty mozliwosci zarobkowania i ko-
nieczno$¢ ponoszenia okreslonych wydatkéw zwiazanych z realizacja da-
nego ryzyka. W systemie finansowym panstwa sektor ubezpieczeniowy
jest jednym z najistotniejszych elementéw. Wyréznia go do$¢ skompli-
kowany uktad powiazan gospodarczych, gwarancyjnych, inwestorskich
oraz znaczace $rodki finansowe, jakimi obracaja podmioty zaangazowa-
ne. Nalezy takze podkresli¢, iz kazde zaburzenie systemu skutkuje daleko
idacymi reperkusjami dotyczacymi finansow panstwa oraz jego obywateli.
Analizujac znaczenie ubezpieczen dla gospodarki panstwa nalezy uwypu-
kli¢ jego kluczowe funkcje:

e  ochrony ubezpieczeniowej, ktora ma zdecydowanie charakter
nadrzedny, gdyz wyraza istot¢ i zasadnicze treSci spoteczno —
ekonomiczne ubezpieczen,

e  prewencyjna,

e  finansowa.

Taki podziat sprawia, ze wymienione funkcje ubezpieczenia spetniaja

zawsze, w sposob obiektywny, niezaleznie od naszej woli i warunkdéw po-
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lityczno — ustrojowych oraz ekonomicznych. Pozwala to na zobiektywizo-
wanie oceny stopnia rozwoju rynkdéw ubezpieczeniowych poszczegolnych
panstw 1 przeprowadzenie analiz poréwnawczych ukierunkowanych na wy-
eksponowanie procesow integracyjnych w ramach powiazan gospodarczych
pomiedzy krajami i strefami gospodarczymi.

2. Transformacja gospodarcza krajow nadbaltyckich

Postradzieckie kraje nadbaltyckie: Estonia, Litwa i Lotwa, sa je-
dynymi panstwami Unii Europejskiej, ktore jeszcze przed 1989 rokiem
byly czes$cia Zwiazku Radzieckiego. Po rozpadzie ZSRR udato im sig
wyrwac ze strefy politycznych wptywoéw Rosji i uniknaé losu Biatorusi
i Motdowy, ktére do dzisiaj sa od niej zalezne. Uzyskanie niepodleglo-
$ci byto impulsem do przeprowadzenia glebokich reform gospodarczych.
Zniesiono liczne bariery w handlu zagranicznym, wprowadzono w peini
wymienialng walute, systemy finansowe kazdego z omawianych krajow
zostaly otwarte dla wolnej konkurencji. Przeprowadzono prywatyzacje
wigkszosci bedacych w rekach panstwa podmiotéw. Aby przyciagnaé in-
westorow i da¢ impuls do rozwoju Estonia jako pierwszy kraj w Euro-
pie w 1994 roku wprowadzita podatek liniowy od dochodow prywatnych
i od przedsigbiorstw (26%). W §lad za nig podazyta Litwa, ktora podobne
rozwiazanie przyjeta w 1994 roku (podatek 33%), a rok pozniej Lotwa
(podatek 25%). Podjgte dziatania spotkaty si¢ z przychylnoscia przed-
sigbiorcow, co przyczynito si¢ do rozkwitu gospodarki. Pierwszy zna-
czacy kryzys nastapil wraz z zalamaniem w 1998 roku rubla rosyjskiego
. Wszystkie kraje nadbattyckie odczuly go bardzo bolesnie, jednak naj-
wigksze spustoszenie poczynil on w gospodarce litewskiej, ktora w naj-
wigkszym stopniu zalezna byta od Rosji w obszarze dostaw surowcow na-
turalnych, gtéwnie ropy naftowej i gazu. Poczatek nowego tysiaclecia to
okres bardzo dynamicznego wzrostu. Gospodarki wszystkich trzech kra-
jow rozwijaty sig bardzo szybko przez 7 lat pierwszej dekady XXI wieku
notujac wzrost realnego PKB powyzej 5%. Dzigki temu, na koniec 2007
roku wskazniki PKB per capita wg. parytetow sity nabywczej ,,tygrysow
battyckich”, jak niejednokrotnie nazywano te kraje, wzrosly z ponizej
40% do ponad 60% $redniej UE27, wyprzedzajac migdzy innymi Polske.
Swiatowy kryzys finansowy byt fatalny w skutkach dla gospodarek Es-
tonii, Litwy 1 Lotwy. PKB zaczgto drastycznie spada¢ nawet o 15-20%
w skali roku. Nastapit gwaltowny wzrost bezrobocia, na Litwie i Lotwie
drastycznie pogorszyla si¢ sytuacja finansow publicznych. Na ich tle bar-
dzo korzystnie prezentuje si¢ Estonia, ktora w okresie prosperity gospo-
darczej prowadzila bardzo racjonalna polityke budzetowa, ktora pozwoli-
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a bez wigkszych strat przej$¢ przez okres kryzysu. Odbicie w gospodarce
globalnej, ktére nastapito na poczatku 2010 roku, pozytywnie wptyngto
na sytuacj¢ w omawianych krajach nadbattyckich. Estonia notuje wzrost
PKB, ktérego motorem napedowym jest eksport. Poprawiaja si¢ warun-
ki pracy, wida¢ pierwsze symptomy spadku bezrobocia co przyczynia si¢
do wzrostu popytu wewnetrznego. Sytuacja gospodarcza kraju stabilizuje
sig, co jest bardzo wazne w kontekScie przystapienia Estonii z dniem 1
stycznia 2011 roku do strefy EURO. Podobnie zachowuje si¢ gospodar-
ka Lotwy. Notuje si¢ popraw¢ w handlu zagranicznym, zwigksza si¢ po-
pyt krajowy, zauwazalny jest wzrost PKB kraju. Najtrudniejsza sytuacja
wystepuje w najwigkszym z wymienionych krajow — Litwie. Znaczacy
wzrost PKB oraz konsumpcji wewngtrznej przewidziany jest dopiero na
2011 rok. Duzym problemem jest zmniejszenie deficytu budzetowego oraz
wysoki poziom bezrobocia. Oczekuje si¢ jednak, iz pomimo okresowych
trudnosci, gospodarka Litwy nabierze znowu w najblizszych latach rozpg-
du i zniweluje poniesione w czasie kryzysu straty.

3. Rynki ubezpieczeniowe

W czasach Zwiazku Radzieckiego branza ubezpieczeniowa to mono-
pol panstwa, ktore poprzez swoje spotki: ,,Gosstrakh” — prowadzacy ubez-
pieczenia krajowe oraz ,,Ingosstrakh” — prowadzacy obsluge ubezpieczen
zagranicznych, kontrolowato rynek. Oczywiscie, w krajach nadbattyckich
bedacych czegécia imperium nie mogto by¢ mowy i jakiejkolwiek samo-
dzielnosci. Poczatek demonopolizacji rynku ubezpieczeniowego w by-
lym ZSRR umozliwita Ustawa ,,0 spoéldzielczosci” z dnia 26 maja 1988
roku. Zgodnie z jej trescia spotdzielnie mogly ubezpiecza¢ swoj majatek
i wszystkie ryzyka majatkowe w firmach panstwowych, a takze tworzy¢
wlasne zaklady ubezpieczen, okresla¢ zasady, porzadek i rodzaje ubez-
pieczen. Kolejne akty prawne: ,,Rozporzadzenie o spotkach akcyjnych
i spotkach z ograniczona odpowiedzialnos$cia” z dnia 19 czerwca 1990
roku i Rozporzadzenie ,,O demonopolizacji gospodarki narodowe;j” z dnia
16 sierpnia 1990 roku pozwolity prowadzi¢ dzialalno$¢ ubezpieczenio-
wa 1 konkurowaé¢ migdzy sobg firmom panstwowym, spotkom akcyjnym,
towarzystwom spoéldzielczym i towarzystwom ubezpieczen wzajemnych.
Wprowadzenie nowych rozwiazan prawnych nie wptyneto jednak w za-
sadniczy sposob na ksztalt rynku. Za poczatek odrodzenia si¢ systemu
ubezpieczeniowego w Rosji oraz panstwach postradzieckich mozemy
przyja¢ rozpad Zwiazku Radzieckiego. Krach ustroju komunistycznego
doprowadzit do koniecznosci zbudowania nowych stosunkéw ekonomicz-
nych — gospodarki rynkowe;j.
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3.1. Estonia

Estonia odzyskata niepodlegtos¢ w 1991 r. W tym czasie trwala juz
liberalizacja rynku ubezpieczen, zainicjowana przez kilka towarzystw
ubezpieczeniowych, ktore rozpoczely dziatalnos¢ w 1990 1 1991 r. Rynek
byt jednak zdominowany przez monopol panstwowy, zarowno w sektorze
ubezpieczen na zycie, jak i majatkowych. Nowe firmy opieraty si¢ zarow-
no na kapitale krajowym, jak i zagranicznym. Mimo, ze przed druga wojna
swiatowa Estonia posiadata dobrze funkcjonujacy rynek ubezpieczenio-
wy, nowi ubezpieczyciele z lat 90-tych nie byli w Zzaden sposéb zwiazani
z ubezpieczycielami przedwojennymi. W tym czasie nie istnialo rozgrani-
czenie pomig¢dzy ubezpieczeniami na zycie (life) i majatkowymi (non-life).
Nie obowiazywaty w tym zakresie zadne uregulowania prawne. To same
zaktady ubezpieczen okreslaty charakter ustug ubezpieczeniowych. Nowe
firmy prowadzity aktywna kampani¢ pozyskiwania pracownikow i know-
how monopolisty panstwowego, a towarzystwa reasekuracyjne wnosity na
rynek niezbgdny kapitat edukacyjny. Rzeczywista liczba ubezpieczycieli
dzialajacych na rynku na poczatku lat 90-tych nie jest znana, gdyz kazda
firma miala swobodg oferowania ubezpieczen bez zadnych ograniczen.
Wigkszo$¢ firm ubezpieczeniowych rozpoczynajacych wowczas dziatal-
no$¢ byto matymi firmami rodzinnymi. Jasny obraz rynku ubezpieczenio-
wego uzyskano dopiero po wprowadzeniu pierwszych regulacji w 1993 r.
W tym czasie na rynku dziatato siedemnascie firm ubezpieczeniowych,
w tym czterech ubezpieczycieli na zycie. Cztery firmy opieraly si¢ na ka-
pitale zagranicznym. Po 1994 r. na rynku dzialalo juz ponad dwadziescia
spotek. Moment krytyczny nastapit w 1996 r., gdy na rynku operowato 26
firm. Bylo oczywiste, Ze liczba ta jest o wiele za wysoka na tak maty ry-
nek. Ogdlny kryzys gospodarczy w 1997 i1 1998 r. spowodowat kilka prze-
j&¢ i fuzji, a takze bankructw. Mozna jednak powiedzie¢, ze mimo iz czas
ten byl okresem trudnym, to w ostatecznym rozrachunku przyczynit sig¢
do uzdrowienia rynku. Konsumenci nie poniesli zadnych powazniejszych
szkod, jako ze portfele dlugoterminowe zostaty wykupione, a zobowia-
zania z tytulu komunikacyjnych ubezpieczen odpowiedzialno$ci cywilnej
zostaty zaspokojone z funduszu gwarancyjnego. W okresie tym nastapit
upadek stabszych firm oraz nieuczciwych graczy rynkowych, przeciw kto-
rym wytoczono postgpowania karne. Sytuacj¢ na rynku w petni wykorzy-
staty dla swego rozwoju firmy zagraniczne, ktore umocnity swoje pozycje
oraz stworzyly mocne sieci sprzedazy i obstugi ubezpieczen na obszarze
catego kraju. Wzrost koncentracji rynku oraz transfer nowych rozwiazan
z panstw o lepiej rozwinigtej infrastrukturze ubezpieczeniowej pozwolito
na ptynne dostosowanie obowiazujacego prawa do potrzeb wynikajacych
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w wstapienia Estonii do Unii Europejskiej. W momencie akcesji z UE na
rynku estonskim dziatato tylko trzynascie zakladow ubezpieczen, w tym
pie¢ zaktadow ubezpieczen na zycie. Kontrola kapitalu zagranicznego
przekroczyta 85%, a wszystkie towarzystwa oferujace ubezpieczenia na
zycie majq zagranicznych wiascicieli. Kolejne lata nie przyniosty zmian
na rynku ubezpieczen pod wzgledem liczebnosci dziatajacych na nim
ubezpieczycieli, jednak pojawili si¢ nowi gracze dziatajacy w formie od-
dzialow zagranicznych. Nie odgrywaja oni jednak wigkszej roli na rynku,
chociaz w dtuzszym przedziale czasowym ich pozycja na pewno bedzie
si¢ umacniac, a konkurencja z pewnoscia bedzie rosnac.

Nalezy niewatpliwie podkresli¢, iz po liberalizacji gospodarki i uzy-
skaniu niepodlegtosci estonski rynek ubezpieczeniowy nie rozpoczal dzia-
lania od zera, jako, Ze umowy zawarte przez ubezpieczyciela panstwowego
w czasach Zwigzku Radzieckiego pozostaly w mocy. Wartos¢ zyciowych
polis ubezpieczeniowych ulegta znacznej dewaluacji spowodowanej dwu-
a nawet trzycyfrowa roczna inflacja, jaka odnotowywano przed reforma
monetarna. Ubezpieczenia ,,non-life” nie ucierpialy znaczaco, ale obnizenie
poziomu ptacy rzeczywistej miato swoj wplyw takze na ten rodzaj ubezpie-
czen. Na poczatku lat 90-tych najwigksza popularnoscia cieszyly si¢ ubez-
pieczenia auto-casco oraz majatkowe.

Po tym, jak komunikacyjne ubezpieczenie OC stato si¢ obowiazko-
we w 1993 r., jego udzial w rynku ubezpieczen znacznie przewyzszyt inne.
Wraz z uplywem czasu na rynku ubezpieczen nie zaszly juz zadne wigksze
zmiany. Oferty zostaly poszerzone o kilka pomniejszych produktow z gru-
py ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej lub na zycie, ale nie miato to
wigkszego wpltywu na ogdlny obraz rynku. Najlepiej sprzedajacymi si¢
produktami sa nadal ubezpieczenia auto-casco, komunikacyjne OC oraz
ubezpieczenia z tytulu zaistnienia szk6d materialnych. Ubezpieczenia na
zycie maja mniejszy udziat w rynku, a przypis sktadki z ich tytutu osiagnat
poziom ponad 24% rynku (wykres nr 1) i sukcesywnie ro$nie. Najwicksza
popularno$cia w dziale ubezpieczen na zycie ciesza si¢ polisy na zycie i do-
zycie, ubezpieczenia emerytalne oraz ubezpieczenia na zycie z funduszem
inwestycyjnym. Wszystkie trzy rodzaje ubezpieczen podlegaja korzystne-
mu opodatkowaniu. W dziale ubezpieczen majatkowych najwicksza popu-
larnoscia (oprocz ryzyk komunikacyjnych) ciesza si¢ ubezpieczenia majat-
kowe zwiazane z produktami kredytowymi i hipotecznymi oferowanymi
przez banki, oraz ryzyka osobowe i ubezpieczenia majatku gospodarstw
domowych oraz matych i Srednich przedsigbiorstw, co jest konsekwencja
zwigkszajacej si¢ stopy zyciowej spoteczenstwa oraz zaufania do instytucji
ubezpieczenia.
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3.2. Litwa

Uzyskanie przez Litwe w 1991 roku niezaleznosci, a w konsekwencji
swobody gospodarczej spowodowalo dynamiczny rozwdj sektora finan-
sowego, w tym branzy ubezpieczeniowej. Ze wzgledu na do$¢ szybkie
wprowadzenie przez rzad szczegdlowych uregulowan prawnych okresla-
jacych zasady funkcjonowania i nadzoru nad branza ubezpieczen, licz-
ba podmiotow prowadzacych ubezpieczenianie byla zbyt duza. W 1991
roku licencje na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej posiadato
tylko 6 podmiotow. W kolejnych latach ich liczba dynamicznie si¢ zwigk-
szata (w latach 1995-1996 byto ich juz 36), a na miejsce bankrutujacych
przychodzily nowe. Wprowadzenie w 1996 roku nowych, wysokich jak
na lokalne warunki limitow posiadania kapitalow przez zaklady ubezpie-
czen oraz podziat na grupy ubezpieczen skutkowaty ograniczeniem licz-
by dziatajacych zaktadoéw ubezpieczen. Przyczynito si¢ to niewatpliwie
do umocnienia branzy i wyeliminowania podmiotéow stabych kapitatlowo,
oraz firm, ktore nie posiadaty rozbudowanej struktury sprzedazy i obshu-
gi ubezpieczen. Na przetomie XX i XXI w liczba dzialajacych na rynku
ubezpieczycieli ustabilizowala si¢. Na poczatku nowego tysiaclecia dzia-
falo 33 podmioty (27 w grupie ubezpieczen majatkowych i 6 w grupie
ubezpieczen zyciowych), a w momencie wstapienia Litwy do UE prowa-
dzito dziatalnos$¢ 28 ubezpieczycieli. Do dnia dzisiejszego liczba ta zma-
lata. co byto skutkiem szeregu fuzji i przejg¢ mniejszych podmiotéw. Na
koniec 2009 roku na rynku dziatato 18 zaktadow ubezpieczen, z czego 12
w grupie ubezpieczen majatkowych i 6 w grupie ubezpieczen na zycie.
Prowadzenie dziatalno$ci w ramach notyfikacji zglosito ponad 250 pod-
miotow z krajow UE.

Analizujac stan rozwoju rynku ubezpieczeniowego nalezy zauwazyc,
iz po okresie bardzo dynamicznego rozwoju w latach 1994-1998, gdzie
przecigtny roczny wzrost zainkasowanych sktadek wynosit 40-50% kolej-
ne lata nie przyniosty spektakularnych osiagnig¢. Na przestrzeni lat 1999-
2000 rynek ubezpieczeniowy wykazywat stagnacj¢. Najwigkszy wptyw na
taki stan rzeczy miat kryzys rosyjski 1998 roku oraz spadek zaufania do
instytucji ubezpieczenia spowodowany upadkiem w 1999 i 2000 roku kilku

zajmujacych znaczace pozycje zaktadow ubezpieczen. Wolniejszy rozwoj
sektora ubezpieczeniowego byt takze kojarzony z ogdlna sytuacja gospo-
darcza na Litwie, ktora w owym czasie przezywala kryzys. W kolejnych
latach zauwazalny jest juz wzrost dynamiki zebranych sktadek ubezpiecze-
niowych, czemu sprzyjato miedzy innymi uchwalenie przez Rzad Litwy
»Ustawy o obowiazkowym ubezpieczeniu odpowiedzialno$ci cywilnej wia-
scicieli i uzytkownikow srodkow transportu”, ktoéra weszta w zycie z dniem
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01 kwietnia 2002 roku. Uchwalenie ustawy doprowadzito do podwojenia
poziomu sktadek zbieranych na rynku w ubezpieczeniach majatkowych.
Stymulatorem rozwoju, gtdbwnie ubezpieczen ,,life” byto takze wprowadze-
nie ulg podatkowych dla 0sob fizycznych z tytutu zawarcia ubezpieczenia
na zycie, osobowego i zdrowotnego.

Tendencja dynamicznego wzrostu sektora utrzymywata si¢ az do kry-
zysu gospodarczego (lata 2008-2009), ktory w znaczacy sposob odcisnat
swoje pigtno na branzy ubezpieczeniowej i doprowadzit do znaczacego
skurczenia sig rynku ubezpieczeniowego — vide wykres nr 2.

3.3. Lotwa

Do 1991 roku rynek ubezpieczeniowy Lotwy byl cze$cia zmonopo-
lizowanego rynku ZSRR. Wraz z uzyskaniem niepodlegtosci rzad Lotwy
podjat aktywne dzialania majace na celu okreslenie zasad funkcjonowania
poszczegdlnych sektorow gospodarki, w tym branzy ubezpieczen. Na Lo-
twie, podobnie jak w pozostatych krajach nadbattyckich, liczba podmiotow
zajmujacych si¢ dziatalno$cia ubezpieczeniowa nie byta duza. Byto to spo-
wodowane wprowadzeniem licencjonowania dzialalnosci oraz konieczno-
$ci posiadania znacznych, w poréwnaniu z innymi branzami gospodarki,
kapitatow zatozycielskich. Takie dziatania spowodowaty, ze w pierwszym
roku niepodlegto$ci na rynku dziataty tylko 3 zaktady ubezpieczen. W ko-
lejnych latach liczba ubezpieczycieli bardzo dynamicznie wzrastala. Naj-
wigcej zakladow ubezpieczen — 42, bylo zarejestrowanych na koniec 1994
roku. Od tego momentu ich ilo§¢ sukcesywnie maleje, co jest spowodowane
zaostrzajaca si¢ konkurencja na rynku oraz zwigkszajacymi si¢ wymogami
kapitatowymi okreslanymi przez ustawodawce. W momencie wstapienia do
Unii Europejskiej na rynku dziatato 18 ubezpieczycieli (12 w grupie ubez-
pieczen majatkowych oraz 6 w grupie ubezpieczen na zycie), a na koniec
2009 roku ich liczba spadta do 14 (10 majatkowych + 4 zyciowe). Na rynku
dziata jednak duza grupa zaktadéw ubezpieczen z UE w ramach notyfikacji,
co sprzyja konkurencji i powoduje, ze oferta produktowa skierowana do
mieszkancow i dziatajacych w kraju podmiotow jest bardzo duza.

Nalezy jednak zaznaczyc¢, iz L.otwa, podobnie jak inne kraje z dopiero
ksztattujaca si¢ gospodarka rynkowa nie uniknegta afer zwiazanych z ,.pi-
ramidami finansowymi” oraz dziatalno$cia pseudo-ubezpieczycieli. Wraz
z uplywem czasu obowiazujace na Lotwie ustawodawstwo dazyto jednak
w kierunku zasad obowiazujacych w Unii Europejskiej, a rzad ktadt duzy
nacisk na rozwoj wszystkich grup i rodzajéw ubezpieczen. Przystapienie
Lotwy do Unii Europejskiej nie wniosto zasadniczych zmian w ksztatt ryn-
ku, ktory pod wzgledem swojego rozwoju nalezy do jednego z najlepiej
rozwinigtych sposrod wszystkich rynkow krajow bytego ZSRR.



220 Ryszard Pukata

4. Integracja rynkow ubezpieczeniowych z rynkiem
UE

Prace ukierunkowane na integracj¢ rynkoéw ubezpieczeniowych
Estonii, Litwy i Lotwy z rynkiem Unii Europejskiej prowadzone duzo
wczesniej przed formalng akcesja i de facto rozpoczely si¢ w niedhu-
gim czasie po uzyskaniu przez ww. kraje niepodleglosci. Pierwsze usta-
wy regulujace rynek ubezpieczeniowy, przyjete w wszystkich trzech
krajach na poczatku lat 90-tych ubieglego stulecia byly w znaczacej
czg$ci wzorowane na rozwigzaniach stosowanych w krajach Europy
Zachodniej. Niewatpliwie nie mogly one obejmowaé wszystkich ob-
szarow dziatalnos$ci ubezpieczycieli, chociazby ze wzgledu na stabosé
lokalnych rynkow, pozostalo$ci historyczne po czasach gospodarki
planowej, brak rozbudowanej infrastruktury ubezpieczeniowej oraz
bardzo niski poziom dochoddéw spoteczenstwa i brak zaufania do in-
stytucji ubezpieczenia. Jednak pomimo trudnosci i szeregu wypaczen
branza ubezpieczeniowa rozwijala si¢ bardzo dynamicznie. Sukcesyw-
nie wprowadzano rozwiazania, ktore budowaly zaufanie spoteczenstwa
do ubezpieczen i pozwalaly na budowanie szerokiej infrastruktury ubez-
pieczeniowej. Nalezaty do nich migdzy innymi:

e  wprowadzenie obowiazku funkcjonowania zaktadu ubezpieczen
tylko w formie spotki akcyjnej lub towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych,

e  podniesienie wymogow kapitalowych, niezbednych do prowa-
dzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej,

e  wprowadzenie obowiazkowego ubezpieczenia odpowiedzialno-
$ci cywilnej posiadaczy pojazdow mechanicznych, ktore zaczeto
funkcjonowaé¢ w Europie Zachodniej juz w latach 50-tych ubie-
gltego stulecia, a w krajach bytego ZSRR zaczglo pojawiaé sig
dopiero po jego rozpadzie,

e  wprowadzenie obowiazku licencjonowania posrednikoOw ubez-
pieczeniowych,

e nowelizacja prawa ubezpieczeniowego idaca w kierunku
zwigkszenia zaplecza finansowego dzialajacych na rynku za-
ktadoéw ubezpieczen oraz wzmocnienia roli nadzoru ubezpie-
czeniowego,

e  otwarcie rynkéw na kapital zagraniczny, jako udzialowcow lo-
kalnych podmiotow, a takze mozliwo$¢ funkcjonowania na lokal-
nych rynkach oddziatéw zagranicznych, a w momencie wejscia
do UE na zasadzie notyfikacji.
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Wszystkie podjete dziatania przyczynily si¢ do stabilizacji rynku oraz
umocnienia go jako segmentu wspomagajacego publiczny system opieki
socjalnej.

Nalezy jednak podkresli¢, iz dla Estonii, Litwy i Lotwy jest to dopiero
poczatek trudnej drogi zmian, ukierunkowanych na wzmocnienie sektora
w gospodarce krajowej. Jezeli przeanalizujemy struktur¢ poszczegoélnych
rynkéw w podziale na ubezpieczenia majatkowe oraz zyciowe — vide po-
nizszy wykres nr 1, to fatwo zauwazy¢, iz dominuja na nim ubezpieczenia
majatkowe.

Wykres 1.

Struktura rynku non-life i life na koniec 2009 (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych publikowanych przez instytucje
nadzorujace rynki ubezpieczeniowe w omawianych krajach

Ubezpieczenia na zycie w Estonii, Litwie 1 Lotwie zajmuja nie wig-
cej niz 30% rynku co w pordwnaniu chociazby z Polska (59%) wskazu-
je, ze grupa ta nie wypetnia znaczacej funkcji uzupetniajacej w stosunku
do publicznego systemu zabezpieczenia spotecznego. Problemem sa tutaj
miedzy innymi niskie dochody spoteczenstwa oraz niestabilna sytuacja
zwigzana z kryzysem gospodarczym. Z drugiej za$ strony wskazuje to na
potencjat rynku i determinuje kierunki jego rozwoju wzorowane na pozo-
stalych krajach UE, w ktorych ubezpieczenia life zajmuja ok. 2/3 rynku,
bedac ze wzgledu na akumulowane $rodki finansowe stabilizatorem rynku
i odgrywajac kluczowa rol¢ w obszarze zabezpieczenia socjalnego spote-
czenstwa.
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5. Wplyw kryzysu finansowego na stan rozwoju ryn-
kow ubezpieczeniowych

Rynki ubezpieczeniowe Litwy, Lotwy i Estonii znacznie ucierpialty
w trakcie obecnego kryzysu finansowego — vide ponizszy wykres nr 2.

Wykres 2.

Dynamika wzros tu s ktadki ubezpieczeniowej i PKB 2009/2008 (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych publikowanych przez instytucje
nadzorujace rynki ubezpieczeniowe w omawianych krajach

Warto podkresli¢, iz rynki ubezpieczeniowe w omawianych krajach
bardzo roznie zareagowaty na spadek PKB. O ile Estonia zanotowata spadek
tylko o 2,4% to totewski rynek ubezpieczeniowy skurczyl si¢ az o 33,8%.
Niewiele nizszy spadek zanotowata Litwa — 30,1%. Tak duze dysproporcje
$wiadcza o réznych stopniach rozwoju rynkow oraz ich stabosci. Nalezy
podkresli¢, iz ubezpieczenia odwzorowujg trendy zachodzace w gospodarce
kraju, dlatego tez przy tak znacznych spadkach PKB jakie miaty miejsce we
wszystkich trzech krajach nadbattyckich spadek byt nieunikniony.

Podsumowanie

Obserwujac stan rozwoju rynkow ubezpieczeniowych nadbattyckich
panstw postradzieckich: Estonii, Litwy i Lotwy nalezy podkresli¢, iz jest on
pochodna stopnia rozwoju gospodarczego kazdego z omawianych krajow.
Pomimo okresowych trudnos$ci branza ubezpieczeniowa rozwija si¢ w tych
krajach bardzo dynamicznie, bedac w coraz wigkszym stopniu uzupetnie-
niem panstwowego systemu zabezpieczenia spotecznego. Integracja lokal-
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nych rynkow ubezpieczeniowych ze wspdlnym rynkiem Unii Europejskiej
spowodowala, ze lokalne rynki zostaly wlaczone do tworzonej, powszech-
nej sieci bezpieczenstwa catego rynku finansowego UE poprzez:

*  wprowadzenie regulacji dotyczacych wymogoéw kapitalowych
podmiotéw dziatajacych na rynku,

*  narzucenie zaktadom ubezpieczen i innym podmiotom rynku fi-
nansowego rygorystycznych zasad prowadzenia gospodarki fi-
nansowej,

*  prowadzenia $cistych procedur §wiadczenia ustug finansowych,

*  wprowadzenia powszechnych zasad nadzoru publicznego i we-
wnetrznego,

*  rozszerzenie gwarancji bezpieczenstwa dla konsumenta.

Wdrozenie powyzszych zasad niewatpliwie przyczyni si¢ do dalszego

wzmocnienia rynkow ubezpieczeniowych postradzieckich krajéw nadbal-
tyckich i ich harmonizacji jako czg$ci wspolnego rynku UE.
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What stimulates illicit trade in the EU? Analysis
based on tobacco industry

1. Excise tax in the EU

1.1. Excise

Excise is a type of indirect tax that is imposed on goods. An external
indication of charging this type of tax is placing on the product that is taxed
a sticker or banderoll'.

Excise can be an important source of income for public budgets. Those
taxes are paid by people buying goods and services that in their price con-
tain taxes. Therefore, indirect taxes are sometimes described as consumption
taxes. Excise is a special tax on consumption of some goods, which is usually
imposed on alcohol, tobacco, petrol and other consumption goods (mainly
luxurious goods). The consumption taxes are described as indirect taxes be-
cause the burden of taxation is not carried by those who are subjects of tax and
are bound to pay them but by other subjects- usually final consumers?.

Excise tax is usually proportional tax. Value of goods or service that is
due to be taxed serves as a basis of taxation (ad valorem taxation). Sometimes
excise is calculated based on units e.g. weight or volume (specific tax).

In Poland central budget is composed of indirect taxes such as VAT or
excise, individual income taxes and corporate income taxes. In Poland over
the years 1995-2008 the role of indirect taxes, mainly VAT has increased
both in terms of role in financing incomes and expenditures. For example
the role of indirect taxes in tax incomes of central budget, expressed as per-
centage of GDP, has increased over the period from 11% to 13%°.

' See: K. Biatecki, A. Dorosz, W. Januszkiewicz, L. Orgziak, Leksykon Handlu Zagranicz-
nego, PWE, Warszawa 2007, p. 10.

2 See: A. Krajewska, Potatki Unia Europejska Polska Kraje Nadbaltyckie, PWE, Warsza-
wa 2004, p. 98.

3 See: J. Zyzynski, Budzet i polityka podatkowa wybrane zagadnienia, PWN, Warszawa
2009, p. 141-
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Table 1. Government revenues structure in EU and Poland

European Union Poland
1970 | 1980 | 1990 | 1998 | 1995 [2000 |2005
Budgetincome |A | 36,2 | 42,9 | 46,5 | 47,6 | 31,3 | 27,8 | 27,2
in total B [100 [100 [100 [100 [100 |100 |100
. A 112|136 | 152 157 97| 83| 7,5
Direct taxes
B | 309 31,7 | 32,7 | 33 272 | 27,5 | 23,9
. A|13,5| 134 | 142 | 14,7 | 10,9 | 10,7 | 11,8
Indirect taxes
b | 37,3 | 31,2 | 30,5 | 30,9 | 43,4 | 58,8 | 67
. .. 8,6 12,1 | 13 133 106 | 89| 8
Social securities
b | 23,8 | 28,2 | 28 2791 29,6 | 29,6 | 28,2

a- GDP=100%, b- budget income in total= 100%
Source: K. Piotrkowska- Marczak, Federalizm fiskalny w teorii i praktyce, Difin, Warszawa

2009, p. 221-222

As indicated in tables above in contrast to EU Poland has substantially
lower share of budget income in GDP. Only indirect taxes are in Poland on

similarly the same level (as percentage of GDP) as in the EU.

Table 2. Government revenues structure in the USA

1970 |1980 (1990 |2000 |2003 |2009*
Budget income in [a | 19 19 18 209 | 16,5 | 17,8
total b|100 |100 [100 |100 [100 |100
Individual income |a 8,9 9 8,1 | 10,3 7,3 8,2
taxes b| 46,8 | 474 | 45 | 493 | 442 | 46,1
Corporate income |a 3,2 2.4 1,6 2,1 1,2 1,7
taxes b| 168 | 12,6 | 89| 10 73| 96
. a 1,6 0,9 0,6 0,7 0,6 0,6
Excise taxes
b 8,4 4,7 33 33 3,6 3,4
. a 4.4 5,8 6,6 6,7 6,6 6,5
Indirect taxes
b| 232 | 30,5 | 36,7 | 32,1 | 40 36,5
Other incomes a 0.9 ! ! 0.9 0,7 0.7
b 4,7 53 5,6 43 42 39

a- GDP= 100%, b- budget income in total= 100%

* Assessment based on budget project for 2004

Source: K. Piotrkowska- Marczak, Federalizm fiskalny w teorii i praktyce, Difin, Warszawa

2009, p. 221-222

In the USA budget incomes in total are over twice as low as in the EU.
The role of excise taxes has decreased substancially since 1970 and now it
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constitutes less then 1% of total budget incomes. In the US in general the
role of indirect taxes in national budget incomes is much lower than in the
EU and in Poland.

In Poland the entire income from excise is subsidizing central govern-
ment budget, therefore, the central government makes decisions on level of

tax*.

1.2. EU guidelines

EU member countries are obeyed to follow EU law also regulating tax
issues. The main reason for harmonization of tax rules within the EU is the
desire to create common rules for doing business in those countries from tax
perspective. Tax policy in EU member countries is managed independently
by them. EU has only done partial harmonization of tax rules mainly in area
of indirect taxes in order to create free competition. The main legal docu-
ment that is basis for indirect taxes harmonization is directive 2006/112/WE
0f 28.11.2006. European Union has determined range of VAT tax levels that
should be obeyed and regarding the excise it has set up a minimum level
of excise tax for tobacco, alcohol and petrol. In all of the EU countries the
list of goods being taxed is covering few dozen types of goods. The EU law
requires that the character of tax is not discriminative between goods produ-
ced in the country and imported goods. Despite efforts to harmonize fiscal
policy if EU member states, there are strong differences. In case of indirect
taxes there is big criticism of their harmonization due to large differences
in social- economic development of member states. Total harmonization of
fiscal policy, especially tax policy, in current situation would cause decrease
of competitiveness of lower developed economies’.

It also states that member countries can impose excise on other goods
than mineral oils, alcohol products, cigarettes and tobacco products that are
subject of harmonization on EU level. However, those additional taxes sho-
uld not lead to obstacles in free trade between member states®.

Excise duty is effective on the day of making an action that is taxed,
with certain exceptions. In export of excise goods the excise duty is created
on the day customs office confirms export. However, in import this duty
arises on day of tax duty creation according to customs law or on day of
including the goods into customs procedure. In case of intra EU import tax

4 K. Piotrkowska-Marczak, Federalizm fiskalny w teorii i praktyce, Difin, Warszawa 2009,

p. 221-222.

5 See: R. Rosinski, Polski System Podatkowy, Difin, Warszawa 2008, p. 88-89.

¢ See: A. Krajewska, Potatki Unia Europejska Polska Kraje Nadbaltyckie, PWE, Warsza-
wa 2004, p. 111.
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duty arises in the moment of reviving excise goods, but not later than on
time of receiving invoice that documents purchase. In intra EU export tax
duty is liable on day of invoice issue, not later however than seven days after
the activity took place’.

The directive 92/12/EWG sets rules on creating tax free warchouses.
Excise tax is due once the goods that leave tax free warehouse with aim to
be sold on retail market®.

1.3. Types of excise tax

Base of excise tax is set differentially depending on excise rates that
are used. Rates can be expressed as:
e  Percentage of basis for taxation
o  Base of taxation is:

*  Due amount that is charged after sale of excise goods
on territory of a country having subtracted tax on goods
and services and amount of excise due on those prod-
ucts.

*  Amount which purchaser is obliged to pay in case of
intra EU import

*  Amount due after delivery of excise products to a coun-
try in case of EU export.

= Tariff value of excise goods increased by customs due
in case of import.

e Amount on unit of goods
o  Basis of excise is number of units of excise goods
e  Percentage of maximum retail price
o  Basis of excise is retail price that is set and printed on single
package
e Amount on unit of goods and percentage of maximum retail
price
o  Basis of excise is number of units of excise goods and retail
price that is set and printed on single package’.

7 See: K. Biatecki, T. Kaczmarek, Eksportowa dziatalno$§¢ matych i $rednich przedsig-

biorstw, Difin, Warszawa 2008, p. 23.
8 See: R. Rosinski, Polski System Podatkowy, Difin, Warszawa 2008, p. 88-89.

® See: K. Biatecki, T. Kaczmarek, Eksportowa dziatalno$¢ matych i $rednich przedsig-

biorstw, Difin, Warszawa 2008, p. 23-25.
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1.4. Category of products

From the time Poland joined EU (1 May 2004) tax goods and services
are divided into two groups- harmonized and not harmonized. The harmo-
nized products are excise taxed in all EU member states. The following
products are harmonized:

e  Petrol, fuel oil and gas,

e  Alcohol

e  Tobacco products

Other products that a subject of excise tax in Poland (e.g. cosmetics,
cars) are grouped as not harmonized products.

2. Excise for tobacco Products

2.1. Excise taxes in various countries

In view of the EU rules, different excise systems across the markets
that give rise to high price differential would be best avoided. The EU has
tried to harmonize excise tax, so as to minimize the incentives for excise
avoidance and evasion activities. It has introduced a floor tobacco tax for its
member countries being 57% of the retail price and less than 64 Euro per
1000 cigarettes.

When people buy products that are subject to excise duty for private
use (indicative limit is 800 cigarettes) in a Member State and then carry the-
se products themselves to another Member State, the excise duties on those
goods must be paid in the Member State where they are bought.

If, on the other hand, the products are held for commercial purposes,
the excise duties are payable in the Member State of destination.

In terms of types of excise there are also substantial differences be-
tween member states. Current EU guidelines offer a lot of freedom to mem-
ber states in deciding on excise regime structure. Therefore, some countries
have predominantly ad- valorem or specific structure and some have balan-
ced regime. Excise regime impacts directly pricing of cigarettes.
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Figure 1. Structure of excise tax in Europe- based on Marlboro in 2009

Source: British American Tobacco

2.2. Average retail price of cigarettes

There are substantial retail price differences within EU and even higher
when rest of Europe is compared. A pack of Marlboro cigarettes is over four
times more expensive in Norway than in Romania (as per June 2009).
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Figure 2. Cigarette prices in Europe — based on Marlboro in EUR as per June
2009

Source: British American Tobacco
2.3. Dynamics of illegal trade of tobacco products

The cross- border trade can be both legal and illegal. It is legal when
people buy products subject to excise duty for private use (indicative limit is
800 cigarettes) in a Member State and then carry these products themselves
to another Member State.

Illicit trade can take form of contraband or counterfeit. Contraband
is when there is a genuine product, but the tax has not been paid. It can be
argued that contraband is demand — led. If the price is set at levels that the
consumer cannot sustain then this will drive the consumer towards the black
market. The higher the cross border price differential is, the greater the de-
mand for contraband would be.
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Figure 3. Inflow and outflow in 2008
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On the other hand, counterfeit is not a genuine product and the tax has
not been paid. The product is perceived by the consumer as the genuine pro-
duct and this undermines and devalues brand equity. Most of the counterfeit
comes from outside the EU (Ukraine, Moldova and Somalia).

3. Analysis of couses of growth of tobacco illegal trade

3.1. Impact of excise on illegal trade

The characteristic feature of indirect taxes is the fact that the tax bur-
den can be transferred. The transfer can be in two forms: forwards and bac-
kwards. In the first case the retail price of goods or services is increased to
compensate increased tax. The tax can be also transferred backwards on
subcontractors. This happens for example when the producer is concerned
that the price would be too high for final consumer and imposes price de-
crease on subcontractors. This mechanism is stimulated by market forces,
therefore, structure of demand and supply as well as their elasticity play
an important role. Both theoretical analysis as well as market observations
allow to make conclusions that the less elastic the supply curve is and the
more elastic the demand curve is, the more tax burden will be charged on
supplier rather than customer. It is characteristic that goods and services that
are subject of excise tax have low elasticity of demand and for some goods
such as soil the demand is constant. It means that increase of price caused
by increased excise tax does not cause big decrease of demand and substan-
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tially increases government income. From this perspective excise is treated
as important source of public finance income!°.

In addition, there as some other, non-fiscal arguments for imposing
excise taxes on some products. For example certain products that harm he-
alth such as alcohol and tobacco can be taxed on ground of health protection
reasons. By increasing the price demand can limited and additional money
raised can be used for health treatments.

Poland has one of the highest tax wedges in the EU. In 2004 the EU-
25 average tax wage for singles with 2/3 of average income level in a given
country was on average 35,8% and in Poland it was 41,9%. As every tax
means decrease of cash or wealth of taxpayer, there is a desire to eliminate
or at least limit the burden. Usually the taxpayer tries to escape from tax and
in the last resort conforms to the tax rules. The escape from tax has reached
such a size that in the theory of finance increasingly often a rule is being
formed that says that the increase of tax burden causes relevant counter re-
action of tax payers (Gerloff law)!!.

Analysis of indirect tax that is overdue as percentage of all the taxes
due in given year allows to draw conclusion that indirect tax levels are too
high for society. Over years 1996-2001 the overdue percentage has been
constantly rising from 3,4% to 9,8%. Over the same period level of overdue
corporate income taxes percentage has decreased'?.

Table 3. Overdue taxes as percentage of total amount of taxes due in Poland

1996 1997 |1998 (1999 (2000 |2001
Indirect taxes 3,4 3,9 4,6 5,9 7,6 9,8
Corporate income tax | 9,5 7,9 6,5 6,7 4,7 6,4
Individual income tax | 4,1 3 23 3,3 9,4 9,3
Social securities 11,9 | 12 14 15,5

Source: See: A. Krajewska, Podatki Unia Europejska Polska Kraje Nadbattyckie, PWE, War-
szawa 2004, p. 243-250

In the early period of economic transformation, such as one that hap-
pened in Poland, there are more frequent situations of tax avoidance. Fast
development of border trade, so-called “private import” and retail sale de-

10" See: A. Krajewska, Potatki Unia Europejska Polska Kraje Nadbattyckie, PWE, Warsza-
wa 2004, p. 99, 100.

1" See: R. Rosinski, Polski System Podatkowy, Difin, Warszawa 2008, p. 86-88.

12 See: A. Krajewska, Potatki Unia Europejska Polska Kraje Nadbattyckie, PWE, Warsza-
wa 2004, p. 249.
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velopment due to liberalization of trade often make it more difficult to su-
pervise transactions'?.

As the excise tax is an important source of income for some countries
and on the other hand governments increasingly tend to reduce smoking
incidence tax increase is suitable tool to achieve both of those objectives.
Examples of many countries show that excise tax increases also lead to in-
crease of illicit trade. One of them is Hungary. The high and excise incre-
ases between 2001 and 2004 had been detrimental to the legal industry as
it had led to a rapid increase in the incidence of illicit trade that peaked at
27%. Due to government and industry efforts and the moderate excise, in-
creases that followed illicit trade went back to 7%. However in the period
0f2008-2010 the government used Roll-Your-Own (RYO) tobacco products
as a buffer to prevent smokers to switch to illicit products by keeping excise
for RYO low. Therefore, if illicit market was considered together with RYO
it amounts again to 27% of the total market.

Illicit trade share increase could have risen also in Ireland during two
periods of excise increases. In the six year period from 2000-2005 cigarette
prices went up by 31% and duty-paid volumes declined by 16%. In the se-
cond period of sharp excise increases (2006-09), cigarette prices increased
by 33% reaching €8.45 a pack, virtually €2 higher than the next highest
EU country. None of these excise increases have benefited Government as
revenue from cigarette taxation (excise and VAT) has remained virtually flat
between 2001 and 2009. In 2005 non-tax paid volume emerged and reached
about 8% of total consumption. However, the inflow of non-duty paid pro-
duct escalated very rapidly to reach an estimated 25% of the market in 2009,
equivalent to 1.5 Bn sticks.

Since 2005, the legal (duty-paid) cigarette market has decreased by
19% from 5.6 to 4.55 billion sticks. Adding the numbers together we can see
that the actual consumption in Ireland remains just over 6 billion sticks and
has not decreased since 2003.

This is further substantiated by smoking incidence data which have
remained virtually stable over the period 2000-2009 at around 30% of the
adult Irish population.

Those two examples show that excise increase can in practice lead to
shift of sales from legal to illegal market and also impact government reve-
nues negatively.

This diverse impact of excise increase has led to various opinions on how
to manage tobacco excise best from perspective of different stakeholders.

13 See: A. Krajewska, Potatki Unia Europejska Polska Kraje Nadbattyckie, PWE, Warsza-
wa 2004, p. 243.
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3.2. World Health Organization standpoint

World Health Organization is helping countries fight tobacco use and
the tobacco industry’s marketing. In May 2003, the WHO World Health As-
sembly unanimously adopted the WHO Framework Convention on Tobacco
Control, one of the United Nations’ most widely embraced treaties — and the
world’s first against tobacco.

According to WHO increasing the price of tobacco through higher ta-
xes is the single most effective way to decrease consumption and encoura-
ge tobacco users to quit. A tax increase also directly benefits governments
through increased revenues, which can be used for tobacco control and other
important health and social programs. It is argued that tobacco taxes are
probably the most easily accepted form of taxation, even among the poor,
because most people understand that tobacco is harmful.

According to WHO increasing tobacco taxes by 10% generally decre-
ases tobacco consumption by 4% in high-income countries and by about 8%
in low- and middle-income countries, while tobacco tax revenues increase
by nearly 7%. Although the impact of taxes is slightly higher in low- and
middle-income countries, experience has shown that government revenues
still do not decrease. For example, in South Africa, every 10% increase in
excise tax on cigarettes has been associated with an approximate 6% incre-
ase in cigarette excise revenues, such that from 1994 to 2001, excise reve-
nues more than doubled.
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Figure 4. Relationship between cigarette consumption and excise tax rate in
South Africa
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Source: WHO report on the global tobacco epidemic, MPOWER: six policies to reverse the
tobacco epidemic, 2008

Contrary to tobacco industry claims, according to WHO, increased smug-
gling does not automatically follow tax increases. Spain is given by WHO as
an example. For years, Spain had both lower tobacco taxes and more smug-
gling than most other European countries, largely due to lax enforcement of
tax laws and active criminal networks. When Spain raised tobacco taxes and
strengthened law enforcement in the late 1990s, smuggling declined drama-
tically while tobacco revenues increased by 25%. Smuggling can be reduced
by prominently affixing tax stamps to every package intended for retail sale.
Improved border security, measures to reduce money laundering, aggressive
law enforcement and effective government record keeping also help combat
smuggling. The costs of stringent law enforcement policies add up to only
a fraction of the additional revenue earned from higher tobacco taxes.

WHO also refers to optimal excise structure. It recognizes that the most
effective is usually an excise tax of a specific amount levied on a given qu-
antity of tobacco, such as a tax paid per pack or carton of cigarette. By sta-
ting a specific amount of tax per unit of tobacco product, governments can
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avoid manipulation of the tax rate. Excise taxes should be simple and easy
for countries to implement, and need to be regularly adjusted for inflation
and consumer purchasing power to maintain their ability to reduce tobacco
use. They should ideally be applied at the manufacturer level and certified
by a stamp, rather than being levied at the wholesale or retail level, to reduce
the administrative burden on these smaller businesses and to minimize tax
evasion. The same type of amount-specific excise tax should be applied to
imported cigarettes. All tobacco products should be taxed similarly. Taxes
on cheap tobacco products should be equivalent to products that are more
heavily taxed, such as cigarettes, to prevent substitution in consumption'4,

3.3. Tobacco industry standpoint

Increase of excise leads to lower affordability of cigarettes. People addicted
to nicotine have few options such as: quit smoking, reduce amount of cigarettes
consumed, look for cheaper alternatives or buy cheaper cigarettes illegally.

Examples of some countries show that steady price increase driven
by higher excise leads smokers to switch to other legal alternatives- other
than cigarettes. So called Other Tobacco Products (OTP) have been rising
consequently.

One of the most popular OTP is fine cut. Currently those products are
much less regulated then cigarettes and excise burden on them is much lo-
wer. Just over one year- between 2007 and 2008 the sales have risen by over
4% and by 2013 they are predicted to rise further by 11%.

Figure 5. Pricing differentials between tobacco products
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14 See: WHO report on the global tobacco epidemic, MPOWER: six policies to reverse the
tobacco epidemic, 2008.
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Supply of other legal alternatives is an important aspect in fight of illi-
cit trade that tobacco industry recognizes.

For the industry excise structure is also very important. Due to smaller
price differences between cigarettes in specific excise regime in contrast to
pure ad- valorem regime, it is argued that specific regime supports premium
portfolio. Specific component, that is constant regardless of cigarette brand,
discriminates generally cheaper brands. Therefore, ad-valorem would be fa-
vored by these companies that offer cigarettes from low or value for money
segment and specific excise by those offering premium products.

If a country has predominantly specific excise regime it has to make
sure that it increases the specific excise level annually in order to maintain
steady tax revenues. The rate of increase that the tobacco industry recom-
mends is one or two percentage points above the inflation in the year. This
would guarantee increased revenues for governments and secure industry
profits.

Some studies show that the in a noncompetitive environment, a tax
increase leads to a higher fraction of sales smuggled under pure ad valorem
taxation, but the effect is ambiguous under a purely specific tax. The analy-
sis so far suggests that (for given tax rates and enforcement) if demand falls
for some reason (say, an effective antismoking campaign in the case of ci-
garettes), smuggling will also be reduced under a specific tax regime, but it
will increase under an ad valorem one. Under a mixed tax regime, a tax rise
increases the fraction of sales smuggled when the balance of the two types
of taxes leans towards the ad valorem component. In any case, shifting the
balance towards the predominant tax component reduces smuggling. '*

Conclusion

For some countries excise is important part of national revenue. They
would be interested in securing revenue from tobacco tax and at the same
time reducing number of smokers and illicit trade. Along with the level of
development of a country the role of excise tax in creating national income
changes. In the 1960s almost in all countries of Western Europe the incomes
from selective forms of taxation such as excise and import tax were higher
than from common forms of taxation such as sales tax or VAT. Some coun-
tries based their budgets on excise taxes, for example Ireland (43% of natio-
nal income), Portugal (42%), Greece (34%), Denmark (29%), Great Britain
(25%) and Italy (24%). One of consequences of VAT introduction was de-

15 See: S. Delipalla, Tobacco Tax Structure and Smuggling, FinanzArchiv / Public Finance

Analysis vol. 65 no. 1, p. 93-104.
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crease of scope of number of goods and services being taxed with excise tax.
High share of excise tax in structure of government income is still present
in Portugal (17%), Ireland (16%) and Greece (15%)'¢. Therefore, for some
countries excise tax is still very important source of revenue.

In general as one of main reasons for avoiding taxes, among others,
two factors are defined. One of them is high tax burdens that make indivi-
duals and companies avoid them (this argument is frequently explained in
reference to Laffer curve). Another one is weak and inefficient tax admini-
stration system that causes low tax collection and penalties for tax avoidan-
ce relatively low!’.

Inefficient tax administration does not impact tax collection effecti-
veness in case of indirect taxes to such an extend as in case of direct taxes.
Indirect taxes are deemed to be more accepted by population than direct
taxes where Europe can be divided in two regions- north and south. Given
the fact that northern Europe is more effective in direct tax collection, it is
believed that those countries have more efficient methods of tax execution
and evaluation'®.

Illicit trade causes many negative effects such as unfair competition
and higher public deficit. Cigarettes are especially appealing to smugglers,
since taxes account for a large share of retail price and the product is rela-
tively light. Most cigarette smuggling in the European Union is large-scale
and organized. Approximately 6% of total tobacco products sold worldwide
were smuggled through diversion of untaxed exports from legal to illegal
channels. The tobacco industry lobbies for tax restraint, arguing there is
a positive relation between taxes and smuggling®.

Based on example of tobacco taxation in EU some opinions about dri-
vers behind illicit trade can be made. The World Bank and World Health
Organization claim that smuggling is a supply-side problem and that co-
ordinated tax increases are the single most effective intervention to redu-
ce tobacco consumption. The international tobacco industry argues that the
impact of taxes on consumption is muted through the incentives created
for smuggling. Some other analysis suggests that higher tax rates do enco-
urage smuggling under purely, or predominantly, ad valorem taxation but

6 See: A. Krajewska, Potatki Unia Europejska Polska Kraje Nadbattyckie, PWE, Warsza-
wa 2004, p. 110.

7" See: A. Krajewska, Potatki Unia Europejska Polska Kraje Nadbattyckie, PWE, Warsza-
wa 2004, p. 239.

18 See: A. Krajewska, Potatki Unia Europejska Polska Kraje Nadbattyckie, PWE, Warsza-
wa 2004, p. 234-235.

19 See: S. Delipalla, Tobacco Tax Structure and Smuggling, FinanzArchiv / Public Finance
Analysis vol. 65 no. 1, p. 93-104.
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their effect is ambiguous under purely, or predominantly, specific taxation®.
Example of few countries above shows that existence of legal alternatives to
highly taxed products is also an important factor in preventing development
of illicit trade.

To summarize, the analysis above indicates that few important aspects
of excise taxation should be taken simultaneously into consideration: level
of excise tax increase (percentagewise) versus inflation, expected effect of
increase on retail selling price, prices of the same goods in neighborhood
countries- in case of EU in other member states, availability of other legal
(and cheaper) alternatives or substitutes of products, excise regime- struc-
ture of excise and strength of administration, tax control, collection and en-
forcement.

20 See: S. Delipalla, Tobacco Tax Structure and Smuggling, FinanzArchiv / Public Finance

Analysis vol. 65 no. 1, p. 93-104.
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Modelowanie i prognozowanie cen koksu
na rynkach swiatowych — studium przypadku

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie wynikow badan
w zakresie wyboru modelu stuzacego do prognozowania cen jednego z su-
rowcow — koksu — w handlu $wiatowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rynku chinskiego.

1. Makroekonomiczna analiza czynnikow wplywaja-
cych na rynek cen surowcow

Cena jest jedna z najwazniejszych determinant w gospodarce rynkowe;.
Parametr ten wyraza warto$¢ towaru lub ustugi w okreslonej jednostce pie-
ni¢znej. Poziomy i zmiany cen sa zalezne od wielu czynnikdw — w tym poza-
ekonomicznych, czesto bardzo trudnych do przewidzenia. Istotnym elemen-
tem prawidlowego ksztattowania ceny jest wzigcie pod uwage tzw. elastycz-
nos$ci cenowej popytu, czyli zmiany wielko$ci popytu wywotana zmiana ceny
o jednostke!. W sytuacjach niskiej elastycznosci cenowej popytu i podazy
niewielkie przesunigcia jednego z tych parametréw prowadza do znacznych
zmian ceny rownowagi’. Taka wtasnie zalezno§¢ moze mie¢ miejsce w przy-
padku podjecia proby prognozowania zmian cen wybranego surowca.

Pelne zbilansowanie popytu i podazy na poszczegdlne surowce w ob-
rotach wewnetrznych przy jednoczesnych zbilansowaniu obrotow zagra-
nicznych — czyli stan rownowagi gospodarki — jest uktadem czysto teore-
tycznym. Zmiany zachodzace w gospodarce swiatowej oraz ciagly rozwoj
przedsigbiorstw naruszaja wiasnie t¢ rownowage®. Rynki, gdzie panuje

' Por.: T.T. Kaczmarek, J. Krolak-Werwinska, Handel migdzynarodowy, Zarzadzanie ry-

zykiem, rozliczenia finansowe, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2008, s. 35.
2 Por.: D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Ekonomia tom II, Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1995, s. 450-451.

3 Por.: P. Krugman, Die grosse Rezession, Campus Verlag, Frankfurt-New York 1999,
s. 180.
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mechanizm konkurencji, oferuja efektywna ilos¢ towardéw i ustug (w ni-
niejszym opracowaniu: surowcow) wytworzonych po mozliwie najnizszych
kosztach produkcji, a odbiorcy wykazuja gotowos¢ zakupu i zaptacenia za
dostawe*.

W dobie globalizacji i rozwoju handlu migdzynarodowego kazde-
go przedsigbiorcg-eksportera dotyczy problematyka réznorodnych ryzyk,
z ktorymi spotyka si¢ w swojej dzialalnosci. Mozna wymieni¢ chociazby
ryzyko kraju (ryzyko polityczne), ryzyko walutowe, ryzyko zmiany stop
procentowych, transgraniczne ryzyka prawne, ryzyko fiskalne, ryzyka zwia-
zane z wykonaniem kontraktu, ryzyko asymetrii informacji, ryzyko trans-
portowe oraz ryzyko wlasciwego ustalenia ceny. Szczeg6lnie duzy obszar
ryzyka ustalenia wlasciwego poziomu cen dotyczy przedsigbiorcy-ekspor-
tera. W rachunku optacalnosci transakcji eksportowej wazny jest system po-
wiazan cen wewngtrznych z cenami na rynkach migdzynarodowych®.

W procesie ustalania ceny w handlu zagranicznym nalezy pamigtaé
o tym, iz zbyt niskie jej ustalenie jest rownoznaczne z obnizeniem efek-
tywnosci transakcji. Moze by¢ tez uznane za sygnat swiadczacy o niskiej
jakos$ci dobra. Z drugiej strony zbyt wysoka cena moze skutkowac nizsza
wysokoscia transakcji®.

Wyrézni¢ mozna rézne kategorie cen. Biorac za kryterium zasady
obrotu wystepuja ceny rynkow formalnych i ceny rynkéw nieformalnych.
Ceny rynkow formalnych dotycza gield (np. LME — Londynskiej Gieldy
Metali), aukcji, targdw migdzynarodowych, przetargdw i tzw. clearingu
migdzybankowego. Natomiast ceny rynkow nieformalnych dotycza cen lo-
kalnych, strefowych, punktu bazowego i kontraktowych’. Poziom wszyst-
kich wymienionych cen zalezy od popytu i podazy, kosztow produkcji,
transportu, magazynowania, koniunktury na rynku, dziatan spekulacyjnych,
czynnikéw o charakterze dlugookresowym (tzw. strukturalne), ale tez od
strategii przedsigbiorstwa, marki, renomy producenta, warunkow realizacji
kontraktu, sposobu i terminu zaptaty i wielu innych.

Nalezy podkresli¢, iz ceny rynkoéw formalnych (zwlaszcza na towary
strategiczne: metale, ropg naftowa, zboza) wptywaja na ceny na rynkach
nieformalnych i odwrotnie. Warto rowniez nadmieni¢, ze we wspolczesnym
handlu migdzynarodowym obserwuje si¢ zjawisko wysokiej dynamiki cen

4 Por.: W.F. Samuelson, S.G. Marks, Ekonomia menedzerska, Warszawa 1998, s. 432.
> Por.: K. Budzowski, Ekonomiczne problemy handlu migdzynarodowego, Oficyna Wy-
dawnicza AFM, Krakow 2008, s. 30.

¢ Por.: K.P. Biatecki, T.T. Kaczmarek, Eksportowa dziatalno$¢ matych i §rednich przedsig-
biorstw, Difin, Warszawa 2008, s. 176.

7 Por.: P. Bozyk, J. Misala, M. Putawski, Migdzynarodowe stosunki ekonomiczne, Polskie

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1999, s. 223 i dalsze.
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dobr podstawowych (w tym surowcow) przy umiarkowanym wzro$cie cen
dobr przetworzonych?®.

1.1. Podzial surowcow

Zmiany cen surowcoOw wpltywaja na optacalno$¢ transakcji tak impor-
towych, jak i eksportowych. Dotyczy to zard6wno dtugich okresow — tempa,
dynamiki i struktury handlu $wiatowego, zmian strukturalnych i instytucjo-
nalnych, jak i krétkich — dotyczacych praktycznie tylko wahan koniunktury
na rynkach.

Biorgc pod uwage specyfike ksztaltowania si¢ cen towaréw
(w tym surowcéw) na rynkach miedzynarodowych nalezy wyrdzni¢
ich dwie grupy:

a) towary masowe, tzw. standaryzowane,

b) towary pozostate, tzw. zindywidualizowane.

Te pierwsze charakteryzuje tzw. benchmark, czyli swoiste ujednolice-
nie dotyczace stopnia jako$ci oferowanego towaru’. Chodzi o zamienno$é
(wymienno$¢) przedmiotu obrotu, ktore sg jednakowego rodzaju i moga by¢
okreslone wedlug ilosci, miary, wagi. Najwazniejsza cecha jest to, iz dana
ilos¢ towaru opisanego gatunku moze by¢ zastapiona przez taka ilos¢ towaru
tego samego gatunku; inaczej mowi si¢ o tzw. zastgpowalnosci czy substy-
tucyjnosci. Walory uzytkowe tych towaréw sg identyczne, mozna je jedno-
znacznie klasyfikowaé bez wzgledu na miejsce/kraj wytworzenia. Nabywcy
obojetne jest zrodto dostawy przy zakupie na takich samych warunkach.
Do tej grupy towaréw — oprocz artykutéw rolno-spozywezych — zalicza sig
wlasnie surowce. Jedynymi czynnikami, ktére moga wptywac na roznico-
wanie si¢ cen w przypadku towaréw standaryzowanych sa koszty transportu
i ubezpieczenia, wynikajace z roznych odlegtosci od rynkow zbytu'®.

Zanim przejdziemy do makroekonomicznej analizy czynnikéw wpty-
wajacych na ceny surowcow nalezy dokonac¢ ich podziatu. Wyrézniamy na-
stepujace rodzaje surowcow:

a) energetyczne (ropa naftowa, gaz ziemny, wegiel, ruda uranu),

b) metale przemystowe (miedz, cynk, otow, ruda zelaza, nikiel, alu-

minium),

8 Por.: J. Dudzinski, Cena i wolumen jako czynniki eksportu regiondow i krajow, [w]: .

K. Kaszuba, M. Maciejewski, S. Wydmus (red.): Konkurencyjno$¢ w handlu migdzynaro-
dowym, czynniki i uwarunkowania, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Krakow 2008, s. 104.

®  Por.:. M. Drewniak, Gieldy towarowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa

1997, s. 26.

10 Por.: A.J. Klawe, A. Makaé¢, Zarys miedzynarodowych stosunkow ekonomicznych,

PWN, Warszawa 1981, s. 183.
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¢) metale szlachetne (ztoto, srebro, platyna, pallad),

d) produkty rolne (zboza, kawa, kakao, inne).
Istotne jest, iz niektdrymi waznymi z punktu widzenia niniejszego
opracowania surowcami - ropg naftows, gazem ziemnym, ruda zelaza
— handluje si¢ na gietdach towarowych (Chicago Board of Trade, New
York Mercantile Exchange, LME, inne), gdzie ceny podawane s3 w do-
larze amerykanskim - a jest to istotny czynnik (kurs USD) mogacy
mie¢ wplyw na rynek surowcéw — o czym w dalszej czesci analizy.

1.2. Grupy czynnikOw majacych wplyw na ceny surowcow

Na wspotczesnym rynku migdzynarodowym mozemy mie¢ do czy-
nienia z kilkoma rodzajami cen, bedacymi odmianami czy postaciami tzw.
ceny $wiatowej. Swiadczy to o wielopoziomowosci i wieloplaszczyznowo-
$ci cen w dobie gospodarki globalnej, a praktycznym efektem tego zjawiska
jest wystepowanie réznych cen tego samego surowca zaleznych od rodzaju
(formy organizacyjnej) danego rynku, gdzie towar ten jest oferowany. Spo-
tyka si¢ tak zwane ceny producenta, ustalane przez silne gospodarczo pod-
mioty. Przedsigbiorstwa te realizuja dtugookresowe cele swoich strategii,
wydhuzaja horyzont czasowy osiagnigcia zysku i dbaja o poziom rentowno-
$ci w dhugim okresie!!.

Czynniki majace wpltyw na ceny surowcow zostang podzielone na
dwie grupy: fundamentalne i inne czynniki.

1.2.1. Czynniki fundamentalne

a) popyt i podaz

Krzywe popytu i podazy w zakresie surowcoOw zmieniaja swoje po-
lozenie i rzadko pozostaja w rownowadze w odniesieniu do konkretnego
surowca. Warto zaznaczy¢, iz w przypadku niektorych surowcow podaz nie
jest ona efektem bezposredniego popytu, bo wzrosty mocy produkcyjnych,
zmiany technologiczne czy odkrycie nowych zt6z nie mozna uznaé za dzia-
lania krotkookresowe. Mowi sig wowczas o braku pelnej elastycznos$ci po-
dazy'.

b) koszty pozyskiwania surowcow

Przedmiotowe koszty pozyskiwania (zaréwno stale, jak i zmienne)
stanowia niezwykle wazny element modelowania polityki surowcowe;j, np.
paliwowo-energetycznej. Oprocz zasobow surowcow (baza surowcowa to

I Por.: H. Wojciechowski, J. Dudzinski, Migdzynarodowe rynki zorganizowane, Wydaw-

nictwo Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu, Szczecin 1997, s. 116.

12 Por.: N. Battley, Kontrakty futures i opcje na gietdach towarowych, Wydawnictwo Liber,

Warszawa 1998, s. 88.
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jedna z wazniejszych przewag konkurencyjnych), uwarunkowan srodowi-
skowych i spotecznych jest to jeden z parametrow wpltywajacych na ceny'>.
Wazny jest fakt, iz koszt pozyskania ma wptyw na optacalnos¢ produkcji/
wydobycia danego surowca.

¢) publikowane oficjalne informacje na temat danego surowca

Ujawniane cyklicznie dane moga dotyczy¢ np. ilosci zapasow, wiel-
kosci obrotow, przewidywania produkcji na kolejne okresy. Dane te moga
miec¢ charakter wzrostowy, spadkowy lub neutralny. Kazda z tych informacji
moze mie¢ wptyw na zachowanie si¢ rynku danego surowca. Przykltadem
moze by¢ Amerykanski Instytut Paliwowy (American Petroleum Institute
— APIY), zrzeszenie branzowe producentéw ropy naftowej, ktore zrzesza
ponad 400 spotek, natomiast wydaje ponad 200.000 publikacji rocznie.

d) przebieg proceséw gospodarczych na Swiecie (kryzysy finanso-
we, ekspansja Chin i Indii)

Przebieg procesow globalizacji, internacjonalizacji i liberalizacji han-
dlu migdzynarodowego w skali swiatowej zaowocowat wieloma zjawiskami
o charakterze strukturalnym oraz instytucjonalnym. Zmiany w gospodarce
$wiatowej powodowane byly m.in. wydarzeniami natury politycznej (prze-
miany w Europie Srodkowo-Wschodniej, rozpad ZSRR, zakonczenie zim-
nej wojny) oraz ekonomicznej (tworzenie integracyjnych ugrupowan regio-
nalnych, umowy handlowe). Nie uchronito to gospodarki §wiatowej przed
wstrzasami, np. kryzysami finansowymi w 1997% czy 2008 roku. Waznym
zjawiskiem w skali globalnej jest rozwdj krajow BRIC (Brazylia, Rosja,
Indie, Chiny), a zwlaszcza wyjatkowa ekspansja Chin — obecnie pierwsze-
go eksportera na §wiecie, a w przysztosci by¢ moze drugiej gospodarki.
Ze wspomnianymi zjawiskami wiaza si¢ procesy demograficzne — przyrost
liczby ludnosci w Indiach i Chinach (1/3 Iudnos$ci globu) przy jednoczesnej
migracji ludnosci ze wsi do miast. Skutkowac to bedzie w niedalekiej przy-
szto$ci wehodzeniem ogromnego odsetka tych populacji w fazg konsump-
cji, ktora bedzie generowac popyt na wiele dobr i ustug.

e) regulacje krajowe, regionalne, Swiatowe w zakresie Srodkow po-
lityki handlowej

W procesie dzialalnosci gospodarczej kazdy podmiot musi bra¢ pod
uwage obowiazywanie krajowych regulacji prawnych. W przypadku ope-

13 Por.: I. Solinski (red.), Prognozy kosztow oraz konkurencyjno$é¢ odnawialnych i nie-

odnawialnych no$nikoéw energii w Polsce, PAN, Krakow 1994 oraz M. Kudetko, Koszty

ekologiczne w strukturze polskiego przemystu weglowego, PAN, Krakow 1995.

4 www.api.org

15 Por.: W. Zysk, Kryzys finansowy w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej i jego wptyw
na gospodarke §wiatowa, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow

2001, nr 556, s. 105 i dalsze.
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rowania na rynkach zagranicznych firmy spotykaja si¢ dodatkowo z prze-
pisami 1 normami bilateralnymi i multilateralnymi, np. regulacjami regio-
nalnymi czy globalnymi. Do podstawowych narzgdzi sterujacych handlem
zagraniczny zaliczamy $rodki polityki handlowe;j. Istnieje bardzo wiele
takich instrumentéw'®, réwniez w ramach Wspdlnot Europejskich. Ramy
niniejszego opracowania nie pozwalaja na zglebienie tej rozleglej tematyki,
warto natomiast pamigtac, aby w procesie transakcji handlu zagranicznego
nie pomina¢ $rodkéw polityki handlowej kraju wywozu (albo przepisow
UE), kraju przewozu (gdy istnieje) i kraju importu. Moze bowiem dojs¢ do
sytuacji, iz mimo podpisanego kontraktu wywiazanie si¢ z umowy bedzie
niemozliwe, gdy w kraju importu istnieje na przyktad zakaz przywozu da-
nego towaru.

f) koniunktura gospodarcza

Na ceny surowcow (i nie tylko na nie) wplywaja zmiany podstawo-
wych parametrow/wskaznikow okreslajacych szeroko rozumiana kondycje
gospodarki i aktywno$¢ podmiotow gospodarujacych. Zaliczamy do nich
Produkt Krajowy Brutto, Produkt Narodowy Brutto, poziom inwestycji, po-
ziom konsumpcji, inflacjg, bezrobocie, ptace, poziom cen i wiele innych'”.
Wahania tzw. cykli koniunkturalnych wptywaja na proces wymiany mig-
dzynarodowej — a przez to na ceny, z drugiej strony salda i struktury handlu
zagranicznego wptywaja na koniunkturg gospodarcza. Efekt posredni tego
wplywu widoczny jest w relacji popytu krajowego, kosztow i cen krajo-
wych — ktére oddziatuja na obroty z zagranica, natomiast efekt bezposred-
ni zwigzany jest z wptywem cyklu koniunkturalnego na podaz eksportowa
(w fazie wzrostowej cyklu rosnie popyt krajowy; przy okreslonej zdolnosci
produkcyjnej moze to wptywac na podaz eksportowa — w tym na ceny, a na-
wet zahamowac eksport).

g) zmiany cen walut na rynku walutowym

Kurs walutowy stanowi ceng jednej waluty wyrazonej w innej walu-
cie'®. Kursy walut odgrywaja istotna rolg¢ w wymianie migdzynarodowej,
gdyz pozwalaja na porownywanie cen dobr i ustug wytwarzanych w roz-
nych krajach (méwimy oczywiscie o sytuacji, gdy dana waluta jest wymie-
nialna). Oprocz tego petni funkcje cenotworcza, stymulacyjna, alokacyjna
i jest instrumentem polityki pienigznej. Kurs waluty bezposrednio wpltywa
na ceny w handlu zagranicznym i ceny waloréw obcych na rynku wewngtrz-

1 Por.: J. Rymarczyk, Handel zagraniczny, organizacja i technika, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2005, s. 80 i dalsze.

17" Por.: D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Makroekonomia, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 1992, s. 223-224.

18 Por.: PR. Krugman, M. Obstfeld, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, Wydawnictwo

Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 38.
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nym oraz posrednio na ceny na rynku wewngtrznym. W wyniku dewaluacji
waluty eksport z kraju, ktora ja dokonat staje sig tanszy, a import drozszy.
W wyniku rewaluacji — odwrotnie. Zdarza sig, iz obnizka cen w eksporcie
jest nizsza od stopnia dewaluacji waluty krajowej — ma to zwiazek z mato
elastycznym popytem, zwlaszcza na rynku surowcow. Bywa rowniez, iz po
dewaluacji waluty krajowej eksporterzy i importerzy dokonuja zmian w wy-
borze rynkow i kontrahentow.

h) sytuacja geopolityczna na Swiecie

Zdarza sig, iz na skutek konfliktéw na skalg lokalna, regionalna czy
ponadregionalng lub rozpoczgcia dziatan zbrojnych (ewentualnie ich groz-
by) dochodzi do utrudnien zwigzanych z produkcja lub dostawami surow-
cow, przyktadowo wojna w Zatoce Perskiej, interwencja w Iraku, konflikt
w Afganistanie. Dotyczy to krajow i regiondw zwigzanych z danym surow-
cem lub materialem, lecz réwnoczes$nie moze mie¢ wptyw na rynki krajow
nie zwiazanych w sposob bezposrednio z danym towarem. Sytuacja taka
prowadzi do niepewnosci ekonomicznej oraz czgsto wiaze si¢ ze zmianami
cen dolara amerykanskiego, co powoduje fluktuacje cen okreslonych su-
rowcow (wigcej w punkcie ,,h” powyzej).

i) stopy procentowe

Odgrywaja one szczegdlng rol¢ w przypadkach niektorych strategii
inwestycyjnych, wymagajacych utrzymywania duzych zapasé6w surowcow.
Dotyczy to przede wszystkim rynku terminowego i — w przypadku wzrostu
stop procentowych w okreslonym kraju — moze zakonczy¢ si¢ wycofaniem
si¢ z inwestycji w dany surowiec przy jednoczesnym ulokowaniu $rodkow
na atrakcyjnym depozycie bankowym. Dzialania takie maja wptyw na wa-
hania si¢ cen wybranych surowcow.

1.2.2. Inne czynniki:

a) spekulacje na rynkach surowcow

Koncowa cena kazdego towaru jest wartoscia ulegajaca ciaglym zmia-
nom. Jest to sytuacja niekorzystna zarowno dla producentow, jak i odbiorcow.
Z tego wiasnie powodu powstaly tzw. rynki futures zabezpieczajace uczestni-
kéw rynku przed fluktuacjami cen. W dzisiejszej rzeczywistosci gospodarczej
zawieranie kontraktow terminowych to sposob na kontrolg ryzyka zwiazanego
z cenami okreslonych dobr, np. surowcow, jednak bardzo czgsto jest to narze-
dzie do spekulowania (gra na zwyzke, gra na znizke), a procent rzeczywiscie
zrealizowanych kontraktéw zakonczonych dostawa towaru moze oscylowac
wokot wartosci 0,5'°. Wowezas jedynym celem graczy jest krotko- lub dtugo-
okresowy zysk. Innym motywem zawierania kontraktow terminowych moze

9 Por.: N. Battley, Kontrakty futures..., op. cit., s. 2-4.
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by¢ proba ochrony srodkoéw inwestycyjnych przed wysoka inflacja. W kazdej
z wymienionej sytuacji podejmowane aktywnosci na rynku kontraktow futu-
res maja wplyw na poziom cen surowcow.

b) czynniki losowe

Na poziom cen surowcow wplywaja rowniez zdarzenia losowe.
Wymieni¢ mozna chociazby pozary czy awarie rafinerii, wycieki ropy
naftowej lub gazu ziemnego z uszkodzonych urzadzen, wybuchy czy
uszkodzenia platform wiertniczych (jak na przyktad ostatnio platformy
koncernu BP w Zatoce Meksykanskiej). Rynki surowcowe reaguja na ta-
kie zdarzenia mniejszym lub wigkszym wzrostem cen, zwtaszcza w krot-
kim okresie.

¢) warunki pogodowe

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku zdarzen zwiazanych
z gwaltownymi zmianami warunkoéw pogodowych. Huragany, sztormy, tsu-
nami i inne anomalie pogodowe, ktore uszkodza elementy infrastruktury
przesytowej lub uniemozliwia korzystanie z urzadzen czy zaktadow moga
mie¢ wpltyw na wahania si¢ cen surowcow.

d) dzialania organizacji surowcowych — kartele

Na zachowanie sig¢ rynkéw surowcow maja tez wptyw dziatania karteli
cenowych. Przyktadem moze by¢ Organizacja Krajow Eksporterow Ropy
Naftowej — OPEC. W ramach takiego kartelu koordynowana jest polityka
w zakresie obrotu danym towarem, ustalane moga by¢ ceny sprzedazy, li-
mity produkcyjne czy dokonywane zakupy interwencyjne (np. Internatio-
nal TIN Council) . Zdarzaja si¢ tez przypadki podnoszenia poziomu dostaw
i podawanie ,,wlasciwych” cen na rynku®. W dtugim okresie dziatania takie
raczej nie sa skuteczne, jednak powodowaé moga zamieszanie na rynku,
a czasami nawet panik¢ wsrod uczestnikow transakcji. Przyktadami moga
by¢ tzw. pierwszy kryzys naftowy, ktory mial miejsce w latach 1973-1974
oraz tzw. drugi kryzys naftowy w latach 1979-1980.

e) procesy konsolidacji w branzy (fuzje i przejecia)

Wedhug raportu ,,Integracja pionowa: zarzadzanie kosztami w dobie
integracji sektora metalurgicznego” opublikowanego przez firme¢ doradcza
Deloitte globalny sektor metalurgiczny integruje si¢ pionowo. Tzn. maleje
liczba przejmowanych hut, walcowni i piecow, rosnie natomiast zaintere-
sowanie zakupem z16z surowcow lub spotek dystrybucyjnych?'. Obserwuje
sig¢ rowniez zaangazowanie podmiotow w projekty poszukiwawcze nowych
zrodet surowcow. Jest to forma kontroli kosztow, maksymalizacji marz oraz

20 Por.: J. Rymarczyk, M. Niemiec, Wybrane miedzynarodowe rynki towarowe, Oficyna

Wydawnicza Arboretum, Wroctaw 2008, s. 160 i dalsze.
2l Por.: www.deloitte.com z 30.08.2010 r.
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zapewnienia sobie statego doptywu materiatow do produkcji przy zatozeniu
wzrostu popytu w przysztosci.

f) prace nad alternatywnymi Zrédlami energii

Alternatywa dla podstawowych paliw kopalnych, jakimi sa ropa naf-
towa, gaz ziemny i wegiel sa tzw. paliwa odnawialne. Pojgcie to obejmuje
wykorzystywanie energii stonecznej, wiatrowej, przyptywow i odpltywow
morza, ruchy pradow morskich, produkcj¢ biomasy, wykorzystanie wo-
doru, uprawianie ro$lin energetycznych wykorzystywanych do produk-
cji biopaliw (rzepak, soja, stonecznik, palma kokosowa, palma olejowa).
Oprocz troski o §rodowisko naturalne istotnymi argumentami sa zarowno
rachunek ekonomiczny, jak i zmniejszenie uzaleznienia od ropy nafto-
wej.

g) regulacje w zakresie ochrony Srodowiska

Na dziatalnos¢ przemystowa wplyw maja ograniczenia w zakresie
emisji CO,, gospodarki wodno-$ciekowe;j, gospodarki odpadami wydobyw-
czymi, emisji pytlowej i innych gazéw niz dwutlenek wegla. Istnieje wiele
$wiatowych, migdzynarodowych (w tym unijnych) i krajowych regulacji
prawnych, wytycznych, programow (np. Pakiet Energetyczny), zalecen oraz
materialow informacyjnych zwiazanych z ta problematyka. Skutkiem dla
podmiotéw zwiazanych z niniejsza analiza moze by¢ rezygnacja z nowych
inwestycji lub ograniczanie istniejacych. W efekcie moze by¢ ograniczana
produkcja, co moze skutkowac wzrostem cen. Szczegdtowa analiza prawna
opisywanych regulacji nie jest przedmiotem tego opracowania, autorzy od-
sytaja do zrédet prawnych.

h) rozwo6j mocy wydobywczych i przetworczych

Zwiazek migdzy zwigkszaniem si¢ (lub zmniejszaniem sig) mocy
wydobywczych 1 przetwodrczych a cenami surowcow jest faktem bez-
spornym. Na skutek zmian technologicznych oraz rozwoju gospodarki
swiatowe] — w globalnej 1 dlugiej perspektywie — obserwuje si¢ duza
skale powigkszania si¢ zdolnosci wydobywczych i przetworczych prze-
myshu powiazanego z surowcami. Dotyczy to wszystkich branz zwiaza-
nych z surowcami.

i) strajki pracownicze w zakladach wydobywczych lub przetwor-
czych

Na ceny podstawowych surowcow moga mie¢ wplyw strajki pracow-
nicze, najczgsciej organizowane przez zwiazki zawodowe. Przestoje w za-
ktadach wydobywczych czy przetworczych moga powodowaé wymierne
straty (strajk w jednej z polskich spotek weglowych przynosit 40 mln PLN
strat dziennie). Kierownictwo zaktadow moze probowac zrekompensowac
straty spowodowane przez strajki poprzez podniesienie ceny produkowa-
nych dobr.
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2. Analiza czynnikow wplywajacych na rynek koksu (ze
szczegOlnym uwzglednieniem rynku chinskiego)

Na ceny realne koksu wptywa bardzo wiele réznorodnych czynnikow.
W zwiazku z tym nalezy podkresli¢ ztozonos¢ problematyki ksztattowania si¢
cen tego produktu oraz podatno$¢ tych cen na dos¢ znaczne wahania w czasie.
Czynniki majace wplyw na ceny koksu:

a) popyt i podaz

Tak jak na ceny wielu innych dobr i ushug, tak i na ceny koksu wpty-
waja dwa parametry ekonomiczne: popyt i podaz na ten towar. Obserwuje
si¢ rosnacy popyt wewngetrzny na koks w dwoch waznych krajach: Chinach
i Indiach. Przebieg procesow transformacji i rozwoju gospodarek w tych
krajach pozwala przypuszczaé, iz ich rola na rynku koksu — w zwiazku
z rozwojem przemystu stalowego — bedzie niezwykle istotna.

b) ceny niektérych surowcow i materialow

—  wegiel koksowy

Na ceny wegla na rynku migdzynarodowym wptywaja (oprocz relacji
popytu i podazy) ceny konkurencyjnych nosnikéw energii, wysoko$¢ sta-
wek przewozowych (transport morski), jako$¢ i czas dostaw i pozostaty czas
eksploatacji kopaln. W literaturze fachowej podkresla sig, iz dtugotermino-
wy trend cenowy okreslaja krancowe koszty pozyskania®. Rynki obserwuja
rosnace zapotrzebowanie na wegiel koksowy w Chinach, popyt w Indiach
(hutnictwo) oraz konieczno$¢ importu (z Czech, USA, Kolumbii i Austra-
lii — wydajne kopalnie odkrywkowe) tego wegla do Polski, gdyz produkcja
Jastrzgbskiej Spotki Weglowej nie zaspokaja krajowych potrzeb.

—  stal

Waznym sygnatem ozywienia gospodarczego lub spadku koniunktury
na $wiecie (1 w poszczegodlnych krajach) sa zmiany popytu na wyroby sta-
lowe. W okresie dekoniunktury popyt na wyroby stalowe maleje, bo spada
liczba zamowien generowanych przez przemyst motoryzacyjny, branze bu-
dowlane i inne. W okresie wzrostu gospodarczego — ma miejsce sytuacje
odwrotna. Kondycja branzy stalowej powiazana jest z przemystami gorni-
czymi, koksowniczymi i rud zelaza. Niezwykle istotny wplyw na ceny stali
ma sytuacja na chinskim rynku stali (zuzycie stali w ciagu 10 lat wzrosto
czterokrotnie), ale rowniez warto monitorowac procesy gospodarcze Indii.
Kraj ten (jeden z krajow grupy BRIC — Brazylia, Rosja, Indie, Chiny) moze
sta¢ si¢ waznym graczem na rynku stali, gdyz na razie ma jeden z nizszych
na $wiecie wskaznikow zuzycia stali per capita®.

2 Por.: J. Rymarczyk, M. Niemiec, Wybrane miedzynarodowe..., op. cit., s. 138.
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Por.: U. Ozga-Blaschke, Wptyw kryzysu gospodarczego na rynki stali, wegla koksowego
i koksu, Przeglad Gorniczy 3-4/2010, s. 8 i dalsze.
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—  ziom

Ztom — jak powszechnie wiadomo — jest jednym z produktow wyko-
rzystywanych do produkcji stali. Zmiany cen ztomu wplywaja wigc na ceny
przemystu stalowego. Wzrost cen ztomu jest pochodna wzrostu cen stali.

—  ropa naftowa

Abstrahujac od ilosci gatunkéw ropy naftowej (Brent, WTI, Ural,
Bonny Light, inne), ktore posiadaja swoje ceny waluta, w ktorej rozlicza
si¢ kontrakty paliwowo-naftowe jest dolar amerykanski — USD. Transakcje
rozlicza si¢ na zasadzie premii lub dyskonta wobec tzw. benchmarkow, za
pomoca notowan cen oglaszanych przez serwisy cenowe (np. Platt’s czy
Argus). W dalszej cze$ci niniejszego opracowania przytoczone zostang wy-
niki badan prébujacych skorelowaé wzajemna relacj¢ migdzy zmianami cen
ropy naftowej i wegla energetycznego, ktora to z kolei cena wplywa bezpo-
$rednio na cene koksu.

—  antracyt (substytut koksu)

Antracyt — jako gatunek wegiel kamienny najwyzszej jakosci — jest
substytutem koksu. Stuzy rowniez — jako paliwo zastepcze — do tzw. wdmu-
chiwania pytu weglowego do wielkich piecow w celu zmniejszenia kosztow
produkcji suréwki. Ceny antracytu moga mie¢ wigc wpltyw na opisywane
procesy ustalania cen koksu.

—  cena energii elektrycznej

Cena energii elektrycznej jest jednym z wielu czynnikow wptywaja-
cych na ustalenie ceny wielu produktow i zalezy ona od rodzaju paliwa, kto-
re jest wykorzystywane do produkcji (wegiel, kamienny, wegiel brunatny,
gaz ziemny, paliwo jadrowe, odnawialne zrodta energii, inne).

¢) koszty frachtu

Surowce wykorzystywane do produkcji koksu przewozone sa gtdownie
transportem morskim. Wysoko$¢ stawek przewozowych zalezy od migdzy-
narodowego popytu na przestrzen tadunkowa statkow przewozacych tadun-
ki sypkie, a takze od cen cigzkiego oleju napedowego. Stawki te podatne sa
na zmiany koniunktury na §wiecie i w poszczegdlnych jego regionach?.

d) poziom zapaséw niektérych surowcow i materialow

Posiadanie odpowiedniej wielko$ci zapaséw umozliwia przedsigbior-
stwu efektywne prowadzenie dziatalnosci. W przypadku koksu mozliwe
jest istnienie zapasow w zaktadach produkcyjnych, jak i w portach — gtow-
nie ARA. Szczegotowe informacje o poziomie zapaséw koksu znajduja si¢
w branzowych opracowaniach?,

e) zmiany kosztéw produkcji i wydobycia

2 Por.: J. Rymarczyk, M. Niemiec, Wybrane migdzynarodowe..., op. cit., s. 139.

% Przyktadowo www.newworldresources.cu
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Tak jak wspomniano w czg¢$ci I niniejszego opracowania (p. 1.2.2, h)
zmiany technologiczne i rozw6j nowych metod pozyskiwania surowcow
moga mie¢ znaczenie w procesie kalkulacji kosztow produkcji, co znajdzie
swoje odzwierciedlenie w cenach.

f) kurs walut, zwlaszcza: USD, CNY

Na ceng koksu moze mie¢ wptyw kurs walutowy dwoch waznych wa-
lut w obrocie migdzynarodowym: dolara amerykanskiego i chinskiego juana.
Zmieniajaca si¢ cena jednej waluty wyrazona w drugiej ma wptyw na ceny,
co wigcej: polityka chinskich wtadz polegajaca na utrzymywaniu statego kur-
su waluty chinskiej moze ulec zmianie. Naciski wladz amerykanskich ma-
jace na celu ,urealnienie” kursu CNY moga — w mniejszym lub wigkszym
stopniu — odnie$¢ skutek polegajacy na umocnieniu si¢ juana. Spowodowaé
to moze spadek optacalnos$ci chinskiego eksportu (co Amerykanom pozwoli
na zmniejszenie ujemnego salda obrotow handlu zagranicznego z Chinami).
Taka sytuacja moze wplynac na ceny wielu towarow, w tym koksu.

g) Srodki polityki handlowej

Jednym z kryteriow podziatu srodkow polityki handlowe;j jest kierunek
ruchu towaréw. Wyrdzniamy wowczas np. cla importowe, tranzytowe i eks-
portowe. Te ostatnie to rzadkos¢ w dzisiejszym §wiecie — stosuje sig je czasem
aby utrudni¢ wywoz nie przetworzonych towardw, przyciagnac¢ inwestycje za-
graniczne do okreslonej branzy przemystowej, a wytworzony wyrob gotowy
nie bedzie juz objety tym srodkiem polityki handlowej . Mozna zada¢ pytanie:
w jakim celu w sierpniu 2008 roku Chiny wprowadzity 40% cto eksportowe na
koks? Chiny sa obecnie najwigkszym eksporterem na $wiecie (z koncem 2009
roku wyprzedzily Niemcy), zalewaja $wiat swoimi wyrobami, a nagle dobro-
wolnie ograniczaja eksport. Ot6z celem takiego zabiegu byto utrudnienie wy-
wozu koksu z rynku chinskiego. Inaczej méwiac: w sytuaciji rosnacego popytu
wewnetrznego chodzito o pozostawienie tego produktu na rynku chinskim.

h) wzajemne relacje cenowe mi¢dzy niektérymi surowcami

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ publikacje dotyczace pro-
blematyki ustalenia wzajemnych relacji cenowych migdzy wybranymi su-
rowcami. Probe taka podjat Z. Grudzinski w badaniach opublikowanych
pod tytulem ,,Relacje cenowe surowcoOw energetycznych na rynkach $wia-
towych”. Autor — przy uzyciu metod ekonometrycznych — badal zmiany cen
ropy naftowej, gazu ziemnego i wegla energetycznego oraz ich wzajemne
relacje. Autor opracowania dowodzit, iz — przy zatozeniach, ktére poczynit
(konkretne gatunki surowcow, konkretne rynki) — istnieje mozliwos¢ szaco-
wania cen wegla energetycznego na podstawie cen ropy naftowej*.

2 Por.: Z. Grudzinski, Relacje cen surowcow energetycznych na rynkach §wiatowych,

Przeglad Gorniczy nr 11-12/2009, s. 9 i dalsze.
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i) zmiany koniunktury gospodarczej w Chinach

W badaniach gospodarki przeprowadzonych przez Nanjing University
of Information Science&Technology zatytutowanych ,,China’s Macroeco-
nomy Forecasting Research During 2008-2012” zaprezentowano prognoze
rozwoju Chin. W Tabeli 1 przedstawiono cz¢$¢ wyniki tych wyliczen (lata
2010-2012), dokonanych za pomoca narzedzi ekonometrycznych.

Tabela 1. Prognoza zmian gléwnych parametréw gospodarki Chin w latach
2010-2012

Parametr gospodarki Jednostka 2010 2011 2012
Social fixed-assets loomln CNY | 2829208 3635834 4695913
mvestment
Total retail sales of loomln CNY | 134426,7 154618,9 1781393
consumer goods
Total amount of financial |, '\ ony | 1013146 | 1283060 | 1632766
revenue
Total amount of tax 1oo min CNY 989642 125937.9 161075.,0
revenue
Total amount of import |, ' (ygp) 458418 59507,6 77738,6
and export
Total energy Lo tys.ton 364093,1 | 4052334 | 4514262
consumption wegla
Per capital disposable
income of urban and rural | CNY 20085,2 228444 26026,1
residents
Per capital net income of

; CNY 5883,3 6636,0 74975
rural residents
Per capital GDP CNY 29112,4 33911,8 39591,8

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie www.ccsenet.org/journal.html z 30.08.2010

Jak mozna zaobserwowa¢ w badanym okresie — warto$¢ kazdego pa-
rametru ros$nie do roku 2012, co moze mie¢ wptyw na chinski popyt na
réznorodne towary i ustugi, w tym surowce.

j) chinskie inwestycje i zakupy z16z surowcow

W przywotywanym wcze$niej raporcie ,Integracja pionowa: zarza-
dzanie kosztami w dobie integracji sektora metalurgicznego” firmy Deloitte
przytaczane sa informacje dotyczace dominacji Chin w zakresie inwesto-
wania w tzw. upstream. Producenci stali zdobywaja dostgp do surowcow,
czesto wyzszej jakosci. W latach 2007-2009 wartos¢ chinskich inwestycji
dotyczacych zakupu podmiotéw produkujacych zelazo, wegiel i ztom prze-
kroczyta 880 mln USD (tylko na rynkach Brazylii i Australii wydano ponad
600 min USD). W transakcje klasyfikowane jako zakupy zt6z surowcow
i firm dystrybucyjnych, tzw. integracja pionowa, w latach 2005-2009 zain-
westowano 2,8 mld USD (w samym 2009 wydano 816 mln USD, z czego
ponad 60% na inwestycje zwiazane z ruda zelaza). W skali globalnej chin-
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skie inwestycje w przemyst wydobywczy to prawie 1/5 ogotu fuzji i przejeé
dokonanych w 2009 roku?’.

3. Zmienne wykorzystane w analizie zaleznoSci i pro-
gnozowaniu cen koksu

Badanie powiazan pomig¢dzy cenami na rynku koksu, stali i wegla
koksowego zostato przeprowadzone w latach 2003-2010. Do analizy zo-
staly wykorzystane dane kwartalne z okresu I kwartat 2003 r. — III kwartat
2010 r.

Tabela 2 przedstawia zmienne wykorzystane do analizy zalezno$ci
i budowy modeli wykorzystanych do prognozowania cen koksu.

Tabela 2. Zmienne wykorzystane do analizy zaleznosci cen na rynku koksu,
stali i wegla koksowego w latach 2003-2010

Sy.m bOI. Nazwa zmiennej
Zmiennej
Koks Pk Cena koksu wielkopiecowego w $/t na bazie FCA koksownia
Koks Ch Cena koksu hutniczego chinskiego 12,5% w $/t na bazie FOB Chiny
. - 5 o -
Koks_Bench Cena koksu indyjskiego z popiotem 10,5%/12,5% w $/t na bazie C&F

porty Indie (benchmark price)

W _austr kon

Cena kontraktowa australijskiego wegla typu hard w $/t FOB Australia

Srednia cena stali HRC-zwoje walcowane na goraco w $/t na bazie ex

Stal_HRC works Europa Polnocna
Stal_plaskic Srednia cena prorduktéw stalowych ptaskich-blachy w $/t na bazie ex
works Europa Poélnocna
Srednia cena produktow stalowych dhugich-prety zbrojeniowe w $/t na
Stal_prety . X
bazie ex works Europa Polocna
Zlom Srednia cena ztomu w $/t na bazie ex works Europa Poinocna
Surowka Srednia cena suréwki (Brazil export FOB Ponta da Madeira $/t)
Fe Srednia cena rudy zelaza — (Vale blast furnace pellet 65.7% Fe — Europe
/ Brazil export FOB Tubardo $ cent/dmtu);
PMI Wartos¢ indeksu JPMorgan Global Manufacturing PMI
PMI produkcja | Wartos¢ indeksu PMI produkcja
PMI n zam Warto$¢ indeksu PMI nowe zamowienia
PMI ceny Wartos¢ indeksu PMI ceny

Prod stal eu

Miesigczna wielko$¢ produkeji stali w krajach europejskich w tys. Ton

Prod stal swiat

Miesigezna wielko$¢ swiatowej produke;ji stali w tys.ton.

Zrodlo: opracowanie wiasne

27

Por..www.deloitte.com z 30.08.2010 r.
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4. Prognozowanie cen koksu z wykorzystaniem ,kla-
sycznych” modeli statystycznych

4.1. Prognozowanie cen koksu

Do prognozowania cen koksu wybrano nastgpujace grupy modeli:

—  modele ARIMA,

—  modele ARIMAX, w ktérych dodatkowymi zmiennymi egzoge-
nicznymi wprowadzanymi do standardowych modeli ARIMA
byty zréznicowane (z uwagi na niestacjonarno$¢) szeregi warto-
$ci zmiennych z tabeli 1,

— nieliniowe modele autoregresyjne SETAR, LSTAR*, AAR,

—  modele VAR,

—  modele VECM.

Wybér rz¢du opdznien autoregresyjnych w poszczegdlnych modelach
opierat si¢ w kazdym przypadku na analizie kryterium informacyjnego AIC.
Modele progowe bytby budowane dla przypadku dwoch rezimow. Prog byt
wybierany tak, aby zminimalizowac¢ btad $redniokwadratowy reszt.

Budowa modeli autoregresyjnych (w tym modeli ARIMA) miata od-
powiedzie¢ na pytanie czy informacje pochodzace jedynie z przesztych
wartosci szeregu cen koksu sa wystarczajace do skutecznego prognozowa-
nia. Modele ARIMAX byly tworzone tak, aby z jednej strony uja¢ mozli-
wie duzo réznorodnych informacji (dobierano w tym celu wiele zmiennych
potencjalnie wyplywajacych na ceny koksu) a z drugiej strony zapewnié
oszczgdng parametryzacje (wybierano jedynie te rzgdy opdznien zmien-
nych, ktore byly statystycznie istotne). Ostateczna posta¢ tych modeli byta
tworzona analogicznie jak w przypadku regresji zstepujacej. Poczatkowo
budowano model z uwzglednieniem maksymalnie duzego zbioru zmien-
nych, by pozniej pozbywac si¢ zmiennych nieistotnych, az do uzyskania
ostatecznej postaci modelu. Podstawowym kryterium oceny tego typu mo-
deli byta analiza btgdéw predykcji ex post (MAPE).

Modele VAR miaty zadanie odtworzy¢ hipotetyczne systemy zalezno-
$ci pomigdzy: cenami koksu na réznych rynkach, cenami koksu oraz cenami
stali i wielkoscig jej produkcji, cenami koksu na réznych rynkach oraz cena-
mi i produkcja stali. Tego typu podejscie miato umozliwi¢ analize przyczy-
nowosci w systemach oraz zapewni¢ skuteczna predykcjg.

8 Z logistyczna funkcja przejscia. Wigeej na temat modeli SETAR, LSTAR mozna zna-
lez¢ w pracy Osinska 2006. Opis wlasnosci modeli addytywnych AAR zostat przedstawiony
w Breiman, L. & Friedman, J. H. (1985).
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Modele VECM? tworzone dla danych miesiecznych odpowiadaty od-
powiednim modelom VAR, ale uwzgledniaty dlugookresowa réwnowage
zmiennych w systemie.

Z uwagina specyfike rynku koksu, stali i wegla koksowego, gdzie czgsé
cen byla ustalana w kontraktach rocznych a obecnie w kontraktach kwartal-
nych zbudowano modele na danych kwartalnych. Dla danych kwartalnych
zbudowano modele w ten sposéb, ze okres I kwartat 2003 r. — II kwartat
2010 r. stuzyt do budowy modeli, a III kwartal 2010 r. to czas weryfika-
cji. Zbudowane modele oceniono zarowno wyznaczona wartoscia MAPE
dla danych z proby, na ktorej byt budowany model oraz wartoscia MAPE
pozwalajaca poréwnaé wartos$ci prognozowane w okresie weryfikacji z ich
rzeczywistymi realizacjami.

Rysunek 1 przedstawia zalezno$¢ pomigdzy wartoscia MAPE dla da-
nych historycznych a wartoscia MAPE z okresu weryfikacji dla wyznaczo-
nych klas modeli.

Rysunek 1. Zalezno$¢ pomiedzy wartoscia MAPE dla danych historycznych
z okresu Q1 2003 r. — Q2 2010 r. a wartoScia MAPE z okresu weryfikacji Q3
2010 r. dla wyznaczonych klas modeli.
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Uwaga; skroty oznaczaja: AM — modele ARIMA; X — modele ARIMAX; V — modele VAR

2 Nie udalo si¢ potwierdzi¢ kointegracji dla zmiennych kwartalnych.
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Z analizy wynika, Ze najstabsze okazaly si¢ modele autoregresyjne —
liniowe i nieliniowe. Jedynym wyjatkiem okazat si¢ addytywny model au-
toregresyjny (AAR), ktéry dawat konkurencyjne w stosunku do najlepszych
modeli wyniki.

Najlepsze wyniki dawaty modele uwzgledniajace wsréd zmiennych
egzogenicznych rézne wersje wskaznikow wyprzedzajacych koniunktury
(PMI). Dzigki nim udawato si¢ przewidywac punkty zwrotne szeregu cen.
Najnizsze wartosci btedow predykeji uzyskano dla modeli ARIMAX.

4.2. Podsumowanie

Wybdr klasy modeli do prognozowania cen koksu okazat si¢ proble-
matyczny. Modele ARIMAX, ktére okazaly si¢ najlepsze w sensie trafno-
$ci prognoz mierzonej wskaznikiem MAPE maja dosc¢ istotne ograniczenie.
Nie moga by¢ wykorzystywane do prognoz dlugookresowych, ze wzgledu
na brak dostgpnosci informacji o zmiennych egzogenicznych. Stad progno-
zy na dalsze okresy beda uzaleznione od przyjetych dla tych zmiennych ar-
bitralnych zatozen. Mozna przypuszczaé, ze modele klasy ARIMAX spraw-
dzaja sig w prognozach na 1 kwartat (przy budowie modeli na danych kwar-
talnych). Druga grupa, ktéra dawata stosunkowo dobre wyniki bylty modele
klasy VAR Warto jednak podkresli¢, ze w ich przypadku uzyskanie niskich
warto§ci MAPE dla danych historycznych nie dawalo gwarancji uzyska-
nia rownie dobrych wynikow w przysztosci. Podobne zalezno$ci pomigdzy
MAPE mozna wskaza¢ dla modeli klasy VECM. Modele autoregresyjne,
ktore czerpia informacje jedynie z przesztych warto$ci szeregu nie dawaly
dobrych wynikow MAPE. Tak wigc na podstawie analiz przeprowadzonych
w artykule mozna stwierdzi¢, ze stawianie prognoz dhugoterminowych cen
koksu jest trudnym zadaniem.

5. Prognozowanie cen koksu z wykorzystaniem modeli
data mining

5.1 Prognozowanie cen koksu

W zwiazku z odmiennym niz dla modeli ,,klasycznych” postgpowa-
niem stosowanym przy budowie i weryfikacji modeli data miningowych
zostaty one omoéwione oddzielnie.

Do prognozowania cen koksu wybrano nastgpujace grupy modeli
DM:
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—  modele SMASTAR jako przyktad modeli TSMARS™,

— sieci neuronowe SP-NARX (szeregowo-roOwnolegle sieci
NARX),

—  sieci neuronowe RBF,

—  modele zespotowe (dla kazdego z wyzej przytoczonych typow
modeli, za wyj$cia modelu zespotowego przyjeto prosta srednia
arytmetyczna wyj$¢ modeli indywidualnych),

—  modele hybrydowe (dwa warianty: wyj$cie modelu hybrydowe-
go jako prosta Srednia arytmetyczna odpowiedzi modeli zespoto-
wych danego typu oraz wyjscia ,,hybrydy” jako $rednia wazona
odwrotnos$cia poziomu miernika MAPE dla proby testowej okre-
$lonych modeli zespotowych).

W zwiazku ze sposobno$cia konstruowania bardzo skomplikowanych
modeli data miningowych odzwierciadlajacych bardzo ztozone zaleznosci
funkcyjne, mozliwym jest wrgcz uzyskanie modeli idealnie dopasowanych
do danych wykorzystywanych w uczeniu modelu, czyli uzyskanie funkcji
interpolujacej dane. Modele takie nie sa jednak przydatnym narz¢dziem
prognostycznym, gdyz nie posiadaja one tzw. zdolnosci do generalizacji.
Zatem, aby mozna byto oceni¢ zdolno§¢ modelu do generalizacji (przewi-
dywana zdolno$¢ predykcyjna) koniecznym jest zbadanie poziomdéw mier-
nikow btedow dla niezaleznej proby przypadkéow (okresow czasowych),
okreslanej mianem proby testowej. W tym celu dokonuje si¢ podziatu cato-
$ci dostgpnego zbioru danych na probeg uczacg oraz testowa (w przypadku
modeli sieci neuronowych wyznaczana jest rowniez proba walidacyjna).
Przypadki z proby uczacej stuza do estymacji parametréw modelu — uczenia
(natomiast przypadki z proby walidacyjnej stuza do oceny przebiegu pro-
cesu uczenia). Samo uzyskanie niskich pozioméw miar biedoéw dla proby
uczacej nie $wiadczy o tym, ze model ma predyspozycje do bycia skutecz-
nym narzedziem predykcyjnym. W zwiazku z tym wnioskowanie na temat
zdolno$ci modelu DM do uogolniania powinno odbywaé si¢ w gltownej
mierze w oparciu o warto$ci miernikow btedow prognoz zaobserwowane
dla odpowiednio dobranej proby testowe;.

Podziatu zbioru danych na poszczegélne proby dokonano za pomoca
metody SBSS (SOM-based stratified sampling)*'. Stosowana w niej proce-
dura podziatu zbioru na proby umozliwia nieobciazone wnioskowanie na
temat zdolnosci predykcyjnej modelu. W ramach niniejszej procedury do-
konuje si¢ podziatu zbioru obserwacji (okresd6w czasowych) na jednorodne

3 Rozwinigcia skrotow: MARS — wieloraka regresja adaptacyjna z wykorzystaniem funk-

cji sklejanych, TSMARS — Time Series Multivariate Adaptive Regression Splines, SMA-

STAR — Semi-Multivariate Adaptive Spline Treshold Autoregressive model.
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Doktadniejszy opis metody SBSS mozna znalez¢é w pracy May R.J. et al. (2010).
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skupienia za pomoca sieci SOM (Self Organizing Map), ktore to skupienia
odpowiadaja warstwom, z ktorych w ramach schematu losowania warstwo-
wego pobierane sa obserwacje (okresy czasowe) do poszczeg6élnych prob
tzn. uczacej i testowej (na wymogi konstrukcji sieci neuronowych takze wa-
lidacyjnej).

W zwiazku z ograniczonym charakterem niniejszego artykutu pomija
si¢ omowienie metod zastosowanych przy doborze zmiennych wejsciowych
oraz wstegpnej weryfikacji statystycznej modeli. W wyniku dziatania wspo-
mnianych metod do kazdego z modeli zostaly wprowadzone w roli zmien-
nych wejsciowych odpowiednie op6znienia jednokrotnie zréznicowanych
zmiennej zaleznej i zmiennych egzogenicznych. Ponadto dla skonstruowa-
nych modeli, w odniesieniu do kazdej z prob wyznaczono poziomy nastgpu-
jacych miar btgdow prognoz: RMSE, MAPE, ME?*%.

Kolejnym krokiem byt wyboér z puli zbudowanych modeli, tych ktore
postuza jako narzedzia konstrukcji prognoz. Za potencjalne skuteczne na-
rzg¢dzia prognostyczne arbitralnie uznano te modele indywidualne, dla kto-
rych warto$¢ miernika MAPE nie przekroczyta dla proby uczacej 5% oraz
dla proby testowej 10% (kontrolowano poza tym takze poziomy pozosta-
lych miar bledow). W sytuacji nieznacznego przekroczenia przytoczonych
pozioméw modele warunkowo akceptowano jako indywidualne narzedzie
prognostyczne. Natomiast w przypadku modeli, ktore nieznacznie przekro-
czyly margines warunkowej akceptacji, podjeto decyzje, Ze nie postuza one
jako indywidualne narzedzia prognostyczne, nie mniej jednak moga okazac
si¢ one uzyteczne (wraz z modelami zaakceptowanymi, w tym takze warun-
kowo) przy tworzeniu modeli zespotowych. W przypadku ujemnej korelacji
bledéw prognoz poszczegodlnych modeli sktadowych modelu zespotowego,
btedy ich prognoz znosza si¢ nawzajem (wyjscie modelu zespotowego jest
srednia odpowiedzi modeli indywidualnych) i przy spelieniu okre§lonych
warunkow mozliwe jest otrzymanie modelu zespolowego o nizszych po-
ziomach miernikow btedow, czyli lepszego niz modele sktadajace si¢ na
niego.

Jezeli chodzi o zaakceptowane (takze warunkowo) modele indywidu-
alne, to dla przedstawicieli poszczegolnych grup odnotowano dla proby te-
stowe] nastepujace poziomy miernika MAPE:

—  sieci SP-NARX —od 3,6 do 5,7%,

—  modele SMASTAR — 8,8% (jedyny zaakceptowany model indy-

widualny tego typu),

32

RMSE - pierwiastek btedu sredniokwadratowego, ME — §redni poziom biedu predykcji
ex post.
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—  sieci RBF — 9,4% (jedyny model indywidualny tego typu, ktory
warunkowo zaakceptowano).
Dla modeli zespolowych wartosci miernika MAPE w probie testowej
ksztattowaly si¢ nastgpujaco:
—  zespolowy model sieci SP-NARX — 2,4%.
—  tzespolowy model SMASTAR — 7,6%,
—  zespolowy model sieci RBF — 9,9%.
Modele hybrydowe uzyskaty w probie testowej wartosci MAPE row-
ne:
—  model hybrydowy — §rednia wazona wyj$¢ modeli zespotowych:
1,8%,
—  model hybrydowy — $rednia prosta wyj$¢ modeli zespotowych:
3,5%.

5.2 Podsumowanie

W przytoczonym poroéwnaniu widaé, ze ze wzgledu na przyjgte kry-
teria, w tym gléwne dotyczace poziomu miernika poziomu btedow MAPE
sposrod wszystkich modeli najlepszy okazat si¢ by¢ model hybrydowy
oparty na $redniej wazonej wyj$¢ modeli zespotowych (wartos¢ MAPE
ponizej 2%). Kolejne dwa najlepsze modele to: zespolowa sie¢ SP-NARX
oraz model hybrydowy — $rednia prosta (poziom MAPE odpowiednio po
2,41 3,5%). Najwyzszy poziom miernika MAPE odnotowano dla zespoto-
wego modelu RBF i okazat si¢ on by¢ najgorszym.

Mozna takze wychwyci¢ nastepujace tendencje: Agregacja prognoz
poprzez usrednianie (modele zespotowe — poza RBF, modele hybrydowe)
umozliwia redukcje poziomu miary MAPE (wynika, to z przewazajacych
ujemnych korelacji blgdow prognoz modeli sktadowych). Jako klasg modeli
data miningowych (oczywiscie poza hybrydowymi), ktore najlepiej ,,radza
sobie” z prognozowaniem cen koksu mozna uzna¢ sieci SP-NARX (zarow-
no model zespotowy jak i indywidualne). Klasa modeli SMASTAR plasuje
si¢ pomigdzy SP-NARX, a najgorszymi sieciami RBF.
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